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NOTA DE APRESENTACAO

A ideia de publicar um GUIA PARA O AGRICULTOR nasceu e foi tomandoe corpe 3 medida que
se foram desenvolvendo e pondo em pratica determinadas accdes no sentido de dar a conhe-
cer aos agricultores os apoios técnicos e os incentivos financeiros que o Ministéric da Agricul-
tura, Pescas e Alimentacdo dispde com vista & modernizacdo das exploragdes agricolas ¢ a
melhoria da situagdo estrutural da agricultura portuguesa. Referimo-nos, designadamente, as
Acgdes de Dinamizacdo que envolveram o INIA, as Direcgdes Regionais de Agricultura e as Orga-
nizagdes de Agricultores, 3s acgdes programadas e de intervencdo sistematica dos técnicos
regionais e locais junto dos agricultores {as campanhas, respectivamente, dos 100 ¢ 150 Dias
de Campo) e ac lancamento do Servico de Informagéo Itinerante. Todas estas iniciativas, bem
comoe o3 Contratos de Apoio Técnico {CAT), de indole aparentemente pontual, mas que preten-
dem responder a necessidades concretas e bastante sentidas pelos agricultores, deverdo ser
gradualmente aprofundadas e alargadas a outras actividades e dominios complementares e dar
origem 3 instalagao e funcionamento de um Sistema Organizado de Apoio aos Agriculteres, o
qual, gradualmente, também, ird sendo assumido e gerido pelos préprios interessados.

No desenvelvimento daguelas iniciativas desde logo se tornou evidente a falta de conhecimen-
tos disponiveis (sistematizados e organizados) que pudessem ser faciimente utilizados pelos téc-
nicos e pelos agricultores na resolugdo dos seus problemas.

Esta versdo do Guia para o Agricultor compreende 3 volumes e um conjunto de Cadernos de
Divulgacao:

Vol. 1 — Apoios Financeiros ao Desenvolvimento da Agricultura. Crédito Agricola e Seguros;
Vol. 2 — Apoios Técnicos para o Desenvolvimento da Agricultura;
Vol. 3 — Actividades Agro-Pecuérias e Florestais.

No Volume 1, tendo em vista facilitar o estabelecimento de contactos com 0s Servicos do Minis-
térto, inclui-se, para além dos apoios financeiros, um conjunto de informacodes relativas a estru-
tura orgénica e ao funcionamento do Ministério da ‘Agricultura, Pescas e Alimentacéo.

Com os Cadernos de Divulgacdo, que serviram de base a elaboragéo de alguns temas dos volu-
mes referidos, pretende-se pdr a disposicdo dos técnicos, dos agriculiores e das respectivas orga-
nizagdes conhecimentos mais alargados acerca de assuntos considerados de reconhecida impor-
tancia para o desenveolvimento da agricultura.

Um Guia para Agricultor tem, como ndo podia deixar de ser, uma natureza dinamica, exigindo-
-se a actualizacdo e 0 aprofundamento permanentes dos conhecimentos que vio sendo divul-
gados e, bem assim, a introducao de novas matérias téenicas € de novas actividades agro-
-pecuarias e silvicolas.

Por outro lado, todos estes documentos de divulgacdo pela grande dimenséo e variedade de
dominios que abarcam, devem ser objecto de outras formas de tratamento, adequado e diversi-
ficado, em termos de linguagem, de apresentacdo e de formas de divulgagdo, no sentido de
abranger um Universo, o mais amplo possivel e representativo dos agricultores portugueses,

Um Guia para o Agricultor ndo &, nem pretende ser e, face ao exposto, ndo poderia ser um Pro-
jecto definitivo {obra acabadal pele que todas as sugestdes serdo bem recehidas e introduzi-
das na medida do possivel, de modo a manter actualizado e com caracteristicas de centinui-
dade um projecto que em alguns paises ultrapassa j& uma dezena de edicdes g tem a participacao
activa das Organizacdes de Agricultores.

Pretende-se que o Guia para o Agricultor seja anualmente actualizado, designadamente no que
se refere aos Apoios Financeiros ao Desenvolvimento da Agricuitura Portuguesa.
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ALVARO ROQUE DE PINHO BiSSAIA BARRETO
{(MINISTRO DA AGRICULTURA, PESCAS E AUIMENTAGAO)
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A Contabm’ﬁéde"
na Erﬁpresa Agricola

A Empresa Agricola constitui a unidade base de producdo do Sector Agri-
cola. Tendo como objectivo alcangar de um modo regular um certo resultado eco-
nomico, desenvolve a sua actividade de uma forma auténoma, procurando tirar
0 maximo partido dos factores de producao de que dispde, trabalho, terra ¢ capi-
tal, consumindo, por um lado, bens e servigos e produzindo, por outro, novos bens
€ Servicos.

A necessidade de consumir e produzir leva a empresa a estabelecer relacoes
com outras entidades quer a nivel social e técnico, quer econdmico e financeiro.
No que toca a estes dois ultimos, as relagdes com o0 meio exterior traduzem-se,
por um lado, na compra {entrada na empresa) de adubos, sementes, racdes, etc.,
destinados a obter as producdes esperadas, e por outro, numa contrapartida em
sentido inverso correspondente ao pagamento em moeda (saida da empresa) do
valor daqueles bens e servigos.

Compra de Bens = T Venda de Bens
e Servicos 3 B e Servicos

(adubos, gasdleo, (trigo, leite,
maquinas, trabalho, ...) e aluguer de maguinas, ...}

Pagamentos r : ' Recebimentos

imoeda) ' ; 4 | {moeda}




Em oposicdo, as producdes obtidas na empresa e que sao vendidas ao exte-
rior {saida) originam como contrapartida um recebimento em moeda (entrada),
equivalente ao valor daquelas producdes.

No plano internc da empresa, o desenvolvimento do processo produtivo deter-
mina ¢ consumo dos bens e services adguiridos, 8 medida que se realizam as acti-
vidades (culturas e gados) de acordo com a dimensdo, intensidade e duracao das
mesmas. Como contrapartida aocs consumos efectuados em cada actividade,
obtém-se as producdes cujos destinos podem ser bastante variados {venda, auto-
consumo, armazém e auto-utilizacdo). Assim no dia-a-dia da empresa processam-
-se um conjunto de movimentos internos, 08 quais assumem uma natureza essen-
cialmente técnica e econdmica e ilustradora do funcionamento da empresa, das
produtividades obtidas e resultados alcancados,

Producdes

Armazém
de

Armazém
de
Compras

Produtos

e
N

EMPRESA
Pagamen- p
R i e e s—i)
1fos

Desta forma verifica-se que as relacdes da empresa com o exterior € 08
movimentos internos efectuados originam dois tipos de fluxos, um de natu-
reza financeira, correspondente & entrada e saida de moeda, outro real ou efec-
tivo, correspondente a entrada e saida de mercadorias, matérias, servicos e pro-
ducdes.

Recebi-

—_—

mentos
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Ao empresario agricola compete, para além de organizar ¢ sistema de pro-
ducdo, definindo as culturas e os gados a explorar, combinando os factores dis-
poniveis (terra, trabalho e capital), assumir o risco inerente as actividades desen-
volvidas pela empresa. Porém, de um modo geral, no caso das empresas agricolas
portuguesas, compete ainda ao empresario desempenhar todo um conjunto de
tarefas, as quais pelas suas caracteristicas e finalidades se podem englobar nas
seguintes funcdes:

— funcdo de aprovisionamento ou de compras, relativa a todo ¢ tipo de
aquisi¢cdo de bens;

— funcdo de producdo cu técnica, relativa ac conjunto de tecnologias
aplicadas e & sua execucdo para obtencdo das producdes;

— funcado de comercializacao, relativa a todo o tipo de vendas de pro-
dutos da empresa;

funcao financeira, relativa ac financiamento da actividade da empresa
(empréstimos, recebimentos, pagamentos, etc.);

funcao de administracao, relativa a coordenacao de todas as ante-
riores funcdes, & contabilidade, bem como & gestdo da empresa.

O bom desempenho do conjunto das funcdes é determinante para 0 éxito
da empresa. Contudo, a funcdo administrac&o e dentro dela as subfuncdes con-
tabilidade e gestdo assumem uma primordial importancia pelo gue permitem exer-
cer as outras funcdes com bastante mais seguranca e eficacia.

Neste contexto a contabilidade revela-se como um instrumento importantis-
simo para a empresa, guer pelo contrale que permite ter sobre as relacdes com
0 exterior € 0s movimentos internos da empresa, quer pela informacao que for-
nece para o bom desempenho das restantes funcdes do empresario.

11




1.1 — O QUE E A CONTABILIDADE?

A contabilidade é uma técnica utilizada para registar toda a actividade de uma
empresa € que consiste na anotacao sistematica e ordenada da qualidade e quan-
tidade de cada movimento ou relacao operada na empresa, bem como para apu-
rar num dado momento a sua situacdo do ponto de vista técnico, econdémico e
financeiro.

A contabilidade, consistindo num sistema de registos e armazenamento de
dados relativos aos factos ocorridos, € uma técnica de informacao a disposicao
do empresario a qual lhe permite:

— Saber a situacdo da empresa num dado momento (maquinas existen-
tes e valor, produtos em armazém e valor, dinheiro disponivel, etc.).
— Avaliar a evolucdo da empresa entre dois momentos, por compara-

cdo entre a situacdo inicial e a final (principio e fim do ano).

— Relatar a histdria da empresa no que respeita as vendas, compras,
investimentos, actividades, consumeos e producdes, etc.

Desta forma, a contabilidade permite ao empresario controlar a actividade
da empresa, conhecer a sua situacdo econdmica e tomar com fundamento as
decisOes mais correctas.

12




1.2 — OS SEUS OBJECTIVOS

Os grandes objectivos genéricos da contabilidade sao:

* Conhecer o montante e origem dos resultados da empresa.

* Conhecer a posicdo da empresa perante terceiros, isto €, qual a sua
situagao devedora e credora.

» Controlar a sua evelucdo patrimonial.

* Analisar os desvios entre a actividade programada e respectivas resul-
tados esperados e a realidade ocorrida.

* Permitir a tomada, fundamentada, de decisdes.

* Elaborar novo orcamento.
Em resumo, a contabilidade tem como objectivos:

— apurar resultados

— conhecer a situacao

— fazer o controle

— fornecer a informacéo para:

* tomar decisOes
® programar

13




1.3 — AS NECESSIDADES CONTAB_ILiSTI_CA_S DE UMA EMPRESA

Até 1987 nao existiu qualquer legislacdo que tornasse a contabilidade obri-
gatoria para as empresas agricolas. A recente introduc&o do Imposto Sobre o Valor
Acrescentado e a2 aplicagado do Imposto sobre a IndUstria Agricola, agora integrado
no Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Singulares e Colectivas, veio intro-
duzir e generalizar, na maioria das empresas, aquela obrigacéo.

Por outro lado, a aplicacdoe dos regulamentos comunitarios, nomeadamente
0s relativos aos apoios ao investimento nas empresas, vieram introduzir um novo
conjunte de regras, das quais se destaca a de que, «para ter acesso aquelas aju-
das as empresas se obrigam a ter uma contabilidade».

Desta forma, do ponto de vista juridico, a quase totalidade das empresas agri-

colas necessitam de ter uma contabilidade para responder as suas obrigacdes
para com a Administracdo Publica:

II — Fiscalidade.
— Investimentos apoiados com fundos comunitérios.

No entanto, para além destas necessidades originadas pelas obrigacdes da
empresa, outras existem, tac ou mais importantes, do ponto de vista interno da
empresa.

15




Necessidades contabilisticas

Aumentar Eficiéncia

Obri es
rigacoe Melhorar Resultados

FISCALIDADE )
GESTAO

INVESTIMENTOS

EXTERNA INTERNA

CONTABILIDADE

Considerando, por um lado, que as obrigacdes sdo impostas por entidades
alheias & empresa, e por outro, que os interesses econdmicos lhe s&o intrinse-
cos, conclui-se gue a contabilidade deve ter também duas vertentes, uma externa
virada para a resposta aquelas obrigacdes, outra interna, virada para a gestdo da
empresa.
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1.4 — CONCEITOS E PRINCIPIOS BASICOS DE CONTABILIDADE

Existem diversos sistemas de contabilidade consoante os objectivos preten-
didos. Todos eles, porém, respeitam e tém por base conceitos, principios e regras
base que Ilhes sdo comuns. De entre esses conceitos, principios e regras eviden-
ciam-se nomeadamente 0s seguintes: patrimadnio, contas, resultados, inventario,
balanco, factos patrimoniais, resultados, plano de contas e livros contabilisticos,
0S quais se analisam em seguida.

Conveém, no entanto, ter presente que a contabilidade deve dizer respeito a
uma unidade econémica perfeitamente definida e abranger a sua actividade rela-
tiva a um periodo de tempo constante, designado por exercicio contabilistico, e
geralmente coincidindo com o ano civil,

1.4.1 — Patrimoénio

Designa-se por patriménio o conjunto de valores pertencentes a uma dada
empresa, relativos aos bens, direitos e obrigacdes dessa mesma empresa € que
& gerido pelo seu empresario.

Constituem bens da empresa, o dinheiro no cofre ou banco, 0s materiais em
armazem ou na terra, os gados, as maguinas, construcdes, terras, plantacdes, etc.

Constituem direitos o conjunto de dividas a receber por parte da empresa.

Constituem obrigactes o conjunto de dividas a pagar pela empresa a ter-
ceiros.

Ao conjunto dos bens e direitos, ou seja, dos meios que a empresa dispde
para realizar a sua actividade, chama-se activo. O valor relativo as obrigacdes da
empresa designa-se por passivo.

18




ACTIVO

BENS i
OBRIGACOES p PASSIVO

o —— | E R ) —

DIREITOS

A diferenca entre o activo e 0 passivo, ou seja, ao valor constituido pelos bens
gue a empresa possul mais o que tem a receber, deduzido do valor correspon-
dente as dividas que a empresa tem a pagar, designa-se por situacdo liquida.

Bens + Direitos

PASSIVO
ACTIVO

Obrigacées

Situacao Liguida

O activo da empresa € constituido por diversos elementos, 0s quais se podem
sintetizar nos seguintes subgrupos:

Disponibilidades — ¢ conjunto dos valores correspondentes ao
dinheiro em caixa ou em depodsitos bancarios e gue se encontram num
estado imediatamente utilizavel ou disponivel para o empresario.

Créditos a curto e a médio/longo prazo — 0s quais rednem as divi-
das a receber pela empresa a mais € 8 menos de um ano, devido a
vendas a prazo, empréstimos concedidos ou cutras operacoes.

Existéncias — o valor das matérias {adubos, sementes, racdes, gaso-
leo, etc.) e produtos (trigo, azeite, 13, etc.}, em armazém, no estabulo
{crias e gado jovem) ou na terra {(adubos, sementes, etc, enterrados
na terra).

Imobilizacbes — o valor relativo aos elementos que constituem o apa-
relho de producdc na empresa, tais como, construcdes, maguinas,
gado reprodutor, plantacoes, terra, etc., e que por terem um caracter
de permanéncia na empresa (superior a um ano) se englobam neste
subgrupo.
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Por sua vez o passivo, reunindo todas as dividas da empresa, subdivide-se
em subgrupos quanto ao prazo de pagamento:

* Dividas a curto prazo — relativo ao valor do conjunte das dividas a
pagar no prazo inferior a um ano.

¢ Dividas a médio/longo prazo — relativo ao valor do conjunto das divi-
das a pagar num prazo superior a um ano.

)
“ ACTIVO

PASSIVO

‘._—

. Disponibilidades

. Créditos a Curto e a Médio/

.- /Longo Prazo
== Existéncias
.. ImobilizacGes
R '

Dividas a Curto Prazo
Dividas a Médio/Longo Prazo

SITUACAO LiQUIDA
S. L. Inicial
5. L. Retida
S. L. Adquirida no Exercicio

R T I 01 I O . 0
IEENETEEENAEA TR

Como
como:

¢ |6gico a situacdo liquida também é constituida por subgrupos tais

* Situacdo liquida inicial — correspondente ao capital inicial que o
empresario afectou no principic da sua actividade a empresa.

* Situacdo liquida retida — correspondente ao valor dos resultados apu-
rados pela empresa em anos anteriores (positivos ou negativos) gue
nao foram retirados pelo empresario continuando afectos aguela.

® Situacdo liguida adquirida no exercicio — correspondente a0 resul-
tado obtido pela empresa no préprio exercicio.

Em resumo, o patriménio € constituido por:

— Passivo e situacdo liquida, os

20

capital préoprio ou alheio.

— Activo, 0 gual representa o conjunto de bens e Jiveitos da empresa
e constitui a estrutura economica desta, ou seja, a forma como aguela
aplica os meios com vista ao alcance dos seus objectivos.

guais representam as obrigacdes da

empresa e 0 seu capital préprio, e constituem a estrutura de finan-
ciamento desta, ou seja, a origem dos seus recursos, com hase em




A conta é um registo gue reune elementos do patrimonio com caracteristi-
cas comuns e especificas e na qual se anota todo o tipo de ocorréncias relativas
a esses elementos.

Desta forma, constituindo os adubos adquiridos no exterior da empresa e des-
tinados & produgio das diversas actividades um conjunto com caracteristicas
comuns, podem-se agrupar numa conta intitulada adubos e na qual se regista-
rdo quer as entradas de adubos {Nitrolusal, Foskamaodnio, etc.), quer as saidas para
as actividades.

De igual forma, se considerarmos todos 08 CONSUMOS € respectivos encar-
gos de uma cultura de, por exemplo, trigo, bem como 0s proveitos que ela ori-
gina, podemos agrupar ¢ registo de todas essas ccorréncias numa conta intitu-
lada trigo.

Se considerarmos os devedores da empresa, que independentemente da sua
natureza e valor devido, apresentam como caracteristica comum o facto de serem
devedores, podemos constituir uma conta designada por clientes, na gual se regis-
tara todo o tipo de movimentos relativos as vendas a crédito e aos respectivos
recebimentos.

1.4.3 — Inventario

=== e Tl —

O inventario é a descricdo do patrimonio da empresa e consiste numa rela-
cdo escrita de todos os elementos do patrimdnio, devidamente caracterizados
guanto a sua qualidade, quantidade e valor.

Trata-se de um documento onde devem estar registados todos os elemen-
tos do activo e do passivo da empresa, sendo geralmente efectuado no inicio e
final do exercicio.

Para além da sua funcao de arrolamento de tudo aquilo gue a empresa dis-

pde, o inventario permite ainda observar a evolugdo do patriménio durante o
periodo decorrido entre o inicio e o final do exercicio.

1.4.4 — Balan;_:o

O balanco ¢ a conta geral da empresa na qual estao reunidos todos os ele-
mentos patrimoniais daquela e cnde se evidencia a situacéo liquida, por diferenca
entre o activo e o passivo.

21




ACTIVO — PASSIVO = SITUACAOQ LiQUIDA

O balango, reunindo todos os elementos patrimoniais tal como o inventario,
distingue-se deste por ser bastante mais condensado, constituir de facto uma
conta e apurar o resultadeo obtido durante o periocdo considerado.

A expressao geral do balanco traduz-se por o activo ser igual a soma do pas-
sivo mais a situacao liquida:

ACTIVO = PASSIVO + SITUACAO LiQUIDA

PASSIVO

ACTIVO +

SITUACAO LiQUIDA

estrutura que evidencia o0 equilibrio constante que deve existir entre aqueles ele-
mentos patrimoniais, 0s quais traduzem a forma como a empresa utiliza 0s seus
recursos e financia a sua actividade.

Ce acordo com a expressdo, verifica-se gue a situacio liqguida pode ter valo-
res de sinais diferentes.

Se o activo da empresa for maior gue ¢ passivo teremos uma situacéo liquida
positiva;

PASSIVO

ACTIVO

+ SITUACAO LiQUIDA

22




Se o activo for igual ao passivo a situacdo liquida serd nula:

ACTIVO PASSIVO

SITUACAQ LiQUIDA = 0O

Se o activo for menor que o passivo a situacao liquida serd negativa:

ACTIVO

PASSIVO

— SITUACAO LiQUIDA

Neste caso, a empresa encontrar-se-a numa situacao de faléncia técnica, ou
seja, a actividade da empresa e financiada exclusivamente por capital alheio, nao
cobrindo o activo o grau de exigibilidade do passivo.

De um modo geral, os balancos apresentam a seguinte estrutura e represen-

tagao grafica:
I BALANCO
| ACTIVO l ‘ PASSIVO |

Disponibilidades Dividas a Curto Prazo
Caixa 100 Fornecedores 200 200
Depdsitos a Ordem 600 700
Dividas a M /L Prazo _
Créditos a Curto Prazo _ Cx. C. A. Mutuo 1200 | 1200
Clientes 50 50
TOTAL PASSIVO 1400
Existéncias
Adubos 70
Cereais 180 250 SITUACAQ LIQUIDA
¥ e eyl
Imobilizacoes =
e Inicial 10000
Maquinas 1500 ;o
- 2000 Result. Exercicio 1 100
Terras 8000 [11500| TOTAL SIT. LiQ. 11 100
TOTAL DO ACTIVO 12500 TOTAL PAS. E SIT. LIQ. 12 500

» O balanco também pode ser apresentado com uma estrutura invertida. tal como aparece nas paginas
32 e 6b.
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1.4.5 — Factos patrimoniais
T — ———_

Todos 0s movimentos e ocorréncias que provoquem variagado nos elemen-
tos do patriménio sdo designados por factos patrimoniais. Estes factos séo, pois,
os dados gue ha a registar na contabilidade e cuja variagdo em quantidade e gua-
lidade provocardo alteractes ou ndo na situacdo liquida da empresa.

O recebimento de uma divida, a compra de adubos, o levantamento de dinheiro
do banco constituem factos patrimoniais que ocorrem no dia a dia da empresa,
e gque ndo provocam alteracdc na situacac liquida.

1.4.6 — Resultados
e D 5 e

O resultado é a diferenca entre o total dos proveitos obtides pela empresa
€ 0S Custos suportados.

Se considerarmos a actividade normal da empresa verifica-se que esta
suporta um determinado guantitativo de custos com vista a obter o maior volume
de proveitos. No final do ano o resultado da empresa sera calculado por diferenca
entre os proveitos e 0s custos, obtendo-se o resultado corrente de exploracao.

RESULTADO CORRENTE = PROVEITOS — CUSTOS

Porém, na empresa também ocorrem factos patrimoniais anormais, ou seja,
gue nao tém a ver com a sua actividade, por exemplo, a venda de equipamento,
a destruicdo de um barracao, os quais originardo nao custos e proveitos mas sim
perdas e ganhos.

Se o resultado da empresa for calculado tendo em conta os factos normais
e anormais obteremos 0 que se designa por resultado liquido do exercicio.

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO = PROVEITOS + GANHOS — CUSTOS — PERDAS

1.4.7 — Plano de contas
i

O plano de contas consiste numa listagem das contas a movimentar pela
empresa, devidamente classificadas e caracterizadas quanto aos movimentos que
registam e ao elemento patrimonial que integram.
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O plano de contas contém de um modo geral trés pecas:

s Lista de contas — onde estdo descritas todas as contas que pedem
ser movimentadas na empresa, as quais devem estar de acordo com
o patrimdénio daguela.

e Cadigo de contas — numeracao das contas, para facil iocalizacé&o e
identificagdo.

* Instrucdes — informacdes relativas ao ¢conteudo de cada conta € aos
movimentos que nelas se devem registar.

1.4.8 — Livros contabilisticos

De um modo geral, todos os sistemas de contabilidade dispdem de trés tipos
de livros de registo, o inventario, o diario e o razao.

Em alguns sistemas de contabilidade acontece que estes livros jd ndo se apre-
sentam sob a sua forma inicial, podendo assumir o aspecto de fichas, impressos
informaticos ou livros que condensam a parte cu a totalidade dos trés livros.
Porém, qualquer que seja a forma assumida, continuam a integrar as contas, agru-
padas e ordenadas, de acordo com 0§ conceitos e critérios que presidiram a con-
cepcao do inventario, diario e razdo.

1.4.8.1 — O inventario

Q inventario € o livio que serve para registar o patrimonio da empresa. Nele
se deverdo inscrever 0s elementos patrimoniais existentes na empresa, quer a data
do inventario inicial quer do inventario final. Desta forma ficardo perfeitamente iden-
tificados 0s elementos patrimoniais de que a empresa dispde, bem como as varia-
cdes sofridas, guer entre o inicio e fim do exercicio quer entre exercicios.

1.4.8.2 — 0 diériq

O diario é um livro onde se registam por sequéncia de datas e de hora de ocor-
réncia todos os factos que se passam na empresa. Tal como 0 seu nome indica,
serve para gravar a histéria da empresa no dia a dia e de acordo com a sequén-
cia com que os factos forem ocorrendo.

1.4.8.3 — 0O razé’q

O razdo é o livro das contas. Todas as contas contidas no plano dever&o ser
inscritas no razao, devendo para cada uma haver um quadro ou mapa de registo

- 25




das entradas e saidas da conta. Desta forma o razao sera o livro de registc da
histéria de cada conta, sendo através dele que se pode reconstruir aquela.

Apds o registo do facto ocorrido no didrio, por crdem de datas e hora, 0s regis-
10s passam a ser agrupados nas contas respectivas do razdo. Este livro permite,
pois, saber a todo 0 momento o saldo das diversas contas.

I INVENTARIO I DIARIO - — B RAZAO

> I BALANCO
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1.5 — A ORGANIZACAO CONTABILISTICA DA EMPRESA AGRICOLA

De acordo com o0s objectivos da empresa assim esta podera adoptar uma
ou outra organizacdo das suas contas, ou seja, um ou outro plano de contas e
sistema de contabilidade.

Se a empresa tem como objectivo apenas dar resposta as suas obrigacées,
quer no plano fiscal, IRS, IRC, e IVA, quer no gque respeita aos compromissos
assumidos com a administracdo por ter beneficiade de apoios financeiros ao
investimento, apenas necessita de ter uma contabilidade geral ou externa.

Se ao introduzir a ¢contabilidade como uma das subfuncdes na empresa, o
empresario apenas pretende obter informacdes para a gestdo da empresa, neces-
sitard de montar uma contabilidade sectorial ou analitica.

Caso a empresa assuma os dois tipos de objectivos necessitard de uma con-
tabilidade de tipo misto em gue, simultaneamente, seja possivel obter a infor-
macédo geral e analitica.

1.5.1. — Contabilidade geral

A contabilidade geral também designada por externa ou financeira, tem como
objectivo principal o regisio dos movimentos que a empresa efectua com o exte-
rior, ou seja, as vendas e recebimentos, compras e pagamentos, operacdes efec-
tuadas a crédito, etc., constituindo um historial detalhado das relacbes da empresa
com outras entidades.

A contabilidade geral é constituida e iniciada com o inventario dos bens, direi-
tos e ohrigacdes que a empresa possui no inicio do exercicio. No final deste, é
realizado outro inventario para apurar o patrimoénio entdo existente.




As contas a criar @ movimentar sao as coincidentes com a estrutura do
balan¢o, no que respeita aos elementos patrimoniais do activo, passivo e situa-
cao liguida, nomeadamente, disponibilidades, terceiros e antecipacdes, existén-
cias, imobilizagGes e capital. Para apuramento do resultado liquido de exercicio
280 ainda criadas contas de custos por natureza e proveitos por natureza.

O balanco constitui a peca fundamental da contabilidade geral, indicando a
situacdo patrimonial da empresa e o resultado obtido no exercicio.

1.5.2. — A Contabilidade analitica, sectorial ou de gestéac

A contabilidade analitica ou sectorial, também chamada de contabilidade
interna ou de gestdo, tem como objective fundamental apurar 0os aspectos eco-
némicos do processo produtivo fornecendo informactes sobre 0s proveitos e cus-
tos, relativos aquele processo e as actividades que integra.

Preocupando-se fundamentalmente com os factos que ocorrem internamente
na empresa, a contabilidade analitica regista e contempla todos os aspectos téc-
nicos e econdmicos relativos as culturas, gados e outras actividades realizadas
na empresa, procurando-se obter a informagcdo gue permita analisar se esta
ganhou ou perdeu no conjunto da sua actividade, ou em gue culturas ou gados
tal aconteceu.

Para além do apuramento dos resultados a nivel geral e de cada actividade,
a contabilidade analitica procura ainda obter a informacao que permite entender
as razfes dos bons e maus resuitados tal como do nivel de proveitos e gastos
de cada actividade

A contabilidade analitica, como ja se referiu em pontos anteriores, pode ser
executada isoladamente. Nesta situacdo ela deve ser aberta e encerrada junta-
mente com a realizacdo dos respectivos inventarios.

Para além das contas referidas na contabilidade geral, a contabilidade anali-
tica contempla ainda contas relativas aos diversos sectores da exploracdo e as
actividades.

Quando a empresa dispbe de uma contabilidade geral e pretende introduzir
uma contabilidade analitica para obter informacéo para a sua gestdo é possivel
executa-las em articulacao.
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1.6 — SISTEMAS DE CONTABILIDADE PARA AS EMPRESAS AGBiCOLAS

E SEUS OBJECTIVOS

Aplica-se, hoje em dia, as empresas agricolas variados sistemas de contabi-
lidade de acordo com os objectivos e a maior ou menor simplicidade de execu-
cdo pretendida.

Em seguida apresentam-se alguns desses sistemas mais interessantes e uti-
lizados, considerando-se trés grandes sistemas de contabilidade: geral, analitica
ou de gestdo e mistos.

1.6.1 — Sistemas de contabilidade geral

1.6.1.1 — Contabilidade simplificada

A contabilidade simplificada ¢ um sistema de contabilidade geral, que, como
0 proprio nome indica, apresenta um plano de contas poucce detalhado e de registo
bastante simples gque permite obter um balanco anual e 0 apuramento de recei-
tas e despesas, ou seja, a conta de exploracao geral, por natureza de bens adqui-
ridos e produtos vendidos.

De acordo com o Regulamento (CEE) n.° 797/85, e o Decreto-Lein.® 79-A/
/87 que estabelece as disposi¢cdes regulamentares daquele diploma, sé tém
acesso as ajudas ao investimento nas exploragdes agricolas comparticipados pela
CEE, os agricultores que, de entre outros requisitos, tenham ou se obriguem a
ter uma «contabilidade simplificada» da gual conste um balanco que permita ava-
liar 0 activo e 0 passivo da empresa ¢ um registo de receitas e despesas.

Neste sentido foi estabelecide um sistema de contabilidade simplificada que
visa responder aquela obrigacao.
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O sistema é composto pelos seguintes livros e contas:

Livro de inventérios, no qual constem as seguintes contas relativas aos
diversos elementos do activo e do passivo da empresa com a respec-
tiva composicao, devidamente descrita, datada, valorizada e 0s registos
relativos ao seu consumo:

Contas do activo

— Terras agricolas de propriedade do empresario

— Florestas de propriedade do empresario

— Culturas permanentes de propriedade do empresario

— Melhaoramentos fundidrios de propriedade do empresario

— Construcdes de propriedade do empresario
— Equipamentc

— Animais

— Produtos da exploragcdo em armazém

— Aprovisionamento em armazém

— Valores na terra

— Valores a receber

— Depodsitos bancarios e dinheiro em caixa

Contas do passivo

ll — Dividas a pagar a mais de um ano
— Dividas a pagar a menos de um ano

Livro de registo de despesas e receitas ou razdo, o qual deve conter as
contas relativas aos bens e produtos consumidos e transaccionados no
dia a dia da empresa, devendo ser registado por sequéncia de datas a
medida que se efectuam as despesas e se obtém as receitas.

Sao definidas cinco contas principais as quais se subdividem de acordo
com a natureza dos bens ou produtos:

Despesas com as cuituras

— Sementes e plantas
— Fertilizantes e correctivos
— Fitofarmacos

— Agua e rega
— Qutras despesas especificas das culturas
— Despesas especificas das florestas




Despesas com a pecuaria

— Alimentos concentrados comprados para herbivoros
— Forragens compradas para herbivoros
— Alimentos corprados para suinos
— Alimentos comprados para aves e outres animais
— Assisténcia veterinaria e medicamentos
— Compras de animais

— Qutras despesas especificas da pecuaria

Despesas de mecanizacdo

— Carburantes e lubrificantes
— Aquisicdo de material diverso
— Utilizag&o de viaturas privadas

— Conservacao e reparacao do equipamentc e do material
— Aluguer de material

Outras despesas de exploracéo

— Saléarios e encargos sociais da mao-de-obra permanente
— Salarios e encargos sociais da mao-de-obra eventual
— Seguros e impostos

— Rendas

— Electricidade, agua ¢ combustiveis

— Conservacao e reparacio de benfeitorias

— Juros e encargos financeiros
Qutras despesas de exploracio

Receitas de exploracao

— Venda de produtos

— Prestacao de servicos
— Venda de animais

— Outras receitas

Como se verifica, o sistema apenas se preocupa com o controle das despe-
sas e receitas por natureza, ndc contemplando os movimentos relativos a paga-
mentos, recebimentos e operacdes de crédito, ou seja, contas de caixa, deposi-
tos bancarios, fornecedores ¢ clientes. Os valores relativos a estas contas sao
«avaliados» no final do ano integrando o inventério e balango.

O método de registo é de partida simples, ou seja, 0 movimento apenas €
registado numa unica conta e uma Unica vez. Os registos sdo efectuados direc-
tamente no livro de despesas e receitas (razdo) ndo havendo livro de diario.
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As operacdes contabilisticas 2 que ¢ sistema obriga sao:

— Inicio do exercicio {1 de Janeiro de 198...)

I * Elaboracdo do inventario inicial e registo no respectivo livro

* Elaboracdo do balanco de abertura

— Ao longo do exercicio (de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro)
®* Registo no livro de despesas e receitas por sequéncia de datas e
ocorréncias dos movimentos relativos a despesas e receitas

* Registo no livro de inventéarios dos investimentos efectuados e res-
pectivo valor

— Final do exercicio {31 de Dezembro de 198...}

* (Calculo das depreciacdes de culturas permanentes, construcdes,
melhoramentos fundidrios e equipamentos
® Elaborag&o do inventério final e registo

* Apuramento das despesas e receitas de exploracao por natureza

* Elaboracdo do balarco de encerramento.

O balanco deve conter as seguintes ¢contas do activo € do passivo:

ACTIVO Parciais PASSIVO Parciais
Terras Agricolas Situacdo Liquida (1)
e =—— =
' Florestas
R Culturas Permanentes
Construcdes

Melhoramentos Fundiarios
Equipamento

| Animais

Produtos da Expl. Arm. Passivo

% . L =—=—=——+1
Aprovisionamentos Arm. - s
Vpl . Dividas a menos de um ano
alores na terra . !
Dividas a mais de um ano
Valores a receber

|
|

ol Depdsitos e Caixa
¥

l TOTAL ACTIVO: TOTAL PASSIVO + SIT. LIQUIDA:

(1} Obtém-se por diferenca entre activo e passivo.
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De acordo com a expressao geral do balanco o total do activo devera ser igual
ac total do passivo + situacao liquida.

A contabilidade simplificada estd regulamentada pela Portaria n.° 715/86
de 27 de Novembro, a qual dispde que podem ser aceites como tal os sistemas
de contabilidade utilizados pelos Servicos da Rede de Informacéo de Contabili-
dades Agricolas (RICA) e pelos Servigos de Gestdo da Empresa Agricola, da
Direccédo-Geral de Planeamento e Agricultura (DGPA), do MAPA, bem como quais-
guer outros sistemas de registo de contabilidade que satisfacam as condi¢cdes
minimas estabelecidas na referida Portaria.

1.6.1.2 — Contabilidade fiscal simplificada

Com a introducdo do Imposto da Indudstria Agricola (D. L. n.® 5/87 de € de
Janeiro) o Ministério das Financas tornou obrigatério que as empresas sujeitas
aguele imposto dispusessem de contabilidade para o efeito.

As empresas integradas no grupo A deveriam ter contabilidade organizada
segundo o Plano Oficial de Contabilidade (POC) e as integradas no grupo B, se
0 guisessem, também poderiam ter uma contabilidade daguele tino sendec obri-
gadas a, no minimo, possuirem 0s seguintes elementos de escrita:

a) Livro de registo de receitas
b) Livro de registo de despesas
c) Livro de registo do movimento de produtos, gados e materiais

d) Livro de registo das imobiliza¢des

ou utilizarem o sistema adoptado pela RICA.

O noveo Caédigo do Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Singulares e
Colectivas mantém o mesmo principio, ou seja, 0s sujeitos passivos de [RC sdo
obrigados a possuir uma contabilidade organizada e os sujeitos passivos de IRS
devem, como minimo, dispor dos elementos de escrita anteriocrmente menciona-
dos para as exploracdes do grupo B.

A chamada contabilidade fiscal simplificada é pura e simplesmente um con-
junto de elementos de escrita ndo constituindo um verdadeiro sistema de conta-
bilidade, uma vez gue ndo contém contas de resultados, passivo e de balanco.

Dado que se trata de obter a informacédo necesséaria a determinacao do lucro
tributavel, bem come ac controle contabilistico dos movimentos e operacdes rela-
tivos ao conteudo daguelas declaracoes, ¢ Ministério das Finangas preocupou-
-se pura e simplesmente em constituir um conjunto de registos que permitam
alcancar aqueles objectivos, deixando em aberto a cada empresa a planificacdo
do seu préprio plano e quadro de contas.
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Constituem o «sistema» 0s guatro livros anteriormente citados, podendo, de
acordo com a declaracdo de rendimentos, constituirem-se as seguintes contas:

— No livro de registo das imobilizacbes, modelo n.® 10, destinado a registar
togdos os elementos do activo imobilizado afectos a empresa, tais como,
terrenos, construgdes, plantacdes, tractores, etc., e de todas as variagdes
ocorridas ao longo do ano, devem ser abertas as seguintes contas:

— No livro de registo do movimento de produtos, gado e materiais, modelo
n.° 9, destinado ao registo de todas as alteracdes verificadas durante o
ano nas existéncias de produtos, gados e materiais da empresa, devem
ser abertas as seguintes contas:

Terrenos

Plantacdes

QOutros melhoramentos fundiarios
Edificios e outras construcées
Equipamentos

Material de carga e transporte
Ferramentas e utensilios

Cutras imobilizagdes corpdreas

[ ]

¢ Produtos da empresa

— Producdes vegetais anuais
— Producdes animais

— Animais
— Produgdes vegetais plurianuais

e Culturas em curso

— Trigo
— Centeio
— Milho

* Aprovisionamentos

— Fertilizantes

— Sementes

— Pesticidas

— Alimentos para gado
— Produtos veterinarios
— Gasbleo

— Qutros carburantes e lubrificantes
— Combustiveis
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— O livro de registo de despesas, modelo n.° 8, destina-se ao registo das
compras e outras despesas, quer anuais, quer plurianuais, necessarias a
obtencdo das producdes dos sectores agricola, pecuério e silvicola da
empresa. Entende-se por despesa toda a saida imediata ou diferida de
dinheiro. As despesas devem ser registadas no acto da sua realizacao, ou
seja, guando se efectua a transac¢cdo comercial e ainda que nao haja lugar
a pagamento imediato. Quando este acontecer ndo deverd entdo ser efec-
tuado gualquer registo.

Neste livro deverdo ser abertas as seguintes contas:

* Despesas de exploracdo anuais
— Compra de produtos
¢ Sementes
* Fertilizantes e correctivos
* Pesticidas e outros produtos quimicos
* Alimentos para o gado
* Gasdleo
* Carburantes e lubrificantes
. ......................
— Salarios e encargos com mao-de-obra
* Mao-de-obra eventual
* Mao-de-obra permanente
— Compras de efectivos pecuarios
e Ovinos
. ..............
— Aquisicdo de servicos
Aluguer de maquinas
* Transportes
Assisténcia médico-veterinaria

— Despesas com seguros

® Pessoal

* Construcdes

* (Gado

¢ Culturas e produtos
®* Equipamentos
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— Impostos
— Livros de documentos

— Despesas de conservacao
Construgdes
Plantacoes

Qutros melhoramentos
Equipamento

Produtos

— Despesas gerais
Remuneracao do empresario
Expediznte
Quotizacdes

Despesas diversas

— Agua

— Comunicagdes

— Electricidade ¢ gés

» Despesas de exploracio plurianuais
— Compra de produtos
— Salérios e encargos com mao-de-obra
— Aguisicao de servicos

»

— Qutras despesas

Despesas com imobilizagtes

— Grandes reparacOes
— Producédo de imobilizado
— Compra de imobilizado

— O livro de registo de receitas, modelo n.° 7, destina-se ao registo das ven-
das e outras receitas provenientes dos sectores agricola, pecudrio e silvi-
cola da empresa. Entende-se por receita, toda a entrada imediata ou dife-
rida de dinheiro, ou seja, as vendas efectuadas a pronto pagamento ou
a crédito. Neste ultimo caso quando houver lugar ao recebimento ndo
devera ser processado cualquer registo.

As contas a considerar deverdo ser nomeadamente:

* ‘endas de produtos € producoes
— Producdes vegetais anuais
— Producdes animais

— Animais
— Producdes florestais




* Prestacdo de servicos

— Venda de servicos

e (Qutras receitas

— Vendas de imobilizado

— Prémios e subsidios

— Receitas de exercicios anteriores
— Aluguer de maguinas

As operacdes contabilisticas a gque o0 «sisteman» obriga sao:

INICIO DQ EXERCICIO

Elaboracdo do inventario inicial e registo nos livros n.° 9 e 10,

AOQ LONGO DO EXERCICIO

Registo no livro de despesas e receitas, n.° 8 e 7, por sequén-
cia de datas e ocorréncias de movimentos.

Registo, no livro de movimentos de produtos, gado e materiais,
modelo n.? 9, das ocorréncias devidas as compras e vendas,
bem como ao autoconsumo e reemprego na empresa.

Apuramento mensal das despesas e receitas relativas a cada
conta.

NO FINAL DO EXERCICIO
Calculo das depreciacdes do imobilizado.
Elaborac&o do inventério final e registo nos modelos n.° 9 e 10,
Resumo das despesas e receitas mensais.

Apuramento das despesas e receitas.

Os registos devem ser efectuados diariamente ndo sendo permitido um atraso
superior a trinta dias. Cada movimento deve estar comprovado por um documento,
o qual deve estar numerado, classificado e ficar devidamente arguivado.

Nas situacées em que a empresa esta registada como sujeito passivo de IVA
e tem que cumprir as obrigagdes previstas no respectivo codigo, pode também
utilizar estes livros de registo para aquele efeito, dado gue, por urn lado, s&0 aceites
para tal e, por outro, prevéem essa possibilidade.




1.6.1.3 — Plano Oficial de Contabilidade — POC

O Plano Oficial de Contabilidade foi instituido pelo Decreto-Lei n.® 47/77
de 7 de Fevereiro com o objectivo fundamental de modelar a contabilidade das
empresas dos diversos sectores de actividade.

Constituindo um sistema geral de contabilidade de partida dobrada, com um
guadro e plano de contas bastante desenvolvido, revela-se pouco adaptado as
empresas agricolas, quer quanto & natureza e desenvolvimento das contas, quer
guanto as exigéncias e complexidade de escrituracao.

As contas previstas estdo distribuidas por 10 classes, numeradas de 1 a O,
conforme o quadro que se segue:

1 MEIOS MONETARIOS
2 TERCEIROS E ANTECIPACOES
COS-EFAS 3 EXISTENCIAS
4 IMOBILIZACOES
Batai-o 5 CAPITAL, RESERVAS E RESULTADOS
GERAIS
CONTAS 6 CUSTOS POR NATUREZA
DE 7 PROVEITOS POR NATUREZA
RESULTADOS 8 RESULTADOS
9 CONTABILIDADE DE CUSTOS
0 LIVRE

Cada uma das referidas contas é subdividida em contas de 2.° grau, as quais
podem ser ainda desagregadas de acordo com a dimenséo e necessidades da
empresa. A titulo de exemplo vejamos a subdivisdo das seguintes contas:

= 1. MEIOS MONETARIOS

1.1 — Caixa

1.2 — Depositos a ordem

1.3 — Depésitos com aviso prévio
1.4 — Depdsitos a praze

R
w

EXISTENCIAS

3.1 — Compras
3.2 — Mercadoerias
3.3 — Produtos acabados
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3.5 — Produtos e trabalhos em curso

3.9 — Provisdo para depreciacao de existéncias

= 7. PROVEITOS POR NATUREZA

7.1 — Vendas de mercadorias e produtos

7.2 — Prestacado de servicos

7.3 — Trabalhos para a prdpria empresa

7.4 — Subsidios destinados a propria empresa
7.5 — Receitas suplementares

........................

As contas das classes 1 a 5 e 8 sdo as que servem de base & elaboracao
do balanco. As contas das classes 8 e 7, juntamente com a variacao de existén-
cias, permitem obter os resultados correntes do exercicio € 2 demonstracéo de
resultados. As contas da classe 8 permitem apurar os resultados liguidos. A
classe 9 destina-se a contabilidade de custos ou analitica. A classe O destina-se
a contas extrapatrimoniais.

O Decreto-Lei dispde ainda que, as empresas integradas no grupo A da Con-
tribuicao Industrial, actualmente as empresas passivas de IRC, sdo obrigadas a
apresentar os seguintes documentos no fecho de contas:

Balanco analitico

Demonstracao dos resultados liquidos

Demonstracéo dos resultados extraordinarios do exercicio
Demonstracdo dos resultados de exercicios anteriores

Movimento da conta de resuitados liquidos

Anexo ao balanco e & demonstracdo de resultados

Demonstracdo de resultados por funcdes e seus desenvolvimentos
Mapas de origem e aplicacdo de fundos

O balanco e demonstracdo de resultados sdo as duas pecas fundamentais
deste sistema, guer do ponto de vista fiscal, quer do ponto de vista da propria
empresa. Atraves do balango pode-se avaliar a situacdo econémica e financeira
da empresa. Através da demonstracac de resultados obtém-se o resultado do exer-
cicio com base na contabilizacdo dos custos e proveitos registados.

De acordo com o Codige Comercial sdo obrigatdrios os seguintes livros de
escriturag¢do, para o POC:

* Inventarios e balancos
e Diario

* Razao

[ ]

Livro de actas

0s quais deverao ser selados e abertos junto das entidades competentes.




Como ja se referiu e pelo que se expds, torna-se evidente que o POC ¢ um
sistema dificilmente adaptavel e executavel pela grande maioria das empresas
agricolas, pelo que, em regra, ndo é utilizado nem recomendado para estas.
Quando, porém, uma empresa o pretenda adoptar, é recomendavel que recorra
a contratacdo dos servicos de um técnico devidamente especializado.

1.6.2 — Sistemas de contabilidade analitica, sectorial ou de gestado

1.6.2.1 — Contabilidade Qfe gestao por margens brutas

A contabilidade de gestdo por margens brutas é um sistema fundamental-
mente orientado para a obtencao de dados de natureza técnico-econdmica, com
o objectivo de fornecer informag&o para a gestao global e por actividades da
empresa.

A sua concepcdo teve por base a necessidade de, por um lado, obter a infor-
macado de custos da empresa agricola que permitam uma analise global e secto-
rial e, por outro lado, tornear as habituais dificuldades dos sistemas cléssicos de
contahilidade de modo a facilitar a sua execu¢cdo mesmo por parte de agricultores.

O sistema é constituido por 4 livros cu conjuntos de elementos de registo:

¢ Inventdrio, nc qual estdo integradas as seguintes contas de situagao
do activo ¢ passivo da empresa:

— Terras ¢ melhoramentos fundiarios incorporados no solo
-- Benfeitorias

— Maguinas ¢ equipamentos

— (Gados

— Existéncias

— Valores a receber e disponibilidades

— Valores a pagar

— Subsidios ao investimento

— Imobilizacées ndo corpdreas.

* Registo de encargos, proveitos, receitas e despesas correntes e
extraordindrias e investimentos (razdo), nos quais se registam todos
0s movimentos de exploracao ¢orrentes e extraordinarios estando pre-
vistas as seguintes contas:
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— Actividades {uma para cada cuitura e efectivo pecuério)
— Encargos comuns

— Investimentos

— Receitas suplementares e outras receitas correntes

— Ganhos e perdas de existéncias iniciais

- Receitas e despesas extraordinarias e de exercicios anteriores
— Devedores

— Credores.

+ Apuramento de resultados por actividade, de exploracéo e de exer-
cicio, resumo de encargos, conta de exploracdo e balanco, nos quais
se integram as seguintes contas de gestao:

— Resultados das actividades vegetais (uma conta para cada
cultura)

— Resultados das actividades animais {uma conta para cada
efectivo pecudrio explorado)

— Encargos comuns
— Resultado de exploracéo
— Resulitado liquido de exercicio.

Neste conjunto de elementos estdo ainda compreendidos registos
para apuramento do valor acrescentado brute e rendimento do tra-
balho, bem como o balan¢o da empresa.

* Registos técnicos auxiliares, nos quais se efectuam os registos rela-
tivos a utilizagdo da mao-de-cbra, ocupacao cultural, movimento de
animais e ocorréncias, controle de armazeém e trabalho de méaguinas.

Através deste conjunto de elementos de registo obtém-se a seguinte
informacao:

— Descricdo geral da empresa
— Situacdo patrimonial — active, passivo, situacdo liquida, capi-
tal préoprio e subsidios ao investimenta

— Investimentos efectuados

— Encargos de exploragcdo, por actividades

— Produtos da exploracao, por actividades

— Encargos e produtos de natureza extraordinaria

— Consumos de factores e producdes obtidas por actividades

— Resultados parciais, por actividade (margens brutas), de
exploracdo {margem bruta global)




— Resultados liquidos de exploracdo ou margem liquida
— Resultados extraordinarios
— Resultados de exercicios anteriores
— Resultado liguido de exercicio
— Utilizagcao de mao-de-obra ¢ maquinas
— Custos e proveitos por natureza.

— Movimento de animais.

Trata-se, pois, de um sistema vocacionado para a obtencdo de informacéao
interna da empresa gue permita uma tomada de decisao correcta € economica-
mente eficiente. Todavia, a sua estrutura e plano de contas foi concebida de modo
a poder dar resposta as exigéncias colccadas pelo Imposto da Industria Agri-
cola {llA), ainda gque o sistema nao seja reconhecido para efeite do actual IRS e {RC.

O método de registo é de partida simples, registando-se 0s movimentos numa
unica conta e apenas quando se da o consumo efective do bem ou servico, ou
se origina a producdo e determina o respectivo destino, ou seja, apenas se regis-
tam os encargos e proveitos. Os movimentos séo inscritos directamente nas con-
tas de exploracéo das actividades, encargos comuns, investimentos e outros, nao
havendo didrio. De igual forma o sistema nac contempla a conta de caixa e depo-
sitos a ordem, ndo havendo qualquer controle sobre as disponibilidades da
empresa, sendo estas calculadas por estimativa, para efeitos do balanco.

As operacdes contabilisticas a que ¢ sistema obriga sdo as seguintes:

INICIO DO EXERCICIO
Inventario inicial
Abertura das contas de exploracao

Abertura das contas de devedores e credores

1]

| AO LONGO DO EXERCICIO

Registo por sequéncia de datas e ocorréncias, dos movimentos relati-
vos a encargos e producdes nas contas de actividades e encargos
comuns

Registo das despesas e subsidios ao investimento na conta de investi-
mentos

Registo das receitas suplementares e outras receitas correntes
Registo dos ganhos e perdas extraordinérias
Registo de devedores e credores

Ocorréncias de caracter técnico
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NO FINAL DO EXERCICIO

Elaboracdo do inventario final

Calculo de amortizactes

Fecho das contas de actividades vegetais e animais

Fecho das contas de encargos comuns

Fecho da conta de investimentos

Fecho da conta de receitas suplementares e outras receitas correntes
Fecho da conta de ganhos e perdas de existéncias iniciais
Apuramento do resultado de exploracéo

Fecho da conta de resultados extraordinarios e de exercicios anteriores
Saldo de devedores e credores

Apuramento do resultado liquido de exercicio

Balanco.

O Regulamento {CEE) n.° 797 /85 prevé gque os paises-membros possam ins-
tituir ajudas comparticipadas para 0 apoio e estimulo & introducdc da Contabili-
dade de Gestdo nas empresas. O D.L. n.° 72-A/87 introduziu em Portugal aguele
tipo de ajudas e normalizou alguns critérios a que a Contabilidade de Gestdo deve
obedecer para ser reconhecida como tal e poder ser passiva de ajuda. A Portaria
n.°® 725/87, de 2 de Dezembro, contém aquelas disposi¢des normalizadoras.

O Sistema de Contabilidade de Gestao por Margens Brutas responde na inte-

gra aquelas normas, podendo as empresas que o introduzam solicitar 0s apoios
a contabilidade.

1.6.3 — Sistemas de contabilidade mistos

1.6.3.1 — Sistema Unico de Contabilidade Agricola do MAPA

O Sistema Unico de Contabilidade Agricola do MAPA foi concebido com o
objectivo de, por um lado, compatibilizar as principais caracteristicas dos siste-
mas gue vinham a ser aplicados (gerais e sectoriais) e, por ocutro lado, responder
as obrigacdes contabilisticas das empresas.

Desta forma o sistema, destinardo-se preferencialmente a pequenas e médias
empresas pretende dar resposta:
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— As obrigacdes a que as empresas €stdo sujeitas, ou seja:

* ter uma contabilidade simplificada, caso beneficiem de ajudas
ao investimento, comparticipadas com fundos comunitarios;

* ter uma contabilidade suficientemente detalhada para efeitos
fiscais e que permita preencher a declaracao de rendimentos
para o Imposto da Inddstria Agricola, actual IRS;

¢ ter uma contabilidade suficientemente detalhada que permita
preencher as declaracfes e pedidos de reembolso do IVA,
guando as empresas sao sujeitos passivos daguele;

— As exigéncias colocadas pelo apoio & introducéo de contabilidade de
gestdo, ou seja:

* ter uma contabilidade de gestdo que respeite ¢ preceituado
na Portaria n.° 725/86, de 2 de Dezembro;

— As necessidades internas da empresa, ou seja:

¢ obter a informacd@o necessaria para uma methor gestao da
empresa, apoiar a elaboracdo de projectos de investimento,
satisfazer requisitos de natureza bancaria;

— As necessidades de informac3o sobre a situacdo das empresas, ou
seja:

* possibilitar 2o MAPA a obtencédo de informacdes que permi-
tam, por um lado, conhecer a situacdo nas empresas e, por
outro, apoiar outras exploracdes.

Neste sentido, o sistema satisfaz simultaneamente os requisitos em vigor no
que respeita:

* 3 contabilidade de gestao guando integralmente utilizado;

* ao imposto sobre o IRS e o IVA, gquando parcialmente preenchido,
estando reconhecido pelos servicos competentes do Ministério das

|| * a contabilidade simplificada, quando parcialmente preenchido;
Financas.

O novo sistema € consideradoc um sistema misto na medida em gue é
constituido por duas partes, uma relativa a contabilidade geral, outra relativa
a contabilidade sectorial. O método de registo é por partida dobrada, ou seja,
um movimento origina sempre ¢ registo em duas contas, uma a deébito, e outra
a crédito.
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Constituem o sistema cois livros:

Modelo | — o qual contém as contas relativas ao imobilizado, nomea-
damente, terras, benfeitorias, equipamentos, despesas de
estabelecimento, participacdes financeiras e aos emprés-

Modelo Il — no qual é registada a actividade desenvolvida ao longo do

timos e dividas contraidas.

exercicio. Registam-se 0s inventéarios de existéncias, movi-
mentos de caixa, fornecedores e clientes, autoconsumo,
despesas e receitas, etc. Sd0 ainda registados os elemen-
tos técnicos relativos a gado, mao-de-obra e ocupacao
cultural. Este modelo contém ainda os documentos para
elaboracéo do balanco, conta de exploracao e apuramento
de resultados sectoriais.

Pelo interesse gue o sistema contém e por ser aquele que o MAPA recomenda
para utilizacdo, faremos a sua analise mais detalhada nos pontos seguintes.
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1.7 — A OPCf\O_CONTABILiSTICA FACE_AS NECESSIDADES

E OBRIGAQ()F:S DA EMPRESA

Jé identificamos, em pontos anteriores, as situacdes em que as empresas
agricolas sdo obrigadas a ter contabilidade. De um modo sintético podem-se resu-
mir do seguinte modo:

SITUACOES EM QUE E EXIGIDO QU AS EMPRESAS SAQO OBRIGADAS A
TER CONTABILIDADE:

— guando beneficiam de ajudas ao investimento comparticipadas com
fundos comunitarios;

— guando sendo pessoas singulares e obtendo rendimentos do exerci-
cio da actividade agricola, silvicola ou pecuaria em territdrio portu-
gués, sdo sujeitos passivos de IRS;

— quando, constituindo uma pessoa colectiva com sede e direcgdo efec-
tiva em territdrio portugués, e obtendo rendimentos do exercicio de
uma actividade de natureza agricola, silvicola ou pecuaria, sdo sujei-
tos passivos de IRC;

— quando, exercendo uma actividade de natureza agricola, silvicola ou
pecudria, a empresa é um sujeito passivo de IVA.
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SITUACOES EM QUE A EMPRESA NECESSITA DE TER UMA CONTABILI-
DADE DE GESTAQ:

— quando se encontra numa fase de expanséo da sua actividade e de
investimento;

— quando se encontra num periodo de reorientacao da sua actividade;

— sempre que esteja em causa a procura de novos mercados € haja a
necessidade de competir comercialmente com outras empresas mais
evoluidas;

— sempre que a empresa destine pelo menos parte da sua producdo para
0 mercado;

— desde que a empresa se constitui, ou seja, é indispensavel a qualquer
empresa ter uma contabilidade de gestéao.

Considerando os sistemas de contabilidade referidos nos pontos anteriores,
0s quais constituem o conjunto dos principais sistemas disponiveis e aplicaveis
hoje em dia s empresas agricolas e tendo em conta, poer um lado, 0s elementos
que eles permitem obter, e por outro, o seu reconhecimento ou ndo para certos
fins, resume-se no guadro seguinte a aplicacao que agueles sistemas podem ter
para dar resposta as situacdes anteriormente identificadas.

eSS e e s e e T T e e B e T T

| Obrigacoes Necessidades

i Sistemas/Elementos
de Fiscalidade Gosts
Contabilidade Reg. 797 " Ees ao
- a Empresa

2 D LARET | R IRC IVA
- | Contabilidade Simplificada b = — e —
B . 4
"1- Contzabilidade Fiscal s (3) x — x —
‘J

! POC P X X x =
; Contzb. Gestdo M. B, x x () = _ “
f. Sist. Unico Cont. Agricola % x = x x
b
[Il Element. Cont. IVA (2} — — — % —

|

X — cumpre as normas exigidas para o efeito

— — nao serve

M Cumpre as normas exigidas para o efeitc mas nfio é reconhecido pelo Ministério das Financas.

(2} N&o & um sistema; trata-se de dois cadernos de registo, pelo que nio foi abordado conjuntamente
COm 0s QUtrgs sistemas.

(3} Se for complementada com o apuramento de resultados e os balangos.




_‘i . 7.1 — A fiscalidade

Relativamente ao imposto sobre o rendimento as empresas agricolas podem
ser enquadradas pelo IRS ou pelo IRC, consoante a sua personalidade juridica,
o nivel de negdcios anual ou ainda de acordo com a sua prépria opcao.

O IRC estabelece gque todas as empresas por ele abrangidas devem ter uma
contabilidade organizada, ou seja, segundo o POC.

O IRS, por sua vez, define gue todos 0s sujeitos passivos devem ter contabi-
lidade, estabelecendo dois niveis de registo e possibilitandc a opcdo de escolha:

— guando 08 sujeitos passivos tenham um volume de negocios supe-
rior a trinta mil contos, devem possuir contabilidade organizada
segundo o POC;

— quando 0§ sujeitos passivos tenham um volume de negdcios inferior
aguele nivel, devem possuir uma contabilidade fiscal simplificada {ou
a Contabilidade Fiscal ou o Sistema Unico de Contabilidade Agricola
do MAPA);

— 0s sujeites, cujo volume de negdcios seja inferior a trinta mil contos,
se o guiserem podem optar por possuir uma contabilidade organizada
segundo o POC,

O guadro seguinte esgquematiza o tipo de empresas e 0 seu enquadramento
nos dois impostos sobre o rendimento, bem como o nivel de contabilidade a que
sao obrigadas ou porgue podem optar:

Tipo de contabilidade

IMpOSTo a que sdo obrigadas
TIPO DE EMPRESAS — o
Cont. organiz. Cont. fiscal
IRC IRS i o
- - B | A Dedts
Empresas, consideradas pessoas colectivas, tais X —
como sociedades, cooperativas ou outras
Empresas constituindo pessoas singulares
com mais de 30 000 contos de volume de — ¥

negocios

Empresas constituindo pessoas singulares
com menos de 30000 contos de volume — ®
de negdcios

1l Estas empresas sdo obrigadas a ter uma contabilidade fiscal simplificada mas tém o direito de
optar por uma contabilidade organizada.
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O montante de imposto, tanto em IRC como em IRS, é calculado com base
na aplicacdo de uma dada taxa ao lucro tributavel.

Nas empresas passivas de IRC e com contabilidade organizada o lucro tri-
butavel é apurado a partir do saldo da conta de resultados liquidos do exercicio.
O mesmo se passando relativamente as empresas passivas de IRS que sejam obri-
gadas a ter uma contabilidade daquele tipo cu que tenham feitc aquela opcéo.

Nas empresas passivas de IRS com contabilidade simplificada o lucro tribu-
tavel é estimado com base na diferenca entre os proveitos e 0s encargos de
exercicio.

Esta diferenca de critérios, tendo por base dois métodos de registo diferen-
tes, um rigoroso € 0 outro aproximado, tem como reflexos para as empresas que
umas sao taxadas com base no lucro ou perda efectivos, enquanto gue as outras
0 sdo sobre um lucro calculado sem o rigor das primeiras.

Para além do rigor contabilistico purc que a contabilidade organizada con-
tém, o qual acarreta uma grande dificuldade de execucdo e a necessidade de a
mesma ser feita por profissionais especializados, a sua concepcao e plano de con-
tas permite as empresas adoptar critérios contabilisticcs € imputar despesas que
nao sédo permitidas nos outros sistemas.

Com efeito, a contabilidade organizada, para além de controlar os ganhos e
perdas de exercicios anteriores, 0s ganhos e perdas de natureza extraordinaria,
e as receitas e despesas antecipadas, permite ainda 4 empresa proceder a:

¢ Provisbes para aplicactGes de tesouraria
* Provisdes para cobrancas duvidosas
®* Provis0es para impostos sobre 0s lucros

ProvisGes para outros riscos e encargos

Reservas legais e estatutérias

Reservas especiais

Reservas de reavaliacdo do imobilizado

Qutras reservas livres.

Para além dos proveitos e reservas, a empresa pode contabilizar também outro
tipo de despesas tais como, as de representacéo, remuneracado do empresario, etc.,
de acordo com critérios comparaveis as empresas de outros sectores. Desta forma
o resultado é apurado com base em c¢ritérios contabilisticos rigorosos e gue tem
em conta as necessidades econdmicas da empresa para fazer face ao seu futuro.

As empresas que dispdem apenas de uma contabilidade simplificada ndo tém
hipdteses de procederem a provisdes ou reservas, tal como de imputar ou con-
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trolar outro tipo de despesas. Desta forma a soma total dos seus encargos € menor
do que poderia ser, 0 que pode acarretar o calculo de um lucro tributavel um pouco
superior ag que ocorreria se se dispusesse de uma contabilidade organizada.

Pode-se, pois, concluir gue em termos gerais todas as empresas beneficia-
riam com a op¢ao de disporem de uma contabilidade crganizada, tanto mais que
a propria despesa com a ccontabilidade € um custo da empresa. Porém, o facto
daquele sistema ser bastante exigente em termos de registos, informacéo e docu-
mentos escritos de comprovacdo dos movimentos, torna a sua execucdo com-
plexa e pouco acessivel. Tal dificuldade implica, na maior parte das situagdes, a
necessidade de recorrer a contratacao de um profissional, o que de uma forma
geral comporta um elevado custo, o0 que para a maioria das empresas agricolas
ainda ndo estd nos seus habitos. Neste sentido a generalizacdo da adopcao da
contabilidade organizada nac é completamente recomendavel, nomeadamente
guando se tratam de empresas com poucoe movimento ou de pequena dimensac
gconomica.

A cada empresa competird pesar os prés e contras dessa opcao, e de acordo
com o saldo obtido tomar a decisdo mais acertada.

1.7.2 — A gestao da empresa

A empresa agricola implica uma tomada constante de decisdes, quer respei-
tantes ao futuro, como por exemplo, a transmissao para um filhe, o investimento
especializado, uma mudanca de orientagdo produtiva, etc., quer respeitantes ao
dia a dia da empresa, tais como a venda de uma producao, o tratamento de doen-
cas que aparecem, a altura de reforma dos reprodutores, etc.

Para tomar qualquer decisdo respeitante a vida da empresa 0 empresario deve
fazé-lo, utilizando sempre que possivel as técnicas de gestaoe. Estas implicam uma
actuacao em trés fases: preparar a decisdo, decidir e executa-la, medir e anali-
sar 0s seus resultados. Por outro lado, devem ser utilizados instrumentos de cal-
culo economico tais como as margens brutas, o orcamento parcial, 0 orcamento
de tesouraria, etc., bem como a anélise dos registos técniccs sobre a occupagao
das terras, as culturas, a fertilizagdo, os movimentos e ocorréncias nos efectivos
pecuéarios, a alimentacado do gado, a ocupacdo da mao-de-obra, etc., tal como de
toda a informagdo econdmica sobre as culturas e efectives pecuarios explora-
dos. Para dispor da informacao necessaria e tomar as decisées adeguadas, o
empresario necessita de ter uma contabilidade de gestdo sem a qual |he sera pra-
ticamente impossive! tirar 0 maximo partido do aparelho de producio da sua
empresa e responder de uma forma positiva ac processc constante de mudanca
a que as empresas estdo cada vez mais sujeitas.

Neste sentido conclui-se que todas as empresas agricclas devem ter uma con-
tabilidade de gestéo.
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Podem, porém, ocorrer varias situacges nas empresas que impliquem a adop-
cao de diferentes sistemas de contabilidade para a sua gestao. Vejamos algumas
dessas situacdes:

Se a empresa por motivos de ordem fiscal tem ja uma contabilidade
organizada (POC) entédo deve, em alternativa, introduzir como com-
plemento uma contabilidade de gestdo por margens brutas, ou alguns
dos seus elementos de registo, ou entdo, desenvolver as contas da
classe 9 do POC destinadas & contabilidade analitica de modo a obter
as margens das diversas actividades.

Se a empresa dispbe do sistema de contabilidade fiscal deve, em alter-
nativa, optar por uma das seguintes solucdes:

— Passar a utilizar o Sistema Unico de Contabilidade Agricola do
MAPA.,

— Complementar o sistema fiscal com elementos de registo da
contabilidade de gestdo por margens brutas.

Se a empresa utiliza 0 Sistema Unico de Contabilidade Agricola do
MAPA para efeitos fiscais e ainda, eventualmente, para cumprir a exi-
géncia de dispor de uma contabilidade simplificada, dado ter benefi-
ciado de apoios ao investimento, deve passar a pregencher agueles
cadernos na integra para poder dispor da informacdo para a gestao.

Se a empresa dispde de um sistema de contabilidade simplificada para
cumprir as obrigacdes decorrentes de ter beneficiado de apoios com-
participados ac investimento, ou se dispde de um sistema de conta-
bilidade de gestdo por margens brutas para fazer apenas a sua ges-
tdo, deve passar a utilizar o Sistema Unico de Contabilidade Agricola
do MAPA, o qual permite responder agueles dois aspectos bem como
a fiscalidade.

Qualqguer gue seja a solucdo deve-se ter em atencdo que, para a gestao, é fun-
damental dispor n&o so da informacaoc econdmica mas também da informacao téc-
nica relativa a producgdes, consumos e ocorréncias, sem a qual serd impossivel apro-
fundar a analise da empresa e caracterizar plenamente os seus pontos fracos.




1.8 — O SISTEMA UNICO DE CONTABILIDADE AGRICOLA DO MAPA
T R R R S —

g

1.8.1 — Constituicdo do sistama

Constituem o sistema, dois livros de registo:

Modelo | — Inventaric de bens imobilizados e de empréstimos con-
traidos
Modelo Il — Registos diarios e apuramento de resultados.

0 modelo |, como o préprio nome indica, serve para registar o inventario ini-
cial e final da empresa, bem como as variacdes patrimoniais ocorridas relativa-
mente aos elementos que contempla, ou seja, bens imobilizados e empréstimos
contraidos. Estac previstas as seguintes contas:

1. BENS IMOBILIZADOS DE CONTA PROPRIA
TERRAS AGRICOLAS

TERRENOS FLORESTAIS

CULTURAS PERMANENTES
CONSTRUCOES

MELHORAMENTOS FUNDIARIOS
MATERIAL € EQUIPAMENTO
DESPESAS DE INSTALAGAQ

_._._‘_._._._.
NOo oM ob W —

2. PARTICIPACOES FINANCEIRAS
E TITULOS AGRICOLAS

3. VALORES A PAGAR

4. BENS DE CONTA ALHEIA

Fig. n.®1
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O modelo Il, integra o diario, o razdo, os resultados por actividade, o balanco
e a conta de exxzizracdo.

O diario serve para registar todos os movimentos efectuados pela empresa
guer com o exterior, pagamentos, recebimentos, vendas e compras a crédito, quer
internamente, encarges com as actividades, producdes, autoconsumo, auto-
-utilizacdo e outras ocorréncias.

A parte correspondente a0 razdo contém, simultaneamente, contas de explo-
racdo e de situacao. Nas primeiras, sd0 registadas as contrapartidas dos movi-
mentos efectuados nas contas do didrio, quer por natureza, quer por actividade
gue originou o encargo ou proveito. Nas segundas, as quais sdo coincidentes com
as anteriores, regista-se o inventario dos aprovisionamentos, produtos da explo-
ragdo e avangos as culturas, constituindo um inventario de tipo intermitente, na
medida em que, para além do inventario inicial e final, permite controlar constan-
temente as existéncias (entradas, saidas, saldo). Sdo ainda inventariados neste
modelo as diversas espécies e categorias de animais, inclusive 0s adultos.

Se considerarmos uma conta do razéo, por exemplo, fertilizantes e correcti-
vos, podemos verificar, de acordo com a figura n.® 2, que é constituida por qua-
tro partes fundamentais. A primeira relativa a discriminagao dos movimentos efec-
tuados. A segunda relativa ao inventdario inicial e final dos fertilizantes ¢
correctivos. A terceira para registo das despesas efectuadas com fertilizantes e

2. CUBTOS VARIAVEIE {INVENTARIOE, DESPESAS E CONSUMOS)
24, FENTILCLANTER § GORRECTTAOE

INVENTARIO INICIAL
(ec ] DESFERAS (pae ] CONSUMOS F(:;N A_rj;nwunais £
e

FRECO
CATA | GO OISCRMINAGAD LD, | DUANT ;eri AYANCDS f CULTURAS
o

[EM ARRLECEM =
ACTIVIDADE VALOR | pawy sk ACTIV ACTIV: ATTTY,
oD (2

] YALOR

TOTAM
{1) Dimorwnine = culture 2 que 36 reterem ob valares re Terre
[2) Voior de Tectws deduride do VA suportsdo
3] Faguto dos fectores de peoducho, cootormd & s utliiesslo g sotividedes. Estes velores o) depoly reglatsdos fon quadsan 04 Masgena Brotes.

Fig. n.® 2
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correctivos, ou seja, as contrapartidas dos registos efectuados no diario. A quarta
parte corresponde as contas de gestdo, nas quais se imputa o encargo da activi-
dade com fertilizantes e correctivos & medida que aquela os vai consumindo, ser-
vindo esta imputacdo para no final do ano se poder calcular o resultado de cada
actividade e ndo apenas o resultado global da empresa. Desta forma, todos os
encargos e producdes sdo repartidos e atribuidos as actividades que 0s conso-
mem e produzem com © objectivo de obter resultados o mais analiticos possivel,
bem como a informagdo relativa & sua obtengao.

Como |4 se referiu no ponto 1.6.3.1, este sistema foi concebido com base no
método das partidas dobradas ou digrafico, o que significa o registo duplo de um
mesmo facto patrimonial, respectivamente no débito de uma conta (ou mais) e
no crédito de outra (ou outras) de mode a constituir uma igualdade que conduza
ao bhalanco.

Por exemplo, a compra de 500 000$00 de adubo a pronto pagamento:

= 500000300,
contrapartida:

— regista-se na conta 2.1 FERTILIZANTES E CORRECTIVOS, «a débito»

— regista-se na conta 1.1 CAIXA/BANCOS, «a crédito» {(pagamentos)
|| (despesas) = 500 000$000.

Se a compra for a créd’to:

= 500000%00;
contrapartida:

— regista-se na conta 2.1 FERTILIZANTES E CORRECTIVOS, «a débito»

I‘ — regista-se na conta 1.3 FORNECEDORES, «a crédito» {compras),
{despesa) = 500 000300.

Quando se pagar o crédito concedido pelo fornecedor, far-se-80 0s seguin-
tes movimentos:

efectuado, = 500 000$00;
contrapartida;

— regista-se na conta 1.3 FORNECEDORES, «a déhito» o0 movimento

II — regista-se na conta 1.1 CAIXA/BANCOS, a «crédito», 0 pagamento
equivalente ao anterior pagamento de = 500000%00.

Os resuitados por actividade sdo contas de resultado por actividade cujo inte-
resse fundamental tem a ver com a gestdo da empresa. Através delas pode
analisar-se a eficiéncia de cada actividade e o seu interesse para o resultado final
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da empresa. O estudo da relacdo entre 0s encargos e consumos da actividade
e as producdes e produtos gerados permite detectar os pontos fracos em cada
actividade e introduzir as correccdes necesséarias para melhorar 0 seu resultado
bem como, por consequéncia, o da empresa. Por outro lado, estas contas permi-
tem ainda obter 0 custo directo de cada actividade, o que permite fazer a aferi-
¢cdo dos precos de comercializacdo dos respectivos produtos. Todavia, o resul-
tado mais importante gue se obtém é a margem bruta, valor que permite
verdadeiramente analisar o interesse da actividade para a empresa.

O sistema integra duas contas de balanc¢o, um de abertura e cutro de encer-
ramento, 0s guais se podem apurar pelos totais do inventario inicial e final das
contas dos modelos | e Il. O balanco de abertura identifica a situacéao financeira
e patrimonial da empresa no inicio do exercicio. O balango de encerramento per-
mite fazer 0 mesmo tipo de analise, mas em relacdo ao fim do exercicio. A com-
paracgao dos dois balangos possibilita a avaliacdo da evolucdo da empresa.

A conta de exploracédo & uma conta de resultados pela qual se apuram os
resultados correntes e o resultado liquido de exercicio. Simultaneamente é uma
conta de demonstracao de resultados, onde se discriminam tedos 0s encargos
e proveitos e a partir deles se obtém os resultados globais.

O modelo Il prevé as seguintes contas:

1. REGISTOS DIARIDS 7. PRODUTOS INVENTARIOS, VENDAS, AUTOCONSUMO
Y1 CAIXA/BANCO E AUTO-UTILIZACAQ)
1.2 CLIENTES 7.1. PRODUCOES DA EXPLORACAQ
1.3. FORNECEDORES 7.2. SUBSIDIOS E PREMIOS CORRENTES
1.4 QUTROS MOVIMENTOS 7.3. OUTRAS RECEITAS CORRENTES

2. CUSTOS VARIAVEIS [INVENTARIOS, DESPESAS E CON- & VENOA £ QUEBRAS DE VALOR DOS 8ENS DO IMOBILH-

SUMOS) ZADO

2.1 FERTILIZANTES E CORRECTIVOS 9. SUBSIDIOS AD INVESTIMENTO

2.2 SEMENTES E PLANTAS COMPRADAS

2.3 FITOFARMACOS 10. INVESTIMENTOS

2.4 OUTROS ENCARGOS ESPECIFICOS DAS CULTURAS 10.1. DESPESAS COM A PRODUCAC DE BENS IMOBILI
2.5 MAOD-DE-OBRA EVENTUAL ZADOS

2.6 ALUGUE E MAQUINAS
2.7 FORRAGENS COMPRADAS
2.8, ALIMENTOS CONCENTRADOS COMPRADOS 12
2.9 QUTROS ENCARGOS ESPECIFICOS DA PECUARIA

D

11. CUSTOS PLURIANUAIS
. APURAMENTO DO 1vA

13. MARGENS BRUTAS

13.1. ACTIVIDADES WVEGETAIS
3.1, TRABALHO 13:2. ACTIVIDADES PECUARIAS
3.2 MECANIZACAQ 13.3, OUTRAS ACTIVIDADES
3. FUNDIARIOS
3.4 GASTOS GERAIS 13. BALANGO
5. SEGUROS E IMPOSTOS 14.1. ABERTURA

14.2 FECHD

3. CUSTOS FIXOS (INVENTARIOS E DESPESAS)

3

7E I ¥V

4. EMPRESTIMOS
15. CONTA DE EXPLORACAQ
5. DESPESAS E RECEITAS ANTECIPADAS
15.1. DETERMINACAQ DE ENCARGOS REAIS
6. INVENTARIOS E MOVIMENTOS DE ANIMAIS 156.2. DETERMINAGCAQ DO PRODUTO BRUTO E CALCULO

N DE RESULTADOS
6.1, EXISTENCIAS, COMPRAS E VENDAS (por espécie) |

6.2 MAPA DE MOVIMENTO DE ANIMAIS 16. MAO-DE-OBRA: Tempo de trabalho (horas)




1.8.2 — Trabalhos contabilisticos

1.8.2.1 — Trabalhos contabilisticos no inicio de exercicio

Os principais trabalhos contabilisticos a efectuar no inicio do exercicio s&o
resumidamente 0s seguintes:

« ELABORACAO DO INVENTARIO INICIAL

— Registo e avaliacdo dos seguintes elementos patrimoniais no
modelo [:

* Terras agricolas

® Terrenos florestais

* Culturas permanentes

* Construcdes

Melhoramentos fundiarios

Material e equipamento

Despesas de instalacao

Participacdes financeiras e titulos agricolas
Valores a pagar

Bens de conta alheia.

— Registo e avaliacdo dos seguintes elementos patrimoniais, no
modeto II:

Disponibilidades, Caixa/Banco
Clientes

Fornecedores

Aprovisionamentos em armazém.

— Fertilizantes e correctivos

— Sementes e piantas

— Fitofarmacos

— Qutros aprovisionamentos para culturas
— Forragens compradas

— Alimentos comprados

— Qutros aprovisionamentos para a pecuaria
— Carburantes e lubrificantes

— Combustiveis.

s Produtos em armazém:

— Produtos vegetais
-m-. — Produtos animais
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Subsidios ao investimento

¢ Avancos a culturas

* Animais
Despesas e receitas antecipadas
Custos plurianuais.

e ELABORACAQ DO BALANCO DE ABERTURA

— Passagem dos valores totais registados nas contas de inventério
inicial dos modelos | e Il, anteriormente descritas, para o balango
de abertura. A soma dos elementos patrimoniais activos, total do
activo, deve ser exactamente igual a soma algébrica dos elemen-
tos patrimoniais passivos com os capitais proprios, ou seja ao total
do passivo e situacao liquida.
— No primeiro balanco da empresa, quando esta ja dispde de um
patriménio que ndo correspondeu a um investimento inicial de capi-
tal préprio, mas a uma acumulacao ac longo de varios anos, o capi-
tal individual é calculado pela diferenca entre ¢ activo e 0 passivo,
constituindo aquela ¢ capital individual ou inicial.

1.8.2.2 —Trabalhos contabilisticos durante o exercicio

1.8.2.2.1 — Didrios

Diariamente devem ser registades nas contas de registos didrios, os movi-
mentos com o exterior, contas 1.1 CAIXA/BANCQS, 1.2 CLIENTES, 1.3 FORNE-
CEDORES e os movimentos internos, conta 1.4 QUTROS MOVIMENTOS.

As fichas de registo s&o as constantes da figura n.° 4.
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1.8.2.2.2 — Mensais

Mensalmente devem ser passados para as contas respectivas do Razdo:

— 05 movimentos relativos a despesas e receitas em opera¢cdes com o
exterior, registadas no diario durante o més, constituindo as contra-
partidas dos débitos e créditos nele lancados;

— 08 movimentos interncs da exploracdo relativos a0s encargos das
actividades, os quais séo repartidos pelas actividades que 0s consu-
miram;

— 0s movimentos internos da exploracéo relativos a producdes da explo-
racao;

— 0s movimentos internos da exploracao relativos a despesas e recei-
tas antecipadas, venda e quebra de valor dos bens do imobilizado, sub-
sidios ac investimentc, custos plurianuais;

— 08 movimentos internos da exploragdo relativos ao movimento de ani-
mais, compras, vendas e ocorréncias;

— se a empresa for sujeito passivo de IVA e apresentar declaragdes men-
sais de imposto, faz-se o apuramento mensal daguele; se 0 regime
de declaracédo for trimestral basta fazer aguele apuramento com a
mesma frequéncia.

As fichas a movimentar sdo as que se resumem na figura 5.
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1 .8.2.3 — Trabalhos contabilisticos no ﬁan do exerciciq_

No final do exercicio devem efectuar-se as seguintes operagoes:

¢ Elaboracdo do inventario final
— Registo e avaliacdo dos elementos patrimoniais imobilizadcs exis-
tentes na empresa, considerados nas contas do modelo I, tendo
em conta as vendas ocorridas de imobilizado, os investimentos
efectuados e os consumos havidos, sendo necessario para estes
dltimos calcular as amoertizacdes dos elementos sujeitos a tal, cul-
turas permanentes, construcdes, material e equipamento, etc.

— Registo e avaliacdo dos elementos patrimoniais considerados no
modelo Il e anteriormente descritos para o inventario inicial.

* Apuramento da conta de exploracéo

— Célculo dos encargos reais, fotais e por natureza, apurando os
encargos variaveis e os encargos fixos totais, também por natu-
reza, mais a variagdo do inventario.

— Calculo das producdes da exploracao, apurando as vendas por pro-
duto ou actividade e a respectiva variacdo de inventario. Calculo
de outras producdes. Célculo do produto bruto da exploracio.

— Célculo dos resultados correntes e liquidos, por diferenca entre o
produto bruto e os encargos reais mais a soma algébrica do saldo
da conta de ganhos e perdas extraordinarios /eventuais.

* Elaboracdo do balanco de fecho do exercicio

— Passagem dos valores totais registados nas contas de inventério
final dos modelos | e Il. O total do activo deve ser exactamente igual
a soma algébrica do passivo mais a situacdoe liquida.

* Calculo dos resultados por actividade

— Resultados de actividades vegetais, apurando 0s encargos varia-
veis por natureza, os encargos fixes especificos e as producgdes
respectivas. O resultado das actividades é expresso pela mar-
gem bruta directa, a qual é igual a diferenca entre a producdo
bruta da actividade e a soma dos encargos varidveis e fixos espe-
cificos. A margem bruta corresponde ao excedente que a activi-
dade cria para a exploracdo depois de pagos 0s seus encargos
directos.




As fichas

13 MAHAGENS BRUTAY

tPUAGTIV

o Pﬁ

GETAIS

Resultados de actividades animais, apurando os encargos varia-
veis por natureza mais as compras de animais, os encargos fixos
especificos e as producdes, incluindo a variacdo de inventario. O
resultado das actividades € expresso pela margem bruta directa,
a qual € igual a diferenca entre a producéo bruta e os encargos
variaveis e fixos especificos.

Calculo de dados técnicos da exploracio referentes a:

Efectivo pecuario e cabecas normais
Ma&o-de-obra

Ocupacio cultural.

a movimentar sdc as que se resumem na figura 8.
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4L BALANCO DE FECHO

ACTIVO

PARCIAIS

TOTAS

PASSIVD E SITUACAD LIQUIDA PARCLALS

TOTAIS

ACTIVO IMOBILIZADG
TERTAS ASRICOLAS

TERRENDE FLORESTAIS

CULTURAS PERMANENTES
CONBTRUGOES

MELHORAMENTDS FUNDIARIOS
DEEPESAS DE INSTALAGAG
PARTICIEAGOES FINANCERAS
MATERIAL £ ECUTPAMENTD
ANIMATS ADRATOS (REFRODUTORES)

TOTAL GO ACTIVO IMORILIZADD

ACTIVO CIRCULANTE
ANIMAIS EM CRESCIMENTC
PRODUTOS M ARMAZEM . e e
AVANCOS A CULTURAS
AFRIVSIONAMENTOS B ARMAZEM
TMTULOE AGRICOLAS
VALORES A RECEEER
DEEPONIRILIDADES

TOTAL DO ACTIVO CIRCULAMTE

DEZFESAS ANTECIPADAS
CURTOS ALURIENAIR

TOTAL DO ACTIVO

1 CAPITAIS PROPRICS
CAPAL INDIVIDUAL [SOCLALL
ALTERACDES DE CAPTTAL =
BUBSIDICS AD  INVESTIMENTD
RESULTADOS DO EXERCICIO
OUTROS . . i eo e

TOTAL BE CAMTAS FROPRIOE
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EMPRESTIMOS PARA CAFTAL DXIMOBAGAD
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1 EXIUVEL A CURTO PRATO
EMPRESTIMOS
VALORES A PAGAR

BURTOTAL (W} .

TOTAL DO PASSIVG OOOIVEL (A + 8)

& RECEHTAS ANTECIPADAS

TOTAL DO PAZBIVO E BITUAGLD LIOUIDA ...
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2.1. — O QUE E A GESTAO DA EMPRESA AGRICOLA

A gestdo é um conjunto de processos e técnicas que permitem aQ empresa-
rio agricola refiectir economicamente sobre a sua empresa, tomar decisdes e
desenvolver as accées tendentes ao racional aproveitamento dos recursos dis-
poniveis, & sua rentabilizacdo e a melhoria do resultado econdémico.

Geralmente existe uma tendéncia para considerar que a empresa agricola
deve ser essencialmente encarada do ponto de vista técnico. Sende a producac
de produtos agricolas e pecuarios o seu objectivo, entende-se muitas vezes que
o resultado da empresa sera tanto melhor guanto mais ela produzir. Neste sen-
tido apenas tera interesse melhorar a empresa do ponto de vista técnico, pois que
conseguido isso ela estara no bom caminho e obterd bons resuitados.

Este tipo de ideias necessariamente leva a uma visdo simplista da empresa
agricola. Se é verdade que a empresa tem gue produzir em bons niveis quantita-
tivos e qualitativos, também & verdade que ela tem que: realizar as actividades
que melhor proveito tirem dos recursos disponiveis e maior beneficio déem a
empresa; adquirir os meios de produgao, nas melhores condigdes possiveis; colo-
car 0s seus produtos nos mercados mais vantajosos; obter os financiamentos para
a empresa no volume e condi¢cdes mais favoraveis.

Pode-se pois dizer que a gestao da empresa agricola tem varias componan-
tes ou areas, nomeadamente:

* Gestdo técnica ou da producdo
* Gestdo econdémica
Gestao de aprovisionamentos

®* Gestdo comercial

¢ Gestdo financeira.
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Neste sentido, quando se toma uma decisédo de, por exemplo, na cultura do
milho mudar de variedade de semente e de tipe de hibrido, trata-se de uma accéo
de gestdo técnica a qual necessariamente teré que entrar em jogo com a avalia-
¢80 das suas repercussdes quer na predugdo final, sua gualidade e procura no
mercado, quer no conjunto das outras técnicas e operacdes efectuadas a culiura,
como ainda nas eventuais necessidades de outras alfaias ou equipamentos. Como
€ evidente, este tipo de decisao técnica ndo pode ser sé analisado desse prisma.,
Sera necessdrio estudar as repercusdes econdmicas, quer ao nivel da economia
da actividade em causa, quer da empresa. Tratar-se-a, nesta fase, de uma accgéo
de gestdo econdmica. Desta forma a decisdo tomada terd tido em conta, pelo
menos, 0$ aspectos técnicos e econdémicos e serd, com certeza, uma decisac cor-
recta para os objectivos da empresa.
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2.2 — POSSIBILIDADES DA GESTAO

A gestdo ndo faz milagres, nem permite aobter beneficios que vao além das
possibilidades da empresa e da capacidade e empenho do empresario. E uma fun-
¢do do empresario, de entre o conjunto das que tem que desempenhar, a qual
lhe permite ter o conhecimento pleno e concrete da sua empresa em todos 0s
aspectos e tomar decisbes fundamentadas e racionais.

A gestdo da empresa agricola permite e possibilita a0 empresario:

L ]

Detectar os pontos fracos da empresa na sua actividade presente.

Utilizar os factores de produgdo da empresa {recursos disponiveis
em terra, trabalho e capital) na realizacdo das actividades produti-
vas mais rentaveis e que no seu conjunioc maior beneficio permi-
tam alcancar.

Estudar o interesse econdmico de melhorias a introduzir na empresa,
quer ao nivel do apuramento técnico e econdmico da orientac&o pro-
dutiva que a empresa realiza, quer ao nivel da mudanca de orienta-
cdo e da modificacdo da estrutura, quer ainda ao nivel do aprovisio-
namento, comercializacdo e financiamento da empresa.

Planear a introducio das melhorias com interesse econémico para a
empresa.

Prever e programar a actividade da empresa, nomeadamente as gran-
des orientacdes e medidas.

Controlar a actividade da empresa e avaliar o alcance dos objectivos
apontados.




A gestdo &, pois, uma actividade complexa, na medida em que abrange ¢
aborda toda a vida e aspectos da empresa, tendo como base fundamental o
conhecimento perfeito desta e um sistema continuo de obtencao de informacao
sobre a mesma. A gestdo incidindo sobre:

— 08 Meios que aprovisiona;

— a producdo;

— 0s recursos de que dispde;

— os produtos gue comercializa;

— 0s homens gue trabalham;

— o financiamento,

necessita de ter uma informacdo constante, correcta e actualizada, para gue se
possa, em tempo (til, detectar os problemas, estudar as alternativas € tomar as
decisdes necessarias.
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2.3 — A GESTAO E A CONTABILIDADE

Como se referiu anteriormente, a gestao necessita e exige uma boa base infor-
mativa sobre as actividades da empresa. Essa informacao é de natureza técnica,
econdmica e financeira, ndo se limitando apenas a exploragao propriamente dita,
mas também & informacéo de outras empresas semelhantes, de inovacdes téc-
nicas, mercados e precos, etc.

A principal fonte informativa de que uma empresa pode dispor € a sua con-
tabilidade, nomeadamente se ela estiver concebida para fornecer informagéo para
a gestdo.

Sucede, porém, muitas vezes queg, dispondo a empresa da sua contabilidade,
ela nao serve para mais do que saber o resultado final do exercicio, © que acon-
tece, quer por se confundir contabilidade com gestdo, quer por desconhecimento
do que € a gestao e das suas possibilidades.

A contabilidade deve ser entendida como um meio para a gestdo e ndo como
um fim em si.

A gestdo implica necessariamente, quer o registo de dados, guer a conta-
bilidade, mas para além disso analisa essa informacéao, faz a previsdo e toma
as decisdes. Enquanto que a contabilidade ¢ um mero registo da actividade
da empresa, ou seja, da sua histéria em cada exercicio que passa, a gestao
¢ a analise desse passado, mas também preparagio e previsdo da actividade
futura da empresa.

Como ¢ evidente, ao introduzir a contabilidade na sua empresa, o empresa-
rio dever ter a preocupacéo de verificar se ela lhe permite obter a informacéo
necessaria para a gestao, articulando as necessidades com as obrigacdes da
empresa, como ja se analisou anteriormente.
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2.4 — A GESTAO DA PRODUCAO E A GESTAO FINANCEIRA

2.4.1 — A gestao da producao

Em termos gerais pode dizer-se que 0s aspectos fundamentais a gerir na
empresa agricola sao as areas financeira e da producio.

Como ja se referiu anteriormente, a producdo ndo pode ser encarada ape-
nas do ponto de vista técnico, mas té-1o-a que ser também do ponto de vista eco-
ndémico. Neste sentido, em termos da produgdo e, portanto, das actividades que
se realizam na empresa, deve-se efectuar uma gestao de natureza técnico-
-econdmica, a qual como o préprio nome indica utiliza informacgéo relativa & téc-
nica utilizada para produzir ¢ aos encargos e proveitos relativos.

A gestdo da producdo tem como ideia central gue a empresa agricola € cons-
tituida por dois grandes conjuntos de meios de producéo:

¢ meios de producdo de natureza fixa, isto é, cuja duracdo na empresa
¢ superior a um ano, sendo mesmo halguns casos de natureza quase
perpétua, 0s gquais constituem o aparelho de producéo ou estrutura

(terras, construcoes, plantagdes, maquinas, mao-de-obra permanente,
gado reprodutor);

¢ meios de producdo de natureza varidvel, isto é, cuja duracdo na
empresa € inferior a um ano, podendo 0 empresario variar a sua utili-
zacao ao longo deste, de actividade para actividade, e de ano para ano,
designados por meios operativos (sementes, adubos, racdes, fitofar-
macos, gado jovem, etc.) 0s quais se aplicam e consomem nas acti-
vidades {culturas e gados).
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E o conjunto de meios operativos que, devidamente articulados com o apa-
relho de producdo da empresa, permitem tirar o melhor partido daquele e renta-
bilizar o melhor possivel os recursos.

Como consequéncia deste conceito, desenvolveu-se um outro, designado por
margem, do qual j4 anteriormente falamos na contabilidade de gestédo.

A margem € um resultado gue indica a diferenca entre o produto (producgéao
obtida x pre¢o) e um dado tipo de encargos com a actividade.

Definem-se trés tipos de margens:

* Margem bruta — a margem que sobra numa cultura ou gado entre o
produto bruto e os encargos variaveis.

* Margem bruta global — a margem que sobra na empresa entre o seu
produto bruto e os encargos variadveis ou, ¢ que é 0 mesmo, corres-

pondendo a soma das margens brutas de todas as culturas e gados
da empresa.

Margem liquida — a margem que sobra na empresa entre a sua mar-
gem bruta global e os encargos fixos comuns.

A margem liquida ou resultado de exploracdo é o resultado que interessa ver
aumentado na empresa. Ele sera tanto maior quanto o for a margem bruta glo-
bal, e esta por sua vez, também seré tanto maior quanto o forem as margens bru-
tas das culturas e gados. Pelo que se pode concluir que, aumentando as margens
brutas das actividades, a margem liquida da empresa também aumentara.

Margem bruta Margem bruta global Margem liquida
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Tendo em atencdo o que se disse anteriormente podemos concluir gue:

* A gestdo da producdo da empresa faz-se ao nivel das actividades para
melhorar as suas margens brutas e, por consequéncia, a margem bruta
global € a margem liquida.

* A gestdo da producdo da empresa também se faz ao nivel do con-
junto da empresa e do seu aparelho da producao, de modo a obter
a melhor combinac¢&o de culturas e gados com aquele, bem como 2
reduzir e a rentabilizar os encargos fixos.

Podemos, pois, dizer que a gestao da produgdoe consiste em, tendo em conta
as potencialidades fornecidas pelo aparelho de producdo da empresa, bem como
as disponibilidades financeiras da mesma, estabelecer um conjunto de activida-
des, as quais, possibilitando a melhor utilizacdo do aparelho de producao, permi-
tem também melhorar os resultados de modo a atingir os fins pretendidos pela
gmpresa.

De acordo com os objectivos definidos pelo empresario colocam-se-lhe algu-
mas questdes, para as guais deve procurar constantemente uma resposta, sem
jamais as adquirir como definitivas. Algumas dessas questbes deverao ser:

— Que culturas e efectivos pecudrios explorar?
— Quanto fazer de cada uma?
— Onde realizar essas actividades?

— Como fazé-las?

A estas questdes a gestdo da producdo da uma resposta que permite ao
empresario tomar as respectivas decisdes.

2.4.2 — A gestéo financeira

A gestdo financeira preocupa-se em garantir em todas as circunstancias e
momentos:

— as disponibilidades (dinheiro em caixa e depésitos 8 ordem no banco)
necessarias a aquisicdo dos meios de producdo para o funcionamento
da empresa;

— os fundos necessarios ao processo de investimento da empresa;

— controiar a boa utilizagcido dos recursos e a sua manutencao e preser-
vacao;

— optimizar a aplicacdo do capital investido.
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Os dois instrumentos fundamentais para a gestado financeira sdo o balanco
e o orgcamento de tesouraria. O primeiro para uma analise de situacdo da empresa
e dos recursos, o segundo para previsdo das necessidades financeiras da empresa.

Ja tivemos oportunidade de fatar nos pontos 1.4.1 ¢ 1.4.4 sobre o patrimé-
nioc da empresa, bem como do balanco, sua estrutura e significado. Com base nos
elementos do balanco podem-se obter récios ou indicadores, 0s quais sao rela-
¢des entr: 0 valor dos elementos patrimoniais da empresa representados no
balanco. Por exemplo, se numa dada empresa o capital préprio for de 10 000 con-
tos e o passivo de 3000 contos, pode-se dizer que a relacdo existente entre eles
é a seguinte:

ou seja, @ empresa tem capacidade de cobrir 0 seu passivo numa relagdo de 3,33
contos de capital préprio por cada mil escudos de passive. O nimero 3,33 exprime
o valor daquela relacao, constituindo um racio, gue no caso concreto se designa
por «solvabilidade total». Note-se gue ¢s racios ou indicadores sao apenas meros
indicadores de sintomas de gestdo, ndo explicando as ocorréncias, pelo que devem
ser utilizados com as devidas precaucdes. Todavia $do auxiliares preciosos para
a gestao.

Na andlise de um balanco podem-se calcular racios do seguinte tipo:

— de situacdo: ddo-nos indicacdo sobre a situacdo da empresa;
— de gestdo: ddo-nos indicacdes sobre o funcionamento da empresa;

— de rentabilidade: ddo-nos indicacéo sobre a remuneracdo dos capi-
tais investidos.

De entre os diversos racios de situacio gue se podem calcular indicam-se
em seguida alguns dos mais utilizados:

®* tesouraria — servem para avaliar o equilibrio entre as disponibilida-
des ¢ os valores susceptiveis de se transformarem em disponibilida-
des a curto prazo (bens gque a empresa possa em curto prazo trans-

formar em dinheiro), com o exigivel a curto prazo (dividas que a
empresa tem a pagar a menos de um anol:

LIQUIDEZ IMEDIATA - Disponivel

Exigivel a curto prazo

LIQUIDEZ GERAL - ~ Activo circulante

Exigivel a curto prazo
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(indica a medida em que a empresa recorre ao capital alheio)
* estrutura — servem para dar a indicacao como € composto a activo
e 0 passivo. Exprimem-se de um modo geral em percentagem:

Imobilizagbes %
Total do activo

¢ financiamento — servem para saber como esta a ser financiada a acti-
vidade da empresa:
Solvabilidade total = Capital préprio
Passivo

Os racios de gestdo também sdo chamados de rotacdo dado que uma das
grandes preocupacoes da gestao financeira é determinar o ritmo de circulagao
do capital e o funcionamento da empresa. Destacamos, a titulo de exemplo, os
seguintes racios:

Activo circulante

— Rotacdo do activo circulante = x 12 meses
Vendas
» . Dividas a receber
— Rotacao das dividas a receber = gas 8 vecobar X 12 meses
Vendas
p e Dividas a pagar
— Rotacdo das dividas a pagar = g9 Pag x 12 meses

Compras

Dos racios de rentabilidade, a titulo de exemplo, indicam-se os seguintes:

Resul'@do |f9._ do exercic_io
Capital préprio

— Rentabilidade do capital proprio

Resultado lig. do exercicio

Capitais permanentes

— Rentab. dos capitais permanentes =

O orcamento de tesouraria consiste numa previsao das entradas e saidas de
dinheiro na empresa. Tendo como ponto de partida uma dada actividade a reali-
zar no periodo considerado e com base nos consumos e producgdes esperados,
avaliam-se més a més, ou mesmo semana a semana, as disponibilidades da
empresa, ou seja, o saldo entre os recebimentos, pagamentos e dinheiro dispo-
nivel em caixa e a ordem nos bancos. Os saldos obtidos permitem detectar os
periodos de saldo negativo de tesouraria, podendo o empresario, com o devido
tempo, actuar no sentido de eliminar essa deficiéncia ou de arranjar o financia-
mento necessario para suprir tal caréncia.
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2.5 — METODOS E FASES DE GESTAO
Pom e T —— L o Cop—— D S )

Existem dois grandes conjuntos de métodos de gestao:
®» Métodos de andlise (estudam o passado da empresa, geralmente o
ultimo ano)

¢ Métodos de previsdo ou de planeamento {estudam o futuro da
empresa, um ou mais anos seguintes)

" Os métodos de analise mais utilizados s80 os seguintes:
— Por comparacao de grupo -+ Horizontal
# Vertical
— Andlise de factores isolados
— Custos de producéo

— Regressao linear

W Os métodos de previsao ou de planeamento mais utilizados resumem-se nos
seguintes:

— Orcamentos 1 Parcial
# Completo
— Programacao expedita por margens brutas
— Programacéao planeada
— Programacgao linear

— Projeccdo e andlise de investimentos
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0 método de gestdo mais recomendado para as empresas agricolas portu-
guesas, nomeadamente para as pequenas e médias empresas de natureza fami-
liar € o de comparacao de grupo dado que permite comparar empresas semelhan-
tes umas com as outras, partilhar experiéncias e, simultaneamente, uma
participacdo activa dos empresarios, possibilitando-thes uma préatica e aprendi-
zagem da gestdo, gue nenhum outro método permite.

Qualquer que seja 0 método e técnica utilizada a pratica da gestédo desen-
volve-se ao longo de sete fases, as quais se sucedem umas as outras ou se sobre-
pdem, por vezes, podendo ser definidas do seguinte modo:

1 — Colheita de informacdo — corresponde a obtencdo dos elementos
necessarios para poder analisar a empresa. Podem ser colhidos atra-
vés da contabilidade ou por registos auxiliares,

2 — Andlise — ¢ a fase de elaboracao do estudo dos dados obtidos da
empresa, os quais sdo transformados em indicadores (racios, rela-
cOes) para comparacao com:

— as previsdes anteriormente feitas para a empresa;
— os resultados e indicadores de outras empresas;
— outras referéncias ou termos de comparacao existentes.

3 — Determinacao dos pontos fracos — consiste em concluir o que esta
mal ou em determinar guais 0$ aspectos mais fracos da empresa
e ver quais as medidas gue é necessario tomar para corrigir ou modi-
ficar esses pontos.

4 — Definicdo de alternativas técnicas — detectados os problemas e
definidas as medidas € necessario ver que alternativas vidveis exis-
tem para a sua resolugao, estudando cada uma.

5 — Seleccéo de alternativas — sendo as alternativas todas possiveis
do ponto de vista técnico, ha que ver gua!l a mais favoravel econo-
micamente, bem como qual a que melhor favorece os objectivos
estabelecidos pela empresa.

6 — Planeamento da alternativa seleccionada — consiste em planear
todas as acgOes técnicas e econdmicas necessarias para pbr em
execucao a alternativa.

7 — Controle e avaliagdo — apds o planeamento ha que ver se a exe-
cucdo esta a ser feita de acordo com o que foi planeado e calcu-
lado e, no final, avaliar os resultados reais da alternativa, analisando
de novo a empresa e vendo o que ha a corrigir ou melhorar.

A execucdo destas sete fases permite de uma forma metddica e ldgica cor-
rigir os problemas técnico-econdmicos da empresa e aumentar a eficiéncia dos
factores aplicados.
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2.6 — A ANALISE DE UMA EMPRESA

Para poder analisar uma empresa é necessario, por um lado, determinar quais
0s aspectos mais importantes a estudar, por outro, definir e calcular os indica-
dores para fazer a analise e, finalmente, poder compara-los com outros gue sir-
vam de padrdo {(medida de comparacio} para podermos fazer a sua correcta inter-
pretacao.

2.6.1 — Indicadores

Falamos anteriormente em racios e dissemos na altura que também se
podiam chamar por indicadores, ou seja, uns e outros tém o mesmo significado
e utilidade. Vejamos o seguinte exemplo:

na empresa A produziram-se 10 000 kg de trigo em 5 hectares, tendo-
-se gasto 300 contos e vendido todo o trigo por 500 contos;

na empresa B produziram-se 10 000 kg de trigo em 7,5 hectares, tendo-
-se gasto 300 contos e vendido também todo o trigo por 500 contos.

As empresas apresentam valores idénticos guer de producao quer de gas-
tos e proveitos, todavia cultivaram uma area diferente. Para se poder, em
rigor, apurar qual delas melhor produziu, mostrou maior eficiéncia e melhor
resultado apurou € necessario determinar alguns indicadores que permi-
tam medir e comparar as produgdes, 0s gastos e proveitos das duas
empresas. Para peder comparar esses indicadores é necessario gque as
relacdes sejam calculadas da mesma forma e que o céalculo tenha por base
a mesma unidade tecnica de producao, ou seja neste caso, o hectare.

Desta forma teremos:
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Indjcadores

kg de trigo /hectare

$ de gastos/hectare 860 contos 40 contos
$ de proveitos /hectare 100 contos 67 contos
$ de margem bruta/hectare 40 contos 27 contos

Para além da unidade técnica — hectare — outras devem ser consideradas,
tais como a Cabeca Normal (CN), para os efectivos pecuarios, e a Unidade Homem
de Trabalho (UHT) para o trabalho. Os indicadores ou relagbes de comparacao
devem entdo ser sempre calculados com base nestas unidades técnicas. No
entanto, podem-se também utilizar indicadores expressos em percentagem (%),

2.6.2 — A analise geral da empresa
C S SR LS SRS = )

O que se pretende com a andlise geral da empresa é fundamentalmente;

® Caracterizar a sua estrutura, de modo a ter-se a ideia do que a com-
pde e de quais as relacdes existentes entre 0s diversos componentes
do aparelho de producao, por exemplo, quantos trabalhadores perma-

nentes existem por cada hectare de terra da empresa, ou qual a rela-
cao entre a traccdo dispenivel e a superficie cultivada da empresa, etc.

* Analisar 0 seu funcionamento, ou seja, como foi aproveitada a terra,
gue rotacdo esté a ser feita, que adubos foram aplicados, que produ-
cées foram obtidas, que encargos se efectuaram, etc.

e \Verificar os resultados obtidos pela empresa e a nivel de cada actividade.

¢ Entender a forma como resultados, funcionamento e estrutura se rela-
cionaram e quais 0s entraves existentes.

Vejamos a titulo de exemplo alguns indicadores:

ESTRUTURA

% de ha de superficie de terras limpas /ha superficie agricola (til
% de ha de regadio/ha de superficie agricola util (SAU)

$ de magquinaria e equipamento /ha de SAU

Nidmero de cabecas normais (CN)

Numero de CN/ha de SAU

Numero de unidades homem de trabalho (UHT)

Numero de UHT /ha de SAU

Numero de cavalos vapor/ha de SAU
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FUNCIONAMENTO

Utilizacédo da terra

% de superficie com culturas arvenses/ha de SAU
% de superficie com pomares/ha de SAU

% de superficie com culturas forrageiras /ha de SAU
% de superficie com trigo /ha de SAU

Efectivos pecuarios

% de CN de bovinos de leite /CN totais
% de CN de vacas leiteiras/ CN de bovinos de leite

Utilizacd@o de factores

Toneladas de estrume aplicadas /ha de SAU

Kg de adubo aplicados /ha de SAU

Unidades fertilizantes de azoto, fésforo e potdssio/ha de SAU
Kg de concentrados/CN

Litros de gasdleo/ha de SAU

Produtividade fisica

Kg de trigo produzido / ha cultivado

Litros de leite /vaca/ano

Litros de leite produzido /ha de superficie forrageira
Numero de crias nascidas/ 100 vacas postas a cobricdo
Kg de peso vivo vendido /ha de superficie forrageira

Encargos
Varidveis
$ de sementes/ha de SAU

$ de adubo/ha de SAU
$ de fitofarmacos /ha de SAU

Fixos comuns

$ de encargos fixos com maquinas/ha de SAU
$ de encargos fixos com construcdes /ha de SAU
$ de encargos fixos com mao-de-obra permanente /ha de SAU

Produtividade econdmica

$ de produto bruto da exploracdc {ha de SAU

$ de produto bruto do sector animai/ha de SAU

$ de produto bruto do trigo/ha cultivado

$ de produto bruto da exploragdo/ $ encargos totais

Resultados

$ de margem liquida /ha de SAU
$ de margem bruta global {ha de SAU
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$ de rendimento do trabalho /UHT

$ de margem bruta do trigo/ha da cultura

$ de margem bruta dos ovinos/CN da espécie

$ de margem bruta dos ovinos/ha de superficie forrageira

Com base nos indicadores calcuiados para a empresa pode-se proceder a sua
avaliacdo através de uma arvore de anélise na qual se retacionam os indicado-
res, UNs com 0s outros, numa sequéncia que vai dos resultados gerais as activi-
dades realizadas. A avaliacao dos indicadores da referida sequéncia permite detec-
tar quais se situam em niveis desejaveis e indesejdveis e dessa forma apurar 038
estrangulamentos a obtencdo de melhores resultados pela empresa. Veja-se a
titulo de exemplc a seguinte arvore de analise:

$ M. L. /UHT familiar

|

. Analisar as
Elevado Sim actividades
NAC
$ M. L. /ha SAU Ha de SAU/n.® de UHT familiar
Elevado SIM evado — SIM
I I
NAO NAO
_ J Analisar a
ocup. do
trabalho
5 de produto bruto/ha de SAU
Elevado SIM
NAO $ encargos reais/ha de SAU
% de margem bruta global/ha de SAU | |
§ encargos var/ha SAU % encargos fixos/ha SAU
I I I I
Elevado Baixo Elevado Baixo
| I I I
Actividade Actividade Actividade Actividade
de trigo ovinos
$ M.B./ha 5 M.B./ha $§ MB./CN $ M.B./..
Elevada Baixa
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2.6.3 — A anélise de actividades

C método de gestac permite fazer a anélise em dois tempos e a dois niveis,
a empresa em geral e a cada actividade.

Ao nivel da actividade o objectivo a atingir € conseguir 0 melhor resultado
possivel, ou seja, a maior margem bruta por hectare ou por cabeca normal. Para
que tal aconteca € necessario que se obtenha uma boa producéo, o gue sO é pos-
sivel mediante uma técnica correcta com 0s correspondentes encargos, € se
venda por bom preco, ou seja, se comercialize bem,

A andlise da actividade faz-se através de indicadores técnicos, 0os quais
expressam a técnica empregue e a producdo obtida {adubos empregues, pesti-
cidas, sementes, kg de procducio, etc.) e por indicadores econdmicos, ¢s quais
expressam os encargos tidos e 0s proveitos obtidos. De um modo geral utilizam-
-se indicadores do seguinte tipo:

B Técnicos
namero de lavouras efcu gradagens
densidade de sementeira, kg de semente/ha
variedade
kg de azoto de fundo /ha
kg de azoto de cobertura/ha
kg de fosforo/ha
kg de potassio/ha
numero de regas
m3 de dgua/ha regado
numero de CN /ha superficie forrageira
numero de nascimentos/numero de fémeas postas a cobrigao
gramas de concentrado/litro de leite
kg produzidos / ha

Econémicos

$ sementes/ha

$ adubos/ha

$ fitofarmacos /ha

$ rega/ha

$ mao-de-obra eventual / ha
$ encargos variaveis /ha

$ produto bruto/ha

Resultados

margem bruta/ha de cultura
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Uma arvore de andlise de uma actividade vegetal pode desenvolver-se gene-
ricamente da seguinte forma:

Margem bruta/ha

PB/ha EV/ha
Producao Preco
Variedade  Preparacéo Adubos Sementes Fitofarmacos
da terra
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27 — A CON’IPARACAO DE UMA EMPRESA COM AS REFERENCIAS

e e

TECNICO ECONOMICAS

I v L I— ) i W,

IDENTIFICACAO DOS PONTOS FRACOS DA EMPRESA

——— e e e e e

Para completar a andlise da empresa (note-se que temos estado a incidir
guase em exclusivo sobre a gestdo da producao) € necessario comparar 0s indi-
cadores desta com referéncias que nos permitam avaliar os resultados alcanca-
dos, as técnicas utilizadas, os gastos suportados e as producdes obtidas. Natu-
ralmente que as referéncias tém gque ser comparaveis, o0 que significa que tém
de dizer respeito a uma zona com iguais condicdes de producao, a empresas com
0 mesmo tipo de estrutura e orientacdo produtiva e a sua forma de calculo deve
ser igual.

As referéncias a utilizar poderdo ser de trés origens:

tenham o mesmo tipo de aparelho de producdo e de orientacdo pro-
dutiva.

* Valores previstos pela propria empresa para o ano em analise e resul-

* Valores médios de outras empresas situadas na mesma zona e que
tantes do plano previsional elaborado no ano anterior.

* Valores médios divulgados pelos Servicos Técnicos.

Através da comparacado com as referéncias pode-se completar a anélise da
empresa e das actividades e determinar os pontos fracos desta.
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A determinacdo dos pontos fracos consiste em verificar quais 0s aspectos
da empresa e das actividades que influem negativamente no resultado. Vejamos
como exemplo a seguinte comparacao:

N INDICADORES M M Empresa A M | B REFERENCIA §

Margem liquida/ha 75 000% 220 000%
Encargos fixos comuns/ha 50 0003 72 000%
Encargos com mao-de-obra/ha 27 000 s 22 0004
Margem bruta global/ha 125 000 3% 292 0003
% margem bruta animal/M.B.G 30% 60 %
C.N./superficie forrageira total 1 5

% superficie forrageira total/SAU 70% 66 %
% superficie de regadio/SAU — 5 %
MB trigo/ha 47 000 % 86 QOO0
MB ovinos/CN 18 Q00 $ 35 0003
MB culturas de regadio/ha — 160 0003

Por esta comparacao entre os indicadores da empresa A com as referéncias
disponiveis verifica-se que os pontos fracos s3o:
* Um resultado final baixo, margem liguida/ha.

* Margem bruta global baixa, indicando que os resultados das activi-
dades também 0 sdo e que estas, para além de pagarem os encargos
que originam, pouco disponibilizam para a empresa. :

* Pouco peso da pecudria na actividade da empresa, nomeadamente
na formacdo do resultado, % MB animal/MGB.

* Encabecamento baixo, ou seja, pouco gado para a terra disponivel e
para a superficie forrageira disponivel.

* |nexisténcia de regadio e de culturas de regadio.

* Margens das actividades bastante baixas.

Com base nos pontos fracos detectados o empresario devera passar a fase
de definir as medidas a tomar para corrigir aqueles estrangulamentos.
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2.8 — O PLANEAMENTO DA EMPRESA AGRICOLA
_———— e

Detectados os pontos fracos da empresa e definidas as alternativas técni-
cas para a sua correccao, coloca-se o problema de saber gual delas seleccionar
e de definir as acgbes necessarias para a sua concretizacao.

Em 2.5 indicaram-se os métodos utilizados para a previsdc e planeamento
das alternativas. De entre aquele conjunto iremos abordar os de utilizagdo mais
corrente e de execucdo mais simples e prética.

2.8.1 — A utilizagéo da técnica dos orgamentos
EE S =TT o T o B Tl VDN W el N S|

2.8.1.1 — Orcamentos parciais
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O orgcamento parcial € uma técnica de previsdo que serve para ver se uma
dada alternativa da resultado economicamente, ou para escolher, dentro de um
conjunto de alternativas, qual a mais favoravel. Consiste fundamentalmente num
balanco ou numa comparacao entre 0s encargos e 0s proveitos resultantes das
modificacdes que se propdem.

Distinguem-se, fundamentalmente, irés fases na elaboracéo do orcamento
parcial:




gens € inconvenientes.

.2 — Planear a execucdo da alternativa:

— definir as tarefas a realizar para executar a alternativa;

— estabelecer as datas de realizacdo das tarefas e as neces-
sidades de contratacdo de pessoal e maquinas e aquisicfes
dos bens necessarios;

* 1.2 — Definicdo de uma ou varias alternativas:
— mudanca de uma ou mais actividades {culturais};
— mudanca no sistema de producao;
— mudanca do aparelho de producéo.
e 2.* — Analise da alternativa seleccicnada:
— elaboracdo do orcamento, isto é, balanco entre as vanta-
* 3
— determinar as necessidades monetarias para a execucdo
das tarefas previstas.

Executada a primeira fase, trata-se de analisar se é vantajosa a alteracdo pre-
tendida. O orcamento parcial ao efectuar o balango entre os encargos e provei-
tos resultantes da alteragdo em causa avalia se, o que se passa a gastar a mais

e deixa de receber é compensado pelo que se deixa de gastar e passa a receber
a mais. Em esquema teremos a seguinte folha de calculo:

REDUCAO DAS RECEITAS AUMENTO DAS RECEITAS
A — Encargos a mais C — Encargos a menos
+ +
B — Produto a menos D — Produto a mais

= E — Total de reducgéo F — Total de aumento
das receitas das receitas

se F € maior que E a alternativa a introduzir é vantajosa, ou pelo menos pode dizer-
-se que possibilita um resultado superior, ainda gue eventualmente ndo suficiente
em termos do risco que pode comportar a adopcdo de semelhante solucéo.

Vejamos o0s dois exemplos seguintes:
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(el Exemplo A:

A cultura do trigo numa dada empresa deu um produto bruto de 1500
contos e 0s encargos foram de 800 contos. Através de dados colhi-
dos noutras empresas concluiu-se gue, utilizando uma ocutra variedade
e adubando mais correctamente, podia-se obter um produto de 1800
gastando no total 950 contos. Valera a pena introduzir esta alteragdo?

AUMENTO DAS RECEITAS

REDUCAO DAS RECEITAS

A — Encargos a mais

950¢c
B — Produto a menos

1500¢

C — Encargos @ menos

800c
D — Produto a mais

1800¢

E — TOTAL

F — TOTAL

F— E = (2600c¢ - 2450¢) = 150¢

A alternativa proposta era vantajosa uma vez que o aumento de receitas era
superior aos encargos em 150 contos.

Restaria apenas decidir se 0 aumento de receitas previsto (incerto, devido,
por exemplo, ao clima) compensava o risco de um aumente de encarges {que eram
certos).

[ | Exemplo B:

Com base na comparacao de grupo entre varias empresas pertencen-
tes a um Centro de Gestdo parece ser interessante introduzir a cultura
do milho-gréec em parte da superficie dedicada a alimentacao de gado
bovino de carne. Considera-se que, introduzindo um hectare da cultura
ndc é necessario alterar a estrutura da empresa pelo que 0s encargos
fixos desta deverdo manter-se no mesmo nivel, apenas variando as pro-
ducdes e 0s encargos variaveis.

Valera a pena fazer esta modificacdo?

Vejamos o orcamento.
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[l RrepucAo pas RECEITAS [l AUMENTO DAS RECEITAS

A — Encargos a mais A — Encargos a menos

Encargos varidveis com a Encargos variaveis do gado

que se elimina:

Produtos a menos 0,44 CN vacas x

52 contos/CN =
Produgdes do gado alimentado 0,75 CN recria x

com a superficie forrageira 93 contos/CN =

que se elimina:
0,44 CN vacas x

105 contos/CN
0,75CN recria x

155 contos/CN

D — Produtos a mais

Produto bruto da cultura
do milho

E — TOTAL F — TOTAL

F—-E=1(433c-301c) = 132¢c

Pelo resultado trata-se de uma alteracdo vantajosa e gque conviria a empresa
pdr em execucdo. Todavia, antes de o fazer, seria prudente fazer alguns testes
de comportamento da alternativa considerando, por exemplo, duas situacoes:

a) reducdo da producdo esperada;

b) alteracdo dos precos considerados, aumento dos precos da carne e
do leite, reducac do preco do milhoe.

Para além dos testes referidos devem-se ainda considerar os problemas de
tesouraria gue a alteracdo pode provocar, tais como diminuicdo das frequéncias
de entrada de dinheiro na exploracao, necessidades acrescidas numa época con-
siderada, etc.

Uma vez analisada a alternativa resta a fase de planear a sua execucéo. O
planeamento é uma técnica que permite prever as acgoes a realizar na empresa,
as necessidades de aprovisionamento de bens, de contratagdo de mao-de-obra
ou servicos, de disponibilidades finainceiras, etc., bem como confirmar com tempo
se é possivel executar as tarefas previstas e, finalmente, possuir os elementos
gue possibilitem o controlo da sua execucéio.
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2.8.1.2 — Orcamentos completos
I = T e R |

Quando o orgamento abrange toda a exploracao considerando ou nao uma
alternativa de mudanca de orientagdo produtiva ou de aparelho de producéo,
designa-se por orcamento completo. Estdo neste caso os projectos de investi-
mento, gue ndo sao mais do que um orcamento completo da empresa, conside-
rando a alternativa de investimento pretendida pelo empresario.

Qutro tipo de orcamento completo, o qual pode ndo considerar qualquer alte-
racao na empresa dado que se trata de um documento que deve ser elaborado
anualmente, independentemente da sua situacao, é o plano previsional. Para além
de orcamentar toda a actividade esperada para a empresa no ano seguinte cons-
titui um guia orientador fundamental para o dia-a-dia, quer no plano econdémico
e comercial, quer financeiro.

O plano previsional pode ser elaborade em modelos de quadros do seguinte
tipo:

Despesas | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | TOTAL

TOTAL '

PREVISAO DE RECEITAS

|
Receitas | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out |Nov | Dez | TOTAL

|
TOTAL
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2.9 — OS SERVICOS DE GESTAO DAS EXPLORAGOES AGRICOLAS

Como se pode concluir do que até agora foi referido, a contabilidade e a ges-
tdo sdo instrumentos fundamentais e imprescindiveis para o processo de moder-
nizagcdo das empresas e para a manutencdo destas num processo constante de
mudanga gue thes permita, por um lado, fazer face as exigéncias de um mercado
cada vez mais conhecedor, especializado e selectivo, g, por outro, a concorrén-
cia cada vez mais acentuada e alargada entre empresas.

Tratando-se de uma matéria nova para a grande maioria das empresas agri-
colas portuguesas, logicamente que 0s empresarios sentirdo algumas dificulda-
des nas fases iniciais da sua introducdo dado gue, por um lado, a grande maioria
nao tem instrucao suficiente para o manuseamento das técnicas utilizadas e, por
outro, ndo dispbe ainda da formacao profissional suficiente para o efeito. Acresce
ainda o facto de que, sendo 0 quadre das empresas agricolas portuguesas cons-
tituido essencialmente por pequenas e médias empresas, sem capacidade finan-
ceira para contratarem assessoria ou apoio técnico especializado, por si s6 néo
tém capacidade para introduzirem e utilizarem a contabilidade e a gestéo.

Para obstar a esta situagcdo o MAPA tem desenvolvido um programa de accao,
o qual incide sobre 0s seguinte aspectos:

— disponibilizar meios financeiros para incentivar a introduc&o de con-
tabilidade de gestao nas empresas e a criacdo de associacbes de agri-
cultores para a prestacdo de servicos de contabilidade e gestao;

— preparar profissionalmente os empresarics agricolas, muito em espe-
cial os jovens empresarios, para a contabilidade e a gestao;

— disponibilizar meios para apoiar guer as empresas individualmente,
guer integradas em grupos de empresas, ou ainda para o apoio a cria-
cé&o de associacdes para aqueie efeito,
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Nesse sentido o MAPA preconiza que:

todas as empresas agricolas devem dispor de uma contabilidade de
gestéo;

todas as empresas devem utilizar as técnicas de gestao para a tomada
de decisdo;

as empresas agricolas devem colaborar e cooperar entre si consti-
tuindo associacdes para a prestacao de servicos no ambito da con-
tabilidade e da gestéo, as guais, para além de prestarem o conselho
de gestdo, deverdo apoiar o empresério em tudo o que diga respeito
aquela e capacita-lo para 0 bom desempenho das suas fungdes como
gestor e empresaric.

Para atingir tais objectivos o MAPA criou:

Uma ajuda financeira a introducdo da contabilidade de gestdo nas
empresas agricolas,

Uma ajuda financeira a criagdo de servicos de gestdo de empresas
agricolas.

Cursos de empresérios agricolas gue integram uma formacdo em con-
tabilidade e gestdoc com a duracdo de 150 horas.

Cursos de contabilidade para empresarios.

Um corpo técnico regional para 0 apoic as empresas e & constituicio
de servicos de gestéo.

Cursos para a formacao dos técnicos a contratar pelos servicos de
gestdo.

2.9.1 — Definicdo e objectivos

Os servicos de gestdo sdo associacdes especializadas de agricuitores,

visando a colaboracao técnica, a troca de ideias e experiéncias, com vista a pres-
tacdo do conselho de gestao as empresas associadas, utilizando uma estrutura
prépria e comum destinada a pdr em execucdo as acgdes necessdrias & obten-
cdo da informacéo tecnico-econdémica, ao estudo econdmico das empresas e ao
apoio aos empreséarios nas suas obrigagdes contabilisticas e na gestdo das
empresas.

S&o objectivos expresscs dos servigos de gestdo, de acordo com a legisla-

c&o de enquadramento:
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a) Apoiar a contabilidade de gestdo das empresas aderentes.
b) Elaborar o estudo econdmico das empresas aderentes.

¢) Analisar técnica e econcmicamente as «actividades» e 0s «sistemas
de producdo» adequados a regiao.

d) Prestar o conselho de gestéo individual as empresas associadas.

e) Desencadear acgbes gue visem o aperfeicoamento técnico-
-economico e sécio-cultural dos aderentes.

Os servicos de gestdo podem assumir as seguintes formas associativas:

* Centro de gestdo da empresa agricola:

— Associacdo com personalidade juridica nos termos do Codigo
Civil, e regulada pelo Decreto-Lei n.° 504/79, de 24 de
Dezembro.

* Seccdo de cooperativa polivalente:

— Seccdo de cooperativa nos termos do Coédigo Cooperativo,
com direccdo e regulamento interno préprio e autonomia téc-
nica, funcional e financeira.

* Grupo de gestdo ou associacdo técnica especializada:

— Associacao regulada nos termos do Cédigo Civil, dotada dos
orgdos soclais, estatutos e regulamentes interno.

_2_.9._2.__ Cons_tituit_:éo

Os servigos de gestdo constituem-se por iniciativa propria dos agricultores,
que para o efeito devem ser pelo menos 15.

Para ser reconhecida como entidade com personalidade juridica a nova asso-
ciacdo deve efectuar 0s seguintes procedimentos:

Registo de denominacado no Registo Naciona! de Pessoas Colectivas.

Registo de inscricdo no Registo Nacional de Pessoas Colectivas.

Elaborar os estatutos.

Constituir-se oficialmente por escritura publica.

Publicitar no Diario da Republica e num dos jornais didrios mais lidos na
regiao, um extracto, autenticado pelo notario, do seu titulo constitutivo.
Comunicar a sua constituicdo ao Governo Civil, onde devera fazer o

depdsito de um exemplar do acto de constituicdo e dos estatutos,
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3.1 — AJUDAS A INTRODUQIXO DE UMA CONTABILIDADE

DE GESTAO NAS EMPRESAS

Os agricultores a titulo principal gue o pretendam podem candidatar-se a uma
ajuda a introducdo de uma contabilidade de gestio nas suas empresas. O Decreto-
-Lein.® 79-A/87 de 18 de Fevereiro, mais concretamente os artigos 27 a 33 da
seccdo | do Titulo lll, prevéem aguele tipo de apoio.

Naguele diploma entende-se por contabilidade de gesto, aquela que, de
acordo com a Portaria n.® 72b/86, de 2 de Dezembro, permite anualmente o
preenchimento da Ficha de Exploracdc, nomeadamente no que respeita a:

e Descrigdo das caracteristicas gerais da empresa agricola, designada-
mente dos factores de producao utilizados.
¢ Balanco e conta de exploracao.

* Apresentacao de elementos necessarios a aprecia¢cdo da eficiéncia
da gestdo da empresa, designadamente a determinagado das margens
brutas das diversas actividades e do rendimento do trabalho por UHT.

O montante da ajuda e de 1050 ECUS (1396 contos), reduzindo-se para 700
ECUS (131 contos) guando seja solicitado o apoio do MAPA para a sua execucao.
A ajuda é paga em cin¢co anos da seguinte forma:

II — 40% da ajuda no inicio do ano da introdu¢&o da contabilidade;

— 15% em cada um dos anos seguintes.




Para ter acesso a ajuda o agricultor obriga-se a:

Manter a contabilidade de gestdo durante, pelo menos, 0s cinco anos
seguintes aquele em que foi efectuado o primeiro pagamento da
ajuda.

Preencher anualmente a Ficha de Explorac@o e manter devidamente
organizados e arquivacdos os elementos de registo contabilistico.

Facultar, com reserva de anonimato, os dados contabilisticos da sua
exploragdo, sempre que tal lhe seja solicitado pelo MAPA, para efeito
de informacdo técnico-econdmica, estudos cientificos e recolha de
informacdes, designadamente no quadro da RICA.

Para se candidatar & ajuda o agricultor deve apresentar nos servigos do MAPA
da sua regido (Zona Agréria):

Reguerimento de acesso a ajuda — modelo 22.634.3 fornecido pelos
Servicos.

Declaracdo de que € agricultor a titulo principal e de compromisso de
cumprimento das cendicbes estipuladas — modelo DGPA, fornecido
pelos Servigos.

Contrato entre o beneficiario e o IFADAP — modelo 22.639.4 forne-
cido pelos Servigos.

Anualmente o agricuitor deve declarar se a contabilidade foi executada de
acordo com o disposto no D. L. n.° 79-A/87, apds o que podera receber a
quota-parte da ajuda relativa a esse ano. Para o efeito deve entregar o modelo
n¢ 22.635.1.

100




3.2 — AJUDAS A CRIACAO DE SERVICOS DE GESTAO

DAS EXPLORACOES AGRICOLAS

O Decreto-Lein.® 78-A/8B7 previa no Titulo 1, Seccéo I, artigo 37 e 38, uma
ajuda a criacdo de servicos de gestdo, de acordo com o Regulamento (CEE)
n.® 797/85. Esta medida foi entretanto alterada pelo Regulamento (CEE) n.°
1760/87 do Conselhe, de 15 de Junho. Por este motivo a aplicac&o do novo regime
passou a ser regulada em Portugal pelos artigos 2.° 3.°, 4.° ¢ 5.° do Decreto-Lei
n.® 389/89, de 9 de Novembro.

Neste novo diploma entende-se por servico de gestéo:

formas associativas reconhecidas legalmente, com um minimo de 15
agricultores, gque tenham por objectivo:

Apociar a contabilidade de gestao das empresas aderentes.
Elaborar o estudo econdmico das empresas aderentes.

Analisar técnica e economicamente as «actividades» e 0s «siste-
mas de producao» adequados a regido.

Prestar o conselho de gestao individual as empresas associadas.

Desencadear accbes gue visem o aperfeicoamento técnico-
-econdmico e sécio-cultural dos aderentes.

— Uma associacado de agricultores revestindo a forma de centros de ges-
tdo, seccoes de gestdo de cooperativas polivalentes, seccoes de ges-
tdo de associacdes técnicas, grupos de gestdo ou guaisguer outras
[ ]

*

A ajuda definida destina-se a contribuir para 0s custos com a actividade do(s}
técnico(s) encarregado(s) da andlise dos resultados da contabilidade e de outros
dados referentes as exploragdes agricolas, e é concedida sob a forma de um sub-
sidio em capital, no montante de 36 000 ECUS (6732 contos) por técnico quali-
ficado empregue a tempo inteiro. A ajuda é paga em cinco prestacdes anuais e
sucessivas, ¢com inicio no primeiro ano de actividade.

Para ter acesso a ajuda os servicos de gestao devem cumprir 08 seguintes

requisitos:
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Deverao revestir uma das seguintes formas:

— Centro de Gestdo da Empresa Agricola, nos termos do D. L.
n.° 504/79, de 24 de Dezembro e demais legislacao aplicavel.

— Seccdo de servicos de gestdo de cooperativas polivalentes
constituidas nos termos do DO.L. n.® 324/82, de 21 de
Setembro.

— Seccdo de servicos de gestdo de associacdes de agricultores
constituidas ao abrigo do artigo 167.° do Cédigo Civil.

— Grupo de gestdo formalmente constituide nos termos da Lei
Civil.
— Ou ainda guaisquer outras formas associativas gue venham

a ser reconhecidas, desde que prossigam os objectivos fixa-
dos no artigo 8.9 do D.L. n.° 504/79, de 24 de Dezembro.

Possuir um minimo de 15 associados.
Apoiar a contabilidade de gestdo das exploracdes associadas.

Ter a duracdo minima de 10 anos a partir da data de concessio da
ajuda.

Empregar a tempo inteiro pelo menos um técnico qualificado em ges-
tdo e contabilidade.

Obrigar-se a facultar, com reserva de anonimato, as fichas de explo-
racao e demais informacaoe relativa ac conselho de gestdo, sempre
que solicitado pelos Servigos do MAPA.

Para se candidatar a ajuda a associacdo de agrlcultores deve efectuar os
seguintes procedimentos:

Constituir-se legalmente.

Pedir o0 seu reconhecimento ac MAPA — modelo 22.554.1 fornecido
pelos Servicos.

Apresentar copia da escritura publica e dos estatutos.

Requerer a concessao ca ajuda — modelo 22.642.4 fornecido pelos
Servicos.

Apresentar declarac&o de objectivos — modelo DSPSE 30.01 forne-
cido pelos Servigos.

Contrato entre o beneficiario e o IFADAP — modelo 22.643.1 forne-
cido pelos Servigos.

Contrato de trabalho efectuado com o{s) técnico(s).
Curriculum{a) do{s) técnicois).

Lista dos associados do servico de gestdo.
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4.1 — OS SERVICOS DO MAPA DE APOIO A GESTAO

DA EMPRESA AGRICOLA
= ke — = ==

4.1.1 — Objectivos e servicos que prestam
e e = = —

O MAPA dispde de um Sector de Apoio a Gestdo da Empresa Agricola, o qual
se encontra estruturado quer a nivel central, quer regional e local.

Nivel central — Divisdo de Apoio a Gestdo da Empresa Agricola

Nivel regional — Divisdo de Associativismo e Gestdo da Empresa Agri-
cola

Nivel local — Técnico especialista em contabilidade e gestdo

Definem-se como objectivos genéricos do sector de gestao do MAPA:

Conceber e definir técnicas e metodologias de contabilidade e gestdo.

Difundir e fomentar a contabilidade de gestdo e a criaco de servi-

¢0s de gestao.
Apoiar as empresas agricolas na contabilidade e na gestéao.

Apoiar as associacBes de agricultores para a criacio de servicos de
gestao.
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Colaborar com os servicos de gestdo no sentido de transmitir ao maior
ndimero possivel de empresas os beneficios da gestéo, racionalizar
estruturas e aumentar a eficiéncia de todo o trabalho de gestéo.

Formar profissionalmente, guer 0s técnicos destinados ao apoio as
empresas, quer 0s empresarios e s jovens empresarios.

Constituir um sistema de informacao de gestdo que forneca as empre-
sas um suporte informativo para a tomada de decisao.

Os servicos e técnicos do Sector de Gestdo do MAPA efectuam as seguin-
tes func¢des:
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Apoiar as empresas na introducao da contahilidade e da gestéao.

Apoiar as associa¢des de agricultores para a criacdo de servicos de
gestao.

Prestar o conselho individual 4s empresas com contabilidade de ges-
tdo que o solicitem.

Prestar conselho de gestdo as empresas que integram grupos de
gestao.

Apoiar 0s técnicos dos servicos de gestdo na formulacédo do conse-
lho de gestdo e em outras actividades ligadas a gestdo das empresas.

Apoiar as empresas no estudo e selec¢do de novas alternativas,

Apoiar as direccdes dos services de gestdo nos aspectos técnico,
metodolégiceo, informativo, legislativo e processual.

Monitorar accdes de formacao profissional em contabilidade e ges-
t&o para empresérios.

Difundir nas empresas a informacé&o de gestéo.




4.1.2 — ldentificacdo e localizacdo dos Servigos de Apoio a Gestéo

da Empresa Agricola

SERVICOS CENTRAIS:

Divisdo de Apoio a Gestdo da Empresa Agricola

Ministério da Agricultura, Pescas e Alimentacdo
Praca do Comércio

1194 Lisboa CODEX

Telef. 346 94 15

SERVICOS REGIONAIS:

Direccao Regional de Agricultura de Entre-Douro & Minho

DIVISAQ DE ASSOCIATIVISMO E GESTAQ DA EMPRESA AGRICOLA
Rua da Restauracdo, 336
4000 Porto

Direccdo Regional de Agricultura de Tras-os-Montes

DIVISAQ DE ASSOCIATIVISMO E GESTAQ DA EMPRESA AGRICOLA
Codecais
5000 Vila Real

Direccéo Regional de Agricultura da Beira Litoral

DIVISAQ DE ASSOCIATIVISMO E GESTAO DA EMPRESA AGRICOLA
Avenida Ferndo de Magalhaes, 465
3500 Coimbra

Direcgdo Regional de Agricultura da Beira interior

DIVISAQ DE ASSOCIATIVISMO E GESTAO DA EMPRESA AGRICOLA
Rua Amato Lusitano, Estrada de Circunvalacdo — Lote 3
B0O00 Castelo Branco

Direcg8o Regional de Agricultura do Ribatejo e Oeste

DIVISAQO DE ASSOCIATIVISMO E GESTAO DA EMPRESA AGRICOLA
Rua Joaguim Pedro Monteiro, 8
2600 Vila Franca de Xira

Direccao Regional de Agricultura do Alentejo

DIVISAQO DE ASSOCIATIVISMO E GESTAC DA EMPRESA AGRICOLA
Quinta da Malagueira
7000 Evora

Direccdo Regional de Agricultura do Algarve

DIVISAQ DE ASSOCIATIVISMO E GESTAQ
DA EMPRESA AGRICOLA
Apartadc 282 — BC0O Faro

— 107




4.2 — A RICA — REDE DE INFORMAGAO DE CONTABILIDADES AGRICOLAS

4.2.1 — Objectivos e servicos que presta

A RICA — Rede de Informacdo de Contabilidades Agricolas, foi institucio-
nalizada em Portugal pele D. L. n.° 80/85, de 1 de Abril, ainda que ja funcionasse
desde 1980.

A RICA nacional constitui parte da RICA Comunitaria, a qual foi criada pelo
Regulamento (CEE)} n.° 79/65 e que no seu conjunto relne a informacado conta-
bilistica de cerca de 60 000 empresarios agricolas de toda a Europa Comunitaria.

Tal como 0 seu nome indica, a RICA constitui uma rede de recolha de infor-
magcdo econdémica das empresas agricolas, que permite a Comunidade ter conhe-
cimento da situacdo do sector agricola e poder, com base nessa informacéo, diag-
nosticar os problemas das empresas e elaborar as politicas mais ajustadas a essas
necessidades,

Para montar a rede de recolha de informacao, a RICA conta com a colabora-

cao dos empresarios agricolas de todas as regiGes agréarias e dotou-se da seguinte
estrutura:

108




" A nivel central — Divisdo de Anélise da Situacio das Exploracdes Agri-
colas

— Divisdo de Apoio Técnico a Politica de Precos

— Centro Informatico
2 A nivel regional — Divisdo de Informacdo de Contabilidades Agricolas

0 A nivel local — 1 a 2 técnicos por Zona Agréria

Em termos genéricos, a RICA trabalha com um conjunto de empresas que
se pretende sejam representativas dos conjuntos mais importantes das empre-
sas portuguesas. De acordo com as normas comunitarias, as empresas a incluir
na RICA devem obedecer a3s seguintes condi¢cdes:

— estarem orientadas para a venda, isto €, comercializarem habitual-
mente pelo menos, metade da sua producdo;

— constituirem a base da actividade do chefe da exploracdo, devendo
este consagrar a empresa, pelo menos, trés guartos do seu tempo

anual de trabalho;

— assegurarem anualmente 0 emprego de, pelo menos, uma UHT.

Aos empreséarios que queiram colaborar com a RICA esta fornece-lhes os
seguintes servicos:

— Execucdo gratuita da contabilidade da sua empresa, a qual pode ser
utilizada pelo empresario para os seguintes fins;

¢ fiscalidade — IVA
— IRS

* investimentos comparticipados (contabilidade simplificada)
e contabilidade de gestdo

* justificacdo da situacao patrimonial junto de entidades ban-
carias para obtencdo de crédito

— Prestacdo de um conselho de gestdo individual
— Prestacdo de informacéo de gestdo para tomada de decisado

— Apoio a constituicdo de servicos de gestao.
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4.2.2 — As empresas que integram a RICA

N = e e et L T D o il e DS

Iniciando o seu trabalho em 1880, a RICA tem vindo a aumentar constante-
mente 0 seu campo de observacio, sendo cada vez maior o nimero de empre-
sas que a integram e com ela celaberam. O quadro que se segue traduz a evoliu-
cao registada,

Regides/Anos 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988
Entre-Douro e M. 70 133 172 195 252 272 330
Tras-os-Montes 101 140 159 204 239 265 295
Beira Litoral 148 175 190 230 260 294 334
Beira Interior 26 65 78 86 104 135 140
Ribatejo e Oeste 102 198 255 351 617 729 730
Alentegjo 48 73 115 161 246 307 357
Algarve 18 26 39 60 94 102 120
Madeira 10 16 16 16 15 - 30
Acores 62 107 g6 66 82 120 200

TOTAL 585 933 1110 1369 1819 2224 2536
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4.2.3 — ldentificacéo e localizagédo dos Servicos da RIC

SERVICOS CENTRAIS

RICA Central
MAPA — Praca do Comeércio
1194 Lishoa CODEX

SERVICOS REGIONAIS

Direccdo Regional de Agricultura de Entre-Douro e Minho

DIVISAO DE INFORMACAQ DE CONTABILIDADES AGRICOLAS
Apartado 373
4703 Braga CODEX

Direccdo Regional de Agricultura de Tras-os-Montes

DIVISAQO DE INFORMACAO DE CONTABILIDADES AGRICOLAS
Rua da Républica, n.® 197
5370 Mirandela

Direccdo Regional de Agricultura da Beira Litoral

DiVISAQ DE INFORMACAO DE CONTABILIDADES AGRICOLAS
Av. Artur Ravara, n.® 2
3800 Aveiro

Direccdo Regional de Agricultura da Beira Interior

DIVISAQ DE INFORMAGAQ DE CONTABILIDADES AGRICOLAS
Rua Amato Lusitano

Estrada de Circunvalagso, Lote 3

6000 Castelo Branco

Direc¢do Regional de Agricultura do Ribatejo e Qeste

DIVISAQ DE INFORMACAQ DE CONTABILIDADES AGRICOLAS
Apartado 8
28600 Vila Franca de Xirs

Direccdo Regional de Agricultura do Alentejo

DIVISAC DE INFORMACAO DE CONTABILIDADES AGRICOLAS
Apartafdo 83
7000 Evora

Direccdo Regional de Agricultura do Algarve

DIVISAO DE INFORMAGCAQO DE CONTABILIDADES AGRICOLAS
Apartado 282
8000 Faro
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