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1 — PREFACIO

Este Manual de Apoio ao Formador do Médulo Associativismo Agricola constroi-se a volta
de um tema a que atribuo a maior importancia para o futuro da agricultura portuguesa, direi
mesmo que se trata de um tema central para o futuro que idealizo.

Explico-me melhor. Num dos muitos debates sobre a agricultura, em que tive o gosto de
participar, um produtor agricola promoveu a sua intervengdo a partir de uma constatagao
que me marcara para sempre: "Em Portugal, os agricultores preferem perder dinheiro
sozinhos, a ganhar dinheiro em conjunto”. A partir da forga desta formulagéo, abrem-se
imensas pistas de reflexdo que se cruzam com as leituras da realidade que cada um de
nos faz.

Um Ministro da Agricultura que queira, no seu mandato, cruzar-se com a agricultura real
e as pessoas que a fazem, isto &, um Ministro que saia do seu gabinete com a frequéncia
possivel, como procuro fazer, esta |, sistematicamente, em contacto com ¢ que de muito
bom ou de muito mau acontece no sector, conhece os protagonistas e vai distinguindo,
com facilidade, fragos comuns do bom e do mau.

A experiéncia permite-me afirmar hoje, com a maior seguranga, que, nas historias de
sucesso estdo, normalmente, presentes alguns elementos que reputo como essenciais.
Os agricultores que se juntam, que se organizam em fung¢&o do que produzem, dando
dimens@o aos que nac a tém, criando condi¢cdes para assegurar o apoio de técnicos
qualificados, para usar mais € melhor tecnologia e levam tal associa¢gdo o mais longe
possivel, no controlo da cadeia que vai do produtor ao consumidor, detém acrescidas
possibilidades de afirmacao. Mas mais do que isso, que ja € muito, € minha profunda
convicgdo que so este caminho permite posicBes consistentes face & administrag@o e aos
governos, a formagao de parcerias publico — privadas consequentes, a organizagdo em
fileira, elementos incontornaveis no préximo futuro.

A associagao de agricuitores para a realizag@o de projectos e objectivos comuns &, pais,
condicdo essencial para o sucesso da agricultura portuguesa, em que acredito
profundamente.

Ha uma pedagogia a fazer. E para isso que contribui, espero que de forma decisiva, este

Manual, em boa hora elaborado e publicado, pelo que fagco votos para que o solo em que
esla semente caira se venha a revelar da maior fertilidade.

Carlos Costa Neves
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2 — INTRODUGAO

Este Manual destina-se a ser utilizado pelos formadores do Moédulo de Associativismo
Agricola das diversas Entidades Formadoras do Pais, envolvidas em cursos destinados a
agricultores e trabalhadores rurais.

Num processo de globalizag@o, a inovagdo e a competitividade agricola assumem
importancia vital para a sobrevivéncia do sector. O associativismo pode afirmar-se como
um elemento chave neste processo. A existéncia de um Modulo formativo, nesta area, nas
accdes de formagao que se realizam para agricultores e trabalhadores rurais podera criar
novas oportunidades organizativas e provocar efeitos multiplicadores nos resultados
obtidos pelas empresas.

No entanto, os resultados obtidos pela Avaliagdo de Impacto, realizada pela Divisdo de
Gestédo e Controlo de Formagao, aos Cursos de Empresarios Agricolas e de Operadores
de Maquinas Agricolas indicam n&o haver uma forte adeséo para a questdo associativa
por parte dos formandos que frequentaram aguelas acgbes, inferindo-se gue tal facto se
pedera dever a uma deficiente abordagem do assunto.

Pretende-se, desta forma, alterar a situagdo detectada de forma a criar uma maior
receptividade & problematica associativa. Espera-se que os formandos que vierem a
frequentar acgbes de formagdo para agricultores, numa percentagem bastante
significativa, passem a integrar Organizagdes de Agricultores, criem eles proprios novas
Organizagbes e que as ja existentes melhorem o seu desempenho evidenciado por uma

maior participagao dos associados e urma maior agressividade empresarial.

Refira-se que a metodologia que presidiu a elaboragao do Manual integrou, desde o inicio,
a participagdo de todos os formadores envolvidos na orientagdo do Mdédulo de
Associativismo Agricola inserido nos Cursos de Empresarios Agricolas envolvendo as
seguintes fases; 1. [dentificagdo dos Formadores e dos Programas de Formagéo; 2.
Realizagdo de um Encontro com Formadores para harmonizagdo dos conteudos; 3.
Implementagdo de um inguérito, por questionario, aos formadores e consequente
apuramento dos resultados; 4. Realizagdo de um Workshop com o Objectivo de analisar,
introduzir alteracdes e validar o Manual previamente elaborado pela equipa técnica.
Estiveram envolvidos neste processo os seguintes técnicos:

Antdnio Manuel Fraga Miranda

Carlos José Vasconcelos Aires

Helena Isabel Alves C. Guedes

Leonor de Castro Scbral Blanco Limbert Castro Caldas
Manuel da Costa Martins Vaz

Introdugéo
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Maria Helena Coelho Cosinha

Nétia Ricardo Serra S. Repolho

Sara Cristina Leitao Pereira

Ulisses Manuel de Jesus Alferes

Valentim Albertc Pereira Gomes

e .

Jose Francisco Ferragolo da Veiga {Avaliador Externo do Projecto),
orientados pelos elementos da Equipa Técnica.

O presente Manual visa apoiar os formadores do Modulo de “Associativismo Agricola”
integrado nos cursos para agricultores e contribuir para a harmonizagéo dos conteldos-
chave, da metodologia, das actividades formativas, da carga horaria por Unidade e total,
dos recursos técnico-pedagoégicos passiveis de aplicag@o e do sistema de avatiagéo sem,
evidentemente, dispensar os planos de sess&o que cada formador ira elaborar utilizando
a sua criatividade e espirito de iniciativa para a seleccdo de outras actividades que
considerem satisfazer o objectivo e se adaptem melhor ao seu préprio estilo de formador
e ao contexto em que o publico-alvo intervém.

Os utilizadores directos do Manual s80 técnicos licenciados ou hacharéis, formadores ou
potenciais formadores do Mddulo de “Associativismo Agricola” possuidores do Certificado
de Aptiddo Profissional de Formador.

Em sintese, este Manual visa contribuir para harmonizar a linguagem, os conhecimentos
e a metodologia de trabalho garantindo a qualidade e eficacia da actuagdo dos
Formadores do Madulo de “Associativismo Agricola”.

A equipa de execugdo
Manuel de Sousa Monteire
Marilia Lusitana Moita Teixeira de Sousa

introdugao
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3 - COMO USAR O MANUAL

O presente Manual foi elaborado no sentido de apoiar os Formadores do Mdédulo de
Associativismo Agricola integrado nos cursos para agricultores.

Embora n2o se pretenda que o mesmo seja encarado de uma forma rigida e acabada,
dever-se-a ter em consideragio que o desenvolvimento do conteldo tematico foi baseado
em programas ja existentes e utilizados por formadores do Mddulo de Associativismo
Agricola integrado nos Cursos de Empresarios Agricolas. Posteriormente, foi submetido a
analise, apreciago e validagéo, mediante a realizagdo de um Workshop, por formadores
do referido Modulo seleccionados a partir de um Questionario langado a todos os
formadores que tém vindo leccionando o tema de Associativismo Agricola.

O Manual esta estruturado com uma sequéncia didactica e Iégica de forma a, por um lado,
facilitar o desempenho dos formadores e, por outro lado, motivar os participantes para a
problematica do Associativismo e provocar a sua reflexdo sobre os principais problemas
que, no seu dia-a-dia de agricultor, se thes deparam e como os poderdo resolver; se a
cooperagao pode ser uma solugao ou nao; e se sim, de que forma. Dividiu-se o Modulo
em 8 Unidades de Ensino-Aprendizagem, incidindo as 3 primeiras Unidades nos pontos
focados anteriormente passando-se, apos esta motivagao e sensibilizagdo, a abordar os
conceitos de ldentidade Cooperativa, dos Principios Cooperativos, dos diferentes Tipos de
Organizagbes de Agricultores, da Constituigdo e Funcionamento das Cooperativas,
Factores para o Sucesso das Organizagbes de Agricultores e finaliza-se com uma Visita
de Estudo a uma Organizagao de Agricultores bem sucedida que servira para aplicar os
saberes adquiridas durante o curso e extrair conclusbes da aprendizagem ocorrida.

Além destas Unidades, o Manual contém um Estudo de Caso estruturado que pode ser
aplicado em substituicAo da Visita de Estudo, se ndo houver possibilidade de a
implementar, ou como técnica alternativa & desenvolvida para a Unidade 6, Organizagao
e Funcionamento das Cooperativas.

Para com maior facilidade serem localizados os diferentes capitulos, optou-se por uma
codificac@o em cores que se apresenta de seguida:

+ Capa do Mddulo — folhas Azul;

« Justificagdo do Mddulo — folhas Branco;

= Plano do Mdédulo — folhas Amarelo;

* Procedimentos Sugeridos para a Unidade — folhas Rosa;
- Folhas de Trabalho — folhas Branco;

= Textos de Apoio ~ Folhas Branco;

+ Documentagio de Consulta — folhas Creme,

+ Leituras Complementares — folhas Verde.

Como Usar este Manual
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Da Capa do Mddulo consta a designagdo do Mddulo, o Objectivo Geral de Ensino e o
Objectivo Geral de Aprendizagem, as Unidades e Subunidades em que o Mdadulo se
encontra dividido.

Na Justificagdo do Médulo sdo apresentados os principais argumentos para a inclusdo
desta tematica no curso.

No Plano do Médulo, além do Objectivo Geral de Aprendizagem, consta a divisdo em
Unidades e Subunidades, sendo indicada para cada uma o Objectivo Especifico, os
Procedimentos de Avaliagdo mais apropriados, o Contelido a desenvolver para atingir os
Objectivos tragados, a Técnica de Ensino mais indicada, as Aclividades de Ensino-
Aprendizagem apropriadas, os Instrumentos de Trabalho a usar, os Recursos Didacticos
necessarios, a duragdo aproximada por Unidade e Subunidade, bem como a duragéo fotal
do Mddulo.

Os Procedimentos Sugeridos, foram desenvolvidos tendo em conta o publico-alvo, os
objectivos especificos de cada Unidade (ou Subunidade) e com a preocupagao de que 0s
participantes fenham uma participacdo activa, desenvolvam o espirito de iniciativa e
criatividade e sejam ajudados no seu progresso individual de aprendizagem. A estrutura
das Unidades obedeceu as 7 etapas de um Plano de Sess&o Experiencial que insere as 4
etapas do Ciclo de Aprendizagem Vivencial. No entanto, nada é um produto imutavel e
deverdo ser adaptados, se necessario, tanto ao perfil do grupo como ao estilo do formador.

As Folhas de Trabalho tém uma primeira folha que identifica a Unidade (e/ou a
Subunidade quando se verificar essa situagdo) e contém os Objectivos Especificos, as
Actividades a desenvolver, a referéncia aos Instrumentos de Trabalho que foram
elaborados especificamente para a Unidade, os Textos de Apoio referentes ao conteldo,
bem como a duragdo prevista para a Unidade.

Os Documentos de Consulta para cada Unidade foram seleccionados/elaborados tendo
em vista os conteldos necessarios para apoiarem o formador no desenvolvimento das
sessdes.

As Leituras Complementares sdo um conjunto de textos de caracter pedagdgico com
vista a auxiliar o formador na condugdo da sua sessdao de modo a torna-la
pedagogicamente eficaz e percorrendo os 7 passos de uma sessao experiencial e, ainda,
para o orientar na condugao das Técnicas de Ensino: "Visita de Estudo” e "Estudo de
casq’.

Asequéncia das Unidades e a seguinte:

Unidade 1 — Introdugdo ao Médulo (todas as Unidades)
Logica e didacticamente é sempre a primeira Unidade do Mddulo, ja que se pretende que
os participantes vengam os primeiros medos rapidamente, criem interacgbes positivas,

partilhem as suas expectativas e comecem a criar um grupo eficaz, além de tomarem
conhecimento do programa do Modulo.

Como Usar este Manual
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Unidade 2 - Identificagdo de Problemas e Propostas de Solugbes

Tem como objectivo fazer com que os participantes identifiquem os principais problemas
com que se deparam no seu dia-a-dia como agriculiores isolados e apresentem solugtes
para colmatar os problemas identificados para que se consciencializem e respensabilizem
na resolugdo dos mesmos, pela sua actuag¢ao activa e participagdo em organizag¢des de
agricultores e na comunidade.

Unidade 3 — Nogdo de Cooperar

Pretende-se com esta abordagem que os participantes intericrizem e auto-
consciencializem a nogdo e as vantagens da Cooperacgéo.

Unidade 4 - Historico do Associativismo

Tem por objectivo transmitir conhecimentos scobre os primordios do associativo quer as
formas informais quer as formas formais de forma a enquadrar os participantes na
problematica do Associativismo;

Unidade 5 — Organizagdes de Agricultores. Principais Tipos e Objectivos

Nesta Unidade aborda-se o conceito de OA, caracterizando os varios tipos relacionando-
05 com os problemas a resolver.

Unidade 6 — Organizagdo e Funcionamento das Organizagdes de Agricultores

Tem por objectivo dar informagdes sobre os Elementos Constituintes e os Orgéos Sociais
das Cooperativas, as Competéncias desses Orgdos e os Direitos e Deveres dos
Asscciados;

Unidade 7 — Factores para o Sucesso das Organizagdes de Agricultores

Abordam-se os varios factores que contribuem para o Sucesso das OA’s, tais como, a
necessidade de os associados investirem financeira e socialmente na vida das OA's, a
importancia da competitividade e de uma competente gestdo, entre outros;

Unidade 8 — Vantagens do Associativismo Agricola

A introducéo desta Unidade, no fim do Mddulo e utilizando a técnica de Ensino "Visita de
Estudo” possibilita aos participantes exercitar a sua capacidade de observagéo e reflexao
sobre os diversos conhecimentos abordados durante o Mddulo, numa situagéo real, e a
partir dai extrairem conclusdes sobre as Vantagens da adesao a uma OA.

O sistema de avaliagdo a seguir neste Madulo é essencialmente continua e formativa, pois
estdo contemplados diversos trabalhos individuais e de grupo funcionando o relatério e as
posteriores conclustes extraidas da Visita de Estudo como Avaliagdo Final. Para
concretizagBo da avaliagao efectuada, é distribuido um Questionario de Avaliagao
Diagnostica, na Subunidade 1.2., que devera ser, novamente, entregue, aos participantes,
no final do Modulo.

Como Usar este Manual
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Os formadores deverdo utilizar os Meios Audio-Visuais - MAV que considerem necessarios
e adequados para apoiar as suas sessfes. Ndo se devem esquecer, no entanto, que um
meio Audio-Visual é sé se um instrumento de apoio para o formader servindo para captar
a atengao do participante, esclarecer alguma duvida e ajudar ¢ participante a reter uma
ideia, um conceito, uma aprendizagem.

0O MAV nao pode nunca substituir o formador nem impedir a troca de experiéncias e
informagdes entre formador e participantes e a participagédo do grupo.

Se necessario, os formadores deverdo elaborar textos de apoio para os formandos que

serdo, necessariamente diferentes (mais simples, menos densos, com ilustragdes...) dos
Documentos de Consulta que estio disponiveis no Manual.

Como Usar este Manual
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Modulo

Associativismo
Agricola

Objectivo Geral de Ensino

Capacitar os participantes com conhecimentos de forma a compreenderem a importancia
do Associativismo Agricola na sua actividade profissional do ponto de vista econdmico,
social e cultural.

Objectivo Geral de Aprendizagem

No final do Modulo, os participantes deverdo ser capazes de indicar vantagens do
Associativismo Agricola referindo as diversas formas associativas relacionando-as com os
problemas a resolver,

Desenvolvimento do Modufo
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UNIDADES:

1. Introdugéo

1.1. Expectativas

1.2. Auto-Avaliagédo Diagnostica de Conhecimentos

1.3. Analise da Programagéo

1.4. Introdugao do Mddulo de Associativismo Agricola no Programa do Curso
Identificagdo de Problemas e Propostas de Solugdes

Nogédo de Cooperar

Historico do Associativismo

Organizagoes de Agricultores. Definigdo; Principais Tipos e Objectivos
Organizagao e Funcionamento das Cooperativas

Factores para o Sucesso das Organizagbes de Agricultores

S Tl ORI S G [

Vantagens do Associativismo

TECNICAS DE ENSINO:

Exposicdo oral (dialogada); Leitura Dirigida; Trabalho Individual; Discussdo em Grupo;
Visita de Estudo

Desenvolvimento do Modulo
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Justificacao do Médulo:

“Associativismo Aqgricola”

Em qualquer curso dirigido a agricuitores € de capital importéncia a abordagem do tema
sobre Associativismo Agricola na medida em que num processo de globalizag&o a
inovagao e a competitividade agricola assumem importancia vital para a sobrevivéncia do
sector. A crescente competitividade exigida as empresas agricolas implica uma
actualizagdo constante das novas tecnologias o que, para grande parte dos agricultores,
isoladamente, ndo € possivel quer por falta de conhecimentos especializados quer por
falta de capacidade econdmica para o efeito. O Associativismo pode ser uma solugéo para
a resolugao de alguns problemas que ocorrem na empresa agricola pelo que é essencial
consciencializar os agricultores para a sua importancia e a necessidade da participagao
dos associados na vida das Organizagbes de Agricultores de modo a torna-las mais

eficazes e geridas de forma verdadeiramente democratica e participativa.

Desenvelvimento do Maodulo 25
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MODULO DE ASSOCIATIVISMO AGRICOLA

UNIDADE 1 - INTRODUCAO AO MODULO
Subunidade 1.1 — Expectativas

Procedimentos Sugeridos

Providencie para esta sessdc o seguinte material: “zoppinhos” ' em nlumero
suficiente para todos os participantes {uma média de 5/6 por participante), canetas
de ponta de feltro para todos os participantes, quadros de esferovite e pinos de
marcagdo de mapas (caso nao haja este tipo de quadros providencie 4 tubos de cola
“Post-1t”) e album de conferéncias.

A ~ Abertura da Sessao

A.1 - Criacdo do Clima

1 — Inicie a sessao fazendo a ligagdo com os temas abordados no curso e dando uma
ideia geral do Médulo;

2 — Como é a 1% Unidade do Modulo distribua a Capa do Mddulo na qual consta o
Objectivo Geral de Ensino, o Objectivo Geral de Aprendizagem e as Unidades que
compdem o Mdédulo e leia em voz alfa;

3 — Distribua a Capa da Unidade 1. — INTRODUCAO AO MODULO na qual consta o
Objectivo Geral da Unidade e as Subunidades e leia em voz alta;

4 — Para esta sessao, poderd fazer referéncia as expectativas individuais que todos
esperam poder satisfazer com este Médulo mas que se torna impossivel essa satisfagdo
se elas nao forem partilhadas com todos, tentando pd-las em comum, a fim de que se
possa obter um conjunto de expectativas possiveis de atingir e aceites pelo grupo;

A.2 — Clarificagdo dos Objectivos

5 — Distribua a capa da Subunidade 1.1 e leia o objectivo da mesma, esclarecendo as
dividas que houver. Deixe o objectivo exposto durante toda a sessao.

! “Zoppinho'é um termo que deriva da técnica alema de Planeamento de Projectos por Objectives - ZOPP. Consiste num
rectanguio de cartolina ou papel com mais ou menos 21cm X 10 cm, na qual se escrevem os pontos-chave das ideias que
se querem expressar. Depois, os “zoppinkos” sao fixados num quadro de esferovite ou corticite, com pines de marcacgéo de
mapas ou, na auséncia deste tipo de quadros, em qualquer superficie, com cola “Post-It". Esta técnica possibilita a
arrumagao das vérlas ideias por grupos ou categorias e a sua hierarquizagao, se for o caso. Além disto, agiliza bastante o
processo de expresséo de ideias, jd que a ideia & expressa duma forma sintética, sem recurso a grandes intervengoes.

Unidade 1 — Introdugéao ao Madulo
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B — Experiéncia/Processamento

1 — Distribua aos participantes o Instrumento de Trabalho:
1.1.A) - Expectativas Individuais e de Grupo (20 minutos)

2 — Dé& as instrugdes para o trabalho individual referindo que deve registar na folha de
papel, pelc menos, 3 expectativas;

3 — A seguir, forme sub-grupos de trabalho;
4 — Dé as instrugBes para o trabalho em grupo referindo que, depois de analisadas as
varias expectativas individuais, deverdo ser seleccionadas as que o grupo considere mais

importantes e consensuais;

5 — A seguir devero escrever cada expectativa num zoppinho duma forma concisa mas
clara e em letra legivet a dist&ncia, de preferéncia, mailsculas;

6 — Os relatores dos sub-grupos, apés preenchidos os zoppinhos, deverdo coloca-los no
quadro.,

7 - Enquanto os participantes colocam as expectativas no quadro, devera comegar a
verificar quais sao as expectativas que ndo cabem no dmbito do Madulo.

8 — Apds todos os relatores terem colocado os zoppinhos no quadro, distribua o
Instrumento de Trabalho:

1.1.B) - Expectativas do Grupo

9 — Conduza o plenario para o agrupamento das expectativas em categorias (que podem
estar incluidas em diversos ambitos, tais como: social, pessoal; econdmico e técnico) e
para a analise das mesmas;

10 — Dé tempo aos participantes para debaterem os seus pontos de vista e procure que

sejam eles proprios a concluirem sobre a inclus@o ou ndo de determinada expectativa, nas
conclusdes.

C — Generalizacio

1 — Depois de tudo debatido e esclarecido, pe¢a aos participantes que identifiquem as
vantagens da identificacdo de expectativas no inicio de um modulo de ensino.

2 — Escreva essas conclustes numa folha de album de conferéncias.

Unidade 1 — Infrodug&o ao Modulo
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D — Aplicacdo

1 — Pergunte aos participantes como podem contribuir com a sua experiéncia,
conhecimentos e trabalho para, em conjunto, conseguirem satisfazer as expectativas
detectadas.

E - Encerramento

1 — Resuma a sesséo citando os seus passos principais e relendo rapidamente as
expectativas anotadas no album de conferéncias.

2 — Leia os objectivos da sesséo e solicite a opinido dos participantes sobre o alcance dos
mMesmos.

3 — Encerre a sessao, fazendo a ligagdo & unidade seguinte.

Unidade 1 — Introdugdo ao Moduio 47
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ANOTACOES

Unidade 1 — Introdugdo ao Médulo 49






Associativismo Agricola — Manual de Apoio ao Formadoar

MODULO ASSOCIATIVISMO AGRICOLA

UNIDADE 1 - INTRODUGAO AO MODULO

OBJECTIVO GERAL: Criar um clima favoravel ao trabalho em grupo e a
participac@o bem como consciencializar os participantes
para o seu papel activo no desenvolvimento do Médulo e
para a importdncia de um Modulo de Associativismo
Agricala inserido no Curso.

SUBUNIDADES: 1.1. EXPECTATIVAS

1.2. AUTO-AVALIACAO DIAGNOSTICA DE
CONHECIMENTOS

1.3. ANALISE DA PROGRAMAGAO

1.4. INSERGAO DO MODULO DE
ASSOCIATIVISMO AGRICOLA NO PROGRAMA
DO CURSO

Duragdo Prevista: 150 minutos

Unidade 1 - Intredugéo ao Moédulo 51
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MODULO ASSOCIATIVISMO AGRICOLA

UNIDADE 1 - INTRODUCAO AC MODULO

SUB - UNIDADE 1.1 - EXPECTATIVAS

OBJECTIVO: No final da Unidade, com base em ftrabalho individual,
trabalho em grupo e apresentagdo em plenario, o0s
participantes deverdo ser capazes de dentificar as
expectativas individuais e de grupo em relagcdo ao Médulo
Associativismo Agricola

ACTIVIDADES: * TRABALHO INDIVIDUAL

* TRABALHO EM GRUPO

* PLENARIO
INSTRUMENTOS
DE TRABALHOC: [.1.A) - Expectativas Individuais

|.1.B) — Expectativas do Grupo

Duragdo Prevista: 60 minutos

Unidade 1 — Introducéo ao Modulo 53
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MODULO ASSOCIATIVISMO AGRICOLA

UNIDADE 1 - INTRODUCAO AO MODULO

SUB — UNIDADE 1.1 - EXPECTATIVAS

1.1.A) — EXPECTATIVAS INDIVIDUAIS E DE SUB-GRUPO
Duragao Prevista: 20 minutos

ACTIVIDADE: TRABALHO INDIVIDUAL E EM GRUPO

PROCEDIMENTO: 1 - Individualmente, registar as suas expectativas
perante o Mddulo de Asscciativismo Agricola;

2 - Em grupo, analisar as expectativas individuais e
registar cada expectativa no cartao distribuido;

3 - Afixar os cartdes no quadro.

ANOTAGOES:

INDIVIDUAIS:

SUB-GRUPO:

i
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MODULQO ASSOCIATIVISMO AGRICOLA

UNIDADE 1 -INTRODUCAO AO MODULO

SUB - UNIDADE 1.1 - EXPECTATIVAS

1.1.B} — EXPECTATIVAS DO GRUPO
Duragao Prevista: 35 minutos
ACTIVIDADE: PLENARIO

PROCEDIMENTO: 1 - Em plenario, agrupar as expectativas
expostas, por categorias;

2 - Analisar as expectativas que podem ser
satisfeitas por este Mddulo.

ANOTAGOES:
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MODULO DE ASSOCIATIVISMO AGRICOLA
UNIDADE 1 — INTRODUGAO AO MODULO

Sub-Unidade 1.2 — Auto-Avaliagao Diagnodstica de
Conhecimentos

Procedimentos Sugeridos

Para esta sessdo, ndo é necessario providenciar qualquer tipo de materiais
especificos, como também nao é aplicavel o Ciclo de Aprendizagem Vivencial.

A. Abertura da sessao

A.1 — Criagao do Clima

— Inicie a sessdo fazendo a ligagdo com a unidade anterior que foi a Unidade 1.1 —
Expectativas;

— Introduza a Auto-Avaliagdo Diagndstica de Conhecimentos como um tipo de avaliagdo
essencial para o formador a fim de determinar um ponto de partida para os varios assuntos
a tratar, para os formandos como possibilidade de poderem situar os seus conhecimentos
sobre 0os mesmos assuntos e para avaliagdo do proprio curso como ponto de referéncia
de progresso na avaliagdo final;

A.2. Clarificagao dos Objectivos

— Distribua a capa da Unidade 1.2. ¢ leia o objectivo da mesma, esclarecendo possiveis
duvidas. Deixe o objectivo exposto durante toda a sesséao;

B. Desenvolvimento da sessao

— Distribua aos participantes o Instrumento de Trabalho:

1.2.A) — Auto-Avaliagdo Diagnéstica de Conhecimentos (30 minutos)

— Dé as instrugdes para o preenchimento do questionario explicando que o objectivo é
somente detectar o ponto de partida dos conhecimentos do grupo a fim de se adaptar o
Méaédulo ao nivel de conhecimentos e ndo obter uma classificagao;

— Esclarega que, se ndo souberem responder a alguma questio, escrevam: nado sei e

que ndo se preocupem com darem conceitos muito correctos, pois interessa sobretudo
avaliar a nogao que os participantes t&m sobre os diversos assuntos;
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— Apos o preenchimentc do questionaric por parte dos participantes recolha-os,
verificando se todos estac devidamente preenchidos e estdo assinados;

— Refira que, no inicio do dia seguinte, sera efectuada uma analise do apuramento dos
resultados;

— Termine a sessdo revendo os objectivos e fazendo a ligagdo a sessdo seguinte.

NOTA:

Faga o apuramento das avaliages efectuadas e trabalhe os resultados de forma a dar indicagéo, ao grupo, do nivel
de conhecimentos;

Utilize um auxiliar visual para os apresentar ao grupo.
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ANOTACOES
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MODULO ASSOCIATIVISMO AGRICOLA

UNIDADE 1 - INTRODUCAQ AO MODULOQ

SUB-UNIDADE 1.2 - AUTO-AVALIACAO DIAGNOSTICA DE
CONHECIMENTOS

OBJECTIVO: Com base num guestionario, os participantes deverao ser
capazes de:

a) Efectuar a auto-avaliagdo sobre o tema.

ACTIVIDADES: * TRABALHO INDIVIDUAL

INSTRUMENTOS

DE TRABALHO: [.2.A) - Auto-avaliag&o Diagndstica de Conhecimentos
Duragdo Prevista: 30 minutos
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MODULO ASSOCIATIVISMC AGRICOLA

UNIDADE 1 - INTRODUCAO AQ MODULO

SUB-UNIDADE 1.2 - AUTO-AVALIACAO DIAGNOSTICA DE
CONHECIMENTOS

1,2.A)— AUTO-AVALIAGAO DIAGNOSTICA DECONHECIMENTOS .

ACTIVIDADES: TRABALHO INDIVIDUAL

PROCEDIMENTO: 1 - Individualmente, respenda ac questionario.

ANOTAGOES:
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QUESTIONARIO DE AVALIACAO DIAGNOSTICA

1. Para si o que é cooperar?

2. O que sao Organizagoes de Agricultores?

3. Que formas associativas agricolas conhece?

4. Indique, assinalando com um x, o que considerado Orgdo Social de
uma Organizagao de Agricultores:

1. Associados

2. Assembleia Geral
3. Conselho Fiscal
4, Capital Social

5. Direcgao

5. Indique factores que podem contribuir para o sucesso de uma
Organizagao de Agricultores:
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6. Quais os direitos de um associado de uma Organizacao de Agricultores?

7. Quais os deveres de um associado de uma Organizacao de Agricultores?

8. Para que servem os Estatutos de uma Organizagao de Agricultores?

Nome (legivel)
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MODULO ASSOCIATIVISMO AGRICOLA

UNIDADE 1 — INTRODUCAO AO MODULO

Sub-Unidade 1.3 — Analise da Programacao

Procedimentos Sugeridos

Para esta sessao devera providenciar o seguinte material: Programa do Médulo,
Calendario do Médulo, Cartazes com os Objectivos Gerais do Mddulo. Nesta
Unidade nao é aplicavel o Ciclo de Aprendizagem Vivencial.

1 — Inicie a sesséo fazendo a ligagdo com a unidade anterior que foi a Unidade .2 — Auto-
Avaliagdo Diagnéstica de Conhecimentos.

2 — Refira a importancia de debater com os formandos os contelidos do Mdédulo para que
estes possam obter uma vis8o de conjunto do mesmo.

3 — Refira também a necessidade de tomar conhecimento sohre a metodologia a ser
usada.

4 - Distribua a capa da Unidade 1.3 e exponha o objectivc da mesma, esclarecendo
davidas que possam surgir. Deixe o objectivo exposto durante toda a sessao.

5 — Distribua aos participantes o Instrumento de Trabalho:

1.3.A) - Andlise da Programacgéo

6 — Fagca uma exposigdo com hase nos Conteudos Tematicos do Modulo, procurando
abordar um pouco mais profundamente as vérias unidades, dando uma ideia da sua

importéncia para a actividade de agricultor.

7 — Simultaneamente, relacione as varias unidades com as expectativas detectadas na
sub- -Unidade 1.1 deste Mddulo.

8 — Aborde a metodologia a usar durante o médulo salientando que € essencialmente
pratica, & base de exercicios praticos, discussdo em grupos, debates plenarios, visita de
estudo e obedecendo, sempre que possivel, ao Ciclo de Aprendizagem Vivencial.l

9 — Termine a sessdo fazendo uma pequena sintese da mesma, comprovando os
objectivos, em conjunto com os participantes, e fazendo a ligacao a sessdo seguinte.

' O conceito de Clclo de Aprendizagem Vivéncial & abordado em documento integrade nas “Leituras Complementares™ do
Manual.
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ANOTACOES
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MODULO ASSOCIATIVISMO AGRICOLA

UNIDADE 1 - INTRODUCAO AO MODULO

SUB-UNIDADE 1.3 - ANALISE DA PROGRAMAGCAO

OBJECTIVO: No final da Unidade, perante o programa do Modulo, os
participantes deverdo ser capazes de reconhecer a
importancia do mesmo face as expectativas detectadas.

ACTIVIDADES: * PLENARIO
INSTRUMENTOS
DE TRABALHO: [.5.A) - Analise da Programagéao

# - Programa do Mdduto
# - Calendéario do Maodulo

Duragdo Prevista: 20 minutos
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MODULO ASSOCIATIVISMO AGRICOLA

UNIDADE 1 - INTRODUCAO AO MODULO

SUB — UNIDADE I.3 - ANALISE DA PROGRAMACAO

I.3.A)— ANALISE DA PROGRAMAGAOQ
ACTIVIDADE: PLENARIO
PROCEDIMENTO: Em conjunto com os seus colegas e o formador,
analise e comente o Programa do Mddulo

(Conteddos, Calendario, Objectivos, Metodologia)

ANOTAGOES:
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MODULO ASSOCIATIVISMO AGRICOLA

UNIDADE 1 — INTRODUGAO AO MODULO

Sub-Unidade 1.4 — Inser¢do do Médulo
“Associativismo Agricola” na Programacgao

Procedimentos Sugeridos

Para esta sessdo ndo é necessario providenciar qualquer tipo de material especifico.

A — Abertura da Sessio

A.1 - Criagéo do Clima

1 — Inicie a sessfo fazendo a ligagdo com a Unidade anterior que foi a Unidade 1.3 —
Analise da Programag&o;

2 — Solicite aos formandos que, duma forma geral, se manifestem sobre as suas reacgdes
as unidades gue foram desenvolvidas até agui, focando principalmente, o resultado das
mesmas em termos de ganho de “a vontade” e percepcéo do Tema "Associativismo”;

A.2 - Clarificagd@o dos Objectivos

3 - Distribua a capa da Unidade 1.4 e leia o objectivo da mesma, esclarecendo alguma
davida que possa surgir. Mantenha o objectivo exposto durante toda a sessao.

B - Experiéncia/Processamento

1 — Distribua aos participantes o Instrumento de Trabalho:

1.4.A) — Inser¢do do Médulo “Associativismo Agricola” no Programa do Curso
2 — Leia os procedimentos esclarecendo duvidas que, eventualmente, surgirem;

3 — Constitua subgrupos explicando o que devem fazet;

4 — Faga um esquema idéntico, nc quadro, ao do Instrumento de Trabalho 1.4.A) para, a
segulir, registar as contribuicdes dos subgrupos;

5 — Quando os participantes finalizarem o trabalho, pega a cada relator que expenha as

conclusdes do seu grupo e va registando no quadro debatendo com o grupo as anotagdes
que for fazendo.
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C — Generalizacao

1 — Distribua o Instrumento de Trabalho 1.4.B) e solicite aos participantes que refiram
vantagens de ser integrado, no curso, um Maodulo de “Associativismo Agricola®.

D — Aplicacao

1 — Ponha questdes ao grupo no sentido de os participantes reflectirem sobre a sua
influéncia na comunidade e de assumirem um compromisso de actuarem em
conformidade como, por exemplo:

“Como pensam contribuir para aumentar a motivagao dos outros agricultores para a

constituicdo de OA’'s efou participarem mais activamente na vida da OA em que estdo
integrados?”

E — Encerramento

1 — Faga um rapido resumo da sessado, sumariando os varios passos, e lendo
rapidamente as contribuigdes dadas pelos participantes na Etapa da Generalizagao.

2 — Reveja os Objectivos comparando-os com a Generalizagdo escrita e oral,
perguntando aos participantes a sua opinido sobre o alcance dos mesmos.

3 ~ Encerre a sessao, fazendo a ligagdo & sessdo seguinte.
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ANOTACOES
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MODULO ASSOCIATIVISMO AGRICOLA

UNIDADE 1 - INTRODUCAO AO MODULO

SUB-UNIDADE 1.4 — INSERCAO DO MODULO ASSOCIATIVISMO
AGRICOLA NO PROGRAMA DO CURSO

OBJECTIVO: Com base na andlise do trabalho anterior, os participantes
deverdo:

a) Concluir da importdncia da existéncia dum modulo com
estas caracteristicas numa acgéo de formagéo.

ACTIVIDADES: * TRABALHO EM GRUPO
* PLENARIO
INSTRUMENTOS
DE TRABALHO: 1.4.A) - Insercéo do Mdédulo “Associativismo Agricola” no

programa do curso;

1.4.B) - Conclusdes

Duragao Prevista: 40 minutos
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MODULO ASSOCIATIVISMO AGRICOLA

UNIDADE 1 - INTRODUCAO AO MODULO

SUB-UNIDADE 1.4 — INSERCAO DO MODULO ASSOCIATIVISMO
AGRICOLA NO PROGRAMA DO CURSO

1.4.A) — INSERGAO DO MODULO “ASSOCIATIVISMO AGRICOLA” NO
PROGRAMA DO CURSO

ACTIVIDADES: TRABALHO EM GRUPO

PROCEDIMENTO: 1 — Escolham um relator,;

2 — Em grupo, analisem o Programa do Modulo ja
distribuido;

3 — Reflictam sobre a importancia da existéncia
deste Mddulo numa acg¢do de Formagéo
Profissional.

ANOTAGOES:
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MODULO ASSOCIATIVISMO AGRICOLA

UNIDADE 1 - INTRODUCAO AO MODULO

SUB-UNIDADE 1.4 — INSERGCAO DO MODULO ASSOCIATIVISMO
AGRICOLA NO PROGRAMA DO CURSO

1.4.B) — CONCI.USOES
ACTIVIDADES: PLENARIO

PROCEDIMENTO: Anote, se assim o desejar, as conclusdes do
Flenario

ANOTAGOES:
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MODULO ASSOCIATIVISMO AGRICOLA

UNIDADE 2 — IDENTIFICAGAO DE PROBLEMAS E
PROPOSTAS DE SOLUCOES

Procedimentos Suqeridos:

A, Abertura da sessao

A.1 - Criacao do Clima

— Inicie dizendo que todos tém conhecimentos, resultado das vivéncias e experiéncias
individuais, mais ou menos sistematizados, de todos os assuntos;

= importante que esses conhecimentos sejam sistematizados, interiorizados e
partithados por todos:

"Conhecimento partilhado = conhecimento duplicadec”,
— Depois explica o tipo de exercicio que se pretende desenvolver,;
A.2 - Clarificagdo dos Objectivos
— Apresente os objectivos, distribuindo a capa da Unidade, e pergunte se estdo claros;

— Exponha os objectivos de forma a serem visiveis por todos e durante toda a sessao.

B. EXPERIENCIA CONCRETA/PROCESSAMENTO

— Distribua o Instrumento de Trabatho 2.A), leia em voz alta o procedimento e solicite
que, cada um, individualmente, proceda como o indicado;

— A seguir, distribua o instrumento 2.B), leia o procedimento, forme subgrupos, dando
instrugbes para gque nomeiem um animador que coordene a discussdo providenciando
para que toedos participem e

nenhum lidere o processo; e um relator que registara as conclusbes do grupo e
apresentara no plenario;

— Acompanhe os subgrupo, observando o comportamento de cada participante,
provocando, guandc necessario, a reflexdo sobre alguma questdo importante e

esclarecendo duvidas;

— Apds terminado o trabalho em grupo, os participantes voitam a sala de plenario;

Unidade 2 — Identificacdo de Problemas e Propostas de Solugdes
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— Pega aos relatores de cada grupo que ditern as conclusdes, primeiro relativamente ao
ponto "PROBLEMAS" que serdo escritas numa folha de quadro de papel (devera, quanto
possivel, usar as mesmas palavras dos participantes). Depois, proceda, da mesma forma,
para o item "SOLUCOES";

— Provoque, no grupo, uma certa consciencializagao e responsabilizagdo na resolugéao
dos problemas, por parte do agricultor, pela sua actuag@o activa, através da sua prépria

formagao, participagdo em organizagbes de agricultores e na comunidade, pelo seu
desempenho e consulta aos técnicos dos servigos.

C. GENERALIZACAO

— Nesta etapa pretende-se que ocorra a aprendizagem e a verificagdo do alcance dos
objectivos da sesséo;

— Distribua o Instrumento de Trabalho 2.C) e cologue questdes a fim de que o Grupo tire

conclusdes sobre as melhores solugdes a implementar para colmatar os problemas
detectados.

D. APLICACAOQ

— Nesta etapa deve acontecer 0 compromisso de que, se aprendeu e considera 0til essa
aprendizagem, vai passar a aplicar, futuramente, no seu dia-a-dia estes conhecimentos;

— Ponha questdes, tais como:

“Quando voltar a sua actividade de agricultor, o que tenciona fazer para resolver
os seus problemas efou dos outros agricultores da sua freguesia?”

— Distribua os textos de apoio.

E. ENCERRAMENTO

— Volte aos Objectivos e faga uma ponte com o tema "Nogao de Cooperagao”,
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MODULO ASSOCIATIVISMO AGRICOLA

UNIDADE 2 — IDENTIFICACAO DE PROBLEMAS E PROPOSTAS

DE SOLUCOES

ACTIVIDADES:

INSTRUMENTOS
DE TRABALHO:

TEXTOS DE APOIO:

Duragdo Prevista:

OBJECTIVO GERAL: Com base nas Informacgdes dadas e na sua propria

experiéncia, os participantes deverdo ser capazes de:

a) Identificar os principais problemas com que se deparam
no seu dia-a-dia como agricultor isolado

b) Apresentar solugdes para colmatar os problemas
identificados.

* TRABALHO INDIVIDUAL
* TRABALHO EM GRUPO
* PLENARIO

2.A) - ldentificaga@o dos Problemas Sentidos e possiveis
sofugdes

2.B) - Apresentag&o dos problemas e solugdes do grupo

2.C) - Conclusdes

- "Principais Problemas do dia a dia do agricultor”
- “Caracteristicas das Exposigdes Agricolas do Continente.
Conclusdes”

120 minutos
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MODULO ASSOCIATIVISMO AGRICOLA

UNIDADE 2 — IDENTIFICACAO DE PROBLEMAS E PROPOSTAS

DE SOLUCOES

2.A)— IDENTIFICAGAO DOS PROBLEMAS SENTIDOS E SOLUGOES
ACTIVIDADES: TRABALHO INDIVIDUAL

PROCEDIMENTO: Individuaimente:

1 — Reflicta e escreva alguns dos problemas mais
importantes que enfrenta na sua fungao de
agricultor isclado,

2 — Indigue possiveis solugbes para colmatar os
problemas detectados

ANOTAGOES:

PROBLEMAS SOLUGOES
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MODULO ASSQOCIATIVISMO AGRICOLA

UNIDADE 2 — IDENTIFICACAQ DE PROBLEMAS E PROPOSTAS
DE SOLUGCOES

2.B) - APRESENTAGAO DOS PROBLEMAS E SOLUGOES DO GRUPO

ACTIVIDADE: PLENARIO

PROCEDIMENTO: - Em grupco e com bhase nos trabalhos individuais
feitos anteriormente detectar os principais problemas
e indicar possiveis solugdes.

- Escolher 1 relator

ANOTAGOES:

PROBLEMAS SOLUCOES
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MODULO ASSOCIATIVISMO AGRICOLA

UNIDADE 2 — IDENTIFICACAO DE PROBILEMAS E PROPOSTAS
DE SOLUCOES

2.0) CONCLUSOES

PROCEDIMENTO: Anotar, se assim o desejar, as conclusdes do
seminario

ANOTAGOES:
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Ministério da
Agricultura,
Desenvaivimenta

Rural e Pescas UNIAQ EURQPEIA
FUNDOS ESTRUTURAIS

Wi

s\

/

Agro

TEXTO DE APOIO

PRINCIPAIS PROBLEMAS DO DIA A DIA DO
AGRICULTOR

MODULO DE ASSQCIATIVISMO

UNIDADE 2 — IDENTIFICACAO DE PROBLEMAS
E PROPOSTAS DE SOLUCOES
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v d Ministério da
g Agricultura,
— Desenvolvimento

“w. Rurale Pescas UNIAO EUROPEIA
FUNDOS ESTRUTURAIS

Principais problemas no dia a dia de um AGRICULTOR

DO PONTO DE VISTA TECNICO

AS PEQUENAS EXPLORAGOES TEM DIFICULDADES EM:

— ACOMPANHAREM O PROGRESSO TECNICO
- ENTRAREM NO MERCADO CONCORRENCIAL
~ UTILIZAREM TECNICAS MODERNAS AGRICOLAS COMO:

+ MECANIZACAQ DA CULTURA

« UTILIZACAO DE ADUBOS

« FERTILIZANTES

- PESTICIDAS

» SEMENTES MELHORADAS

» TRATAMENTO DOS SEUS PRODUTOS (LIMPEZA, ESCOLHA, EMBALAGEM)

DO PONTO DE VISTA COMERCIAL

— A produg&o agricola esta sujeita a amplas variagGes de quantidade — ora ha grandes
producdes; cra ha pequenas produgdes — em face de uma procura pouco elastica
{(produtos alimentares) mais ou menos especulativas (matérias-primas para a industria).

— Os pequenos agricultores n@o t&m possibilidade de possuirem armazéns com boas
condi¢bes de conservacao, para poderem vender os seus produios & medida que forem
solicitados pelo mercado consumidor, s8o obrigades a vender toda a sua producgdo na
altura da colheita, a um intermediaric que redna as condi¢cdes necessarias de
armazenamento e que vai poder jogar com o prego dos produtos ac longo do ano. A
este problema junta-se a necessidade que o agricultor tem de realizar dinheiro para
fazer face aos novos encargos que tem de assumir com a cultura.

~ Esta venda precipitada e em grandes quantidades faz baixar os pregos, pois a oferta
torna-se maior do que a procura e é esta quem vai ditar os pregos.
Os produtos sdo, na sua maior parte, vendidos nos grandes centros urbanos que se
encontram afastados do local da produgdo, sdo mais uma vez, os intermediarios
dispondo de meios de transporte adequados, quem vai lucrar com esta situagdo
colocando os produtes, a um prege muito mais elevado, nos mercados consumidores.

— Tambem a aquisicdo de factores de producac (adubos, pesticidas, sementes, etc;} &
feita ao comerciante retalhista, em pequenas quantidades, ndc podendo os agricultores,
assim, beneficiar das significativas redugoes de preco verificadas quando comprados
directamente ao sector industrial.
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= Ministério da

- Agricultura, :
T — Desenvolvimento Gl Wiy B
"=, Rurale Pescas UNIAD EURCPEIA
FUNDOS ESTRUTURAIS

TEXTO DE APOIO

CARACTERISTICAS DAS EXPLORACOES
AGRICOLAS DO CONTINENTE.
CONCLUSOES

Extraido de Suplemento “Economia” do Jornal Piblico do dia 25 de Qutubro de 2004

MODULO DE ASSOCIATIVISMO

UNIDADE 2 — IDENTIFICACAO DE PROBLEMAS
E PROPOSTAS DE SOLUCOES
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~ 4 . .

— Ministério da
e Agriculture,
- Desenvolvimento

. Rural e Pescas UNIAD £URCPEIA
- FUNDOS ESTRUTURAIS

A grande maioria das explora¢des agricolas pertencem &s classes de muito pequena e
pequena dimensdo econdémica mas a grande maioria da superficie agricola utilizada é
ocupada por um numero muito reduzido de exploragdes de grandes e muito grandes.

Da analise das caracteristicas actuais das exploragdes agricolas do Continente Portugués,
podem, no essencial, ser retiradas as seguintes principais conclusdes:

— tém uma importancia muito marginal as exploragbes agricolas baseadas em sistemas
de agricultura de orientag@o agro-ambiental e agro-rural.

— a grande maioria das exploragdes agricolas pertencem as classes de muito peguena e
pequena dimensdo econdmica. Estas exploragbes caracterizam-se por apresentar
condigbes estruturais muito desfavoraveis e estarem associadas com um tecido
empresarial muito envelhecido, com um baixo nivel de qualificagdo profissional e com
uma muito reduzida capacidade de gestdo empresarial. Do ponto de vista dos
respectivos resultados econdmicos, este grupo de exploragdes agricolas caracteriza-se
por um nivel reduzido de competitividade e de rendimentos obtidos dentro das
respectivas exploragbes, dependendo o nivel de vida dos respectivos produtores e
membros do agregado familiar; principalmente, de actividades exercidas e rendimentos
obtidos fora das respectivas exploragbes agricotas.

— a grande maioria da superficie agricola utilizada é ocupada por um numero muito
reduzido de exploragdes de grande e muito grande dimensdo economica. Estas
exploragbes caracterizam-se por apresentar condigdes estruturais significativamente
mais favoraveis e estdo associadas a um tecido empresarial, maioritariamente menos
envelhecido e com um bastante melhor nivel de gualificagéo profissional e capacidade
de gestdo empresarial, Do ponto de vista dos niveis de competitividade e de rendimento
das exploragdes deste grupo, os seus valores s&o claramente superiores & media do
Continente e assumem uma importancia decisiva do ponto de vista do nivel de vida dos
respectivos produtores e membros do agregado familiar.

— A superficie agricola do Continente Portugués esta predominantemente ocupada por
sistemmas de agricultura de orientagdo agro-comercial com uma competitividade
subsidio-dependente, ou seja maicritariamente dependentes das transferéncias de
rendimento para ¢s produtores geradas pelas medidas de suporte de pre¢os e pelos
pagamentos aos produtores directamente ligados a produgéo.

— 0s sistemas agro-comerciais economicamente competitivos, cuja expressao territorial &

muito reduzida, assumem maior relevancia no contexio das exploragdes com uma maior
proporgédo de area regada efou com uma maior dimensao economica.

Unidade 2 - Identificagao de Problemas e Propostas de Solugdes
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MODULO ASSOCIATIVISMO AGRICOLA

Unidade 3 ~ NOCAO DE COOPERAR

Procedimentos Sugeridos

Providencie para esta sessdo quadros de papel e porcelana, giz, marcadores de varias
cores, 0s instrumentos de trabalho, a Parabola e o0s respectivos textos de apoio.

A — Abertura da Sessao

A.1- Criagao do Clima

— Comece a sessao convidando ¢s participantes a darem exemplos de situagdes em que
fazem as coisas sozinhos e outras em que fazem em grupo e questione-lhes o porqué
dessas opc¢bes;

— Apresente os objectivos e pergunte se estdo claros.

— Exponha os objectivos de forma a serem visiveis por todos e durante toda a sessao.

— Distribua a capa da Unidade 3 e leia as actividades a desenvolver,

B — Experiéncia / Processamento

1 — Distribua a Parabola e o Instrumento de Trabalho 3.A) e solicite aos participantes que,
individualmente, o leiam e atribuam uma "moral” a parabola.

2 — Forme, em seguida, subgrupos e convide-os a escolherem uma das “morais” escritas
individualmente, ou a redigirem uma nova. Acompanhe 0s grupos.

Proceda ao plendrio, escrevendo no quadro, as “morais’ surgidas, questionando:
“qual a principal razéo que levou o Pai a chamar os filhos?”
“qual a sua intencao?”

“que conclusdes tirar?”

A MORAL original da Parabola é: “A UNIAO FAZ A FORGA”

3 — Distribua o instrumento 3.B) e convide os participantes para, em grupo, redigirem,
com bhase no trabalho efectuado anteriormente, uma nocéo de Cooperar;

Unidade 3 — Nogdo de Cooperar
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4 — Va acompanhando os trabalhos em grupo.
5 — Dé tempo. Pega que escolham um relator para apresentas a definigao chegada pelo grupo;

6 — Distribua uma folha de album de conferéncia com as respectivas canetas e pega para
escreverem al a definicdo escolhida;

7 — Convide os participantes a regressarem aos seus lugares e proceda ao plenario;

8 — Solicite aos participantes para, pela ordem que entenderem, apresentarem as
diferentes nogoes;

9 — Para cada apresentacdo, solicite aos restantes elementos do grupo que se
pronunciem e dé&, a seguir, o seu contributo;

10 — Da noggo de Cooperar chegue a definicdo de Cooperagio, solicitando, sempre, a
colaboragdo do grupo.

C — Generalizacao

1 — Nesta etapa pretende-se que ocorra a aprendizagem e a verificagao do alcance dos
objectivos da sessao.
Pode / deve colocar as seguintes questdes:

2 — “Q que é Cooperar?

3 — “O que entendem por cooperagao?”

4 — "Que vantagens ocoirem quando as pessoas cooperam e criam cooperacdes?”
5 — "0 que aprendeu neste sessido?”

6. Escreva as respostas no quadro

D - Aplicacao

1 — Nesta etapa deve acontecer o compromisso de que, se aprendeu e considera util essa
aprendizagem, vai passar a aplicar, futuramente, no seu dia-a-dia estes conhecimentos.
Cologue questbes como:

2 — "Que medidas vai tomar para promover cooperagoes?”
3 — "Quandoe estiver com amigos efou colegas como pensa actuar?”

E — Encerramento

1 — Faga um resumo da sessao
2 — Volte ao objectivo

3 — Faga ponte com a sessdo seguinte:

Unidade 3 — Nogao de Cooperar
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MODULC ASSOCIATIVISMO AGRICOLA

UNIDADE 3 — NOGCAO DE COOPERAR

OBJECTIVO
ESPECIFICO: Com base na leitura de um texto, na prdpria experiéncia e
nas informagdes dadas, em trabalho individual e de grupo,
os participantes deverdo ser capazes de:
a)Formular uma nogao de cooperagao,
b)Referir algumas vantagens da cooperagao
ACTIVIDADES: ~ Redigir uma “moral” para a “Parabola das 7 varas” —
trabalho individual e trabalho em grupo
— Apresentar e debater conclusdes — plenarias
— Contributo tedrico sobre nogdo de cooperar - plenario
— Referir algumas vantagens da cooperagéo - plenario
INSTRUMENTOS
DE TRABALHO: 3.A) "Parabola das 7 varas”
3.B) Nog&o de cooperar e de cooperagado
Duragdo Prevista: 90 minutos
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MODULO ASSOCIATIVISMO AGRICOLA

UNIDADE 3 —~ NOCAO DE COOPERAR

2.A)PARABOLA DAS SETE VARAS
ACTIVIDADE: PLENARIO

PROCEDIMENTO: 1. Ler o texto individualmente e redigir uma “moral”
para a parabola

2. Em grupo, debater a "moral” e justificar

3. Em plenario, apresentar e debater as conclusbes

ANOTAGOES:

2.A.1) INDIVIDUAL: "MORAL” DA PARABOLA

2.A.2) EM GRUPQ: "MORAL" DA PARABOLA E JUSTIFICAGAO

EM_PLENARIO: REGISTOS E CONCLUSOES

Unidade 3 — Nogao de Cooperar
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PARABOLA DAS SETE VARAS

Uma vez um Pai quando estava para morretr, chamou 0s seus sete fithos e disse-lhes
assim:
- Filhos, ja sei que ndo posso durar muito mas, antes de morrer, quero que cada um de

vos va buscar um vime seco e mo traga aqui.

Eu tambéem? — perguntou o mais pequeno que so tinha quatro anos.

Tu também — respondeu o Pai ao mais pequeno.

Sairam os sete fithos; e, daf a pouco, tornaram a voltar, trazendo cada um a sua vara
seca.

O Pai pegou no vime que trouxe o filho mais velho e entregou-o ao mais novinho,
dizendo-the:

— Parte esse vime!

O pequeno partiu o vime e ndo lhe custou nada a partir. Depois o Pai entregou-the os
outros vimes e disse-the:

— Agora parte tambgm estes.

O pequeno partiu, um a um, todos os outros que o Paj lhe foi entregando e néo the
cusfou hada a parti-los todos.

Partido o ditimo, o Pai disse outra vez acs filhos:

— Agora ide buscar oufro vime e trazei-me.

Os filhos tornaram a sair e, dai a pouco, estavam outra vez ao pé do Pai, cada um com
0 seu vime.

— Agora dai-mos cé! — disse o Pal.

Dos vimes todos fez um feixe, atando-os com um cordel. E, voltando-se para o fitho mais
velho, rapaz valente, disse-the assim:

- Joma este feixe. Parte-o!

O filho emmpregou quanta forga tinha mas néo foi capaz de pattir o feixe.

— N&ao podes? — perguntaou ele ao filho.

— N&o, meu Pal, ndo posso!

— E algum de v6s é capaz de parti-lo? Experimental!

Unidade 3 — Nogdo de Cooperar
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Nenhum foi capaz de o partir.

O Paj disse-thes, entdo:

— Meus fithos, o mais pequeno de vos partiu, sem lhe custar nada, todos os vimes,
enquanto os partiv um por um; € 0 mais velho ndo foi capaz de parti-los todos juntos, nem
vOs fostes capazes de partir o feixe.

Pois hem, lembrai-vos disto e do que vos vou dizer: enguanto vos todos estiverdes unidos,
como irm&os que sois, ninguém zombara de vos nem vos fara mal ou vos vencera. Mas,

logo que vos separeis ou reine entre vos a desunido, facilmente sereis vencidos.

Acabou de dizer isto e morreu.

E os fithos foram muito felizes porque viveram sempre unidos ajudando-se uns aos

outros; ndo houve quern 0s vericesse.

DISPERSOS JUNTOS

Unjdade 3 — Nogdec de Cooperar
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MODULO ASSOCIATIVISMO AGRICOLA

UNIDADE 3 — NOCCAO DE COOPERAR

2.B)NOGAO DE COOPERAR E DE COOPERAGAO

ACTIVIDADE: * TRABALHO EM GRUPO
* PLENARIO
PROCEDIMENTO: 17— Escolha um relator do grupo;

2 ~ Em grupo e com base no trabalho efectuado
anteriormente, dé uma nocgdo de cooperar,

3 — Em Plenéario, apresentar e debater as
conclusdes

ANOTAGOES:

2.B.1) DE GRUPO

2.1.B.2) PLENARIO
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MODULO ASSOCIATIVISMO AGRICOLA

UNIDADE 4 — HISTORICO DO ASSOCIATIVISMO

Procedimentos Sugeridos:

Nota: Antes de sessao, leia atentamente os textos de apoio especificamente preparados

para a sessao, tais como “Introdugéo a Cooperagao”, “Universalidade do Cooperativismo”
e “Identidade Cooperativa”, enfre outros.

A—- ABERTURA DA SESSAO

1 — CRIAGAO DO CLIMA

1 — Inicie a Sess@o de forma informal relembrando aos pariicipantes a nogdo de
cooperagao e referindo algumas das suas vantagens.

2 — Questionar os participantes sobre formas informais de cooperagdo que utilizam e/ou
conhecem. (Por exemplo, o boi comum, época das colheitas, forno comum...)

2 — CLARIFICAGAO DOS OBJECTIVOS

— Apresente os objectivos e verifique se estdo claros (Distribua a Capa da Unidade 4)
— Deixe os objectivos expostos, durante toda a sesséo, em lugar bem visivel.

B— EXPERIENCIA / PROCESSAMENTO

— Distribua o Instrumento de Trabalho 4.A),

— Comece por apelar a experiéncia dos participantes;

— Faca uma exposigdo dialogada com recursos a acetatos e/ou outros meios visuais;
Durante a exposigdo, va dando informagdes relativas a evolugdo histdérica do
associativismo, as formas tradicionais de entre ajuda, ao papel dos Pioneiros de
Rochdale e aos Principios Cooperativos adoptades pela Alianga Cooperativa
Internacional;

— Escreva no quadro os Principios Cooperativos;

— Discuta-os com os participantes e registe no quadro as conciusdes retiradas.

C — GENERALIZACAO

Ponha por exemplo a seguinte questéo:
“Quais as principais fases do Movimento Cooperativo Nacional?”

ou
n - H x n
Como apareceram as primeiras Cooperativas?”.

Unidade 4 — Historico do Associativismo
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D- APLICAGAO

Pode colocar, por exemplo, uma das seguintes questdes:

“O que pode/pensa fazer para promover a cooperagdo?”.

E—- ENCERRAMENTO

1 — Faga um resumo da Sessao
2 — Volte aos objectivos

3 — Faga uma ponte com a sessao seguinte
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ANOTACOES
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MODULO ASSOCIATIVISMO AGRICOLA

UNIDADE 4 — HISTORICO DO ASSOCIATIVISMO

OBJECTIVO: Com base na sua propria experiéncia e nas informagdes
dadas, os participantes deverdo ser capazes de:

a) ldentificar as principais fases do Movimento Associativo

ACTIVIDADES: Plenario
INSTRUMENTOS
DE TRABALHO: 4 A) — Histérico do Associativismo

Dura¢do Prevista: 90 minutos
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MODULO ASSOCIATIVISMO AGRICOLA

UNIDADE 4 — HISTOGRICO DO ASSQCIATIVISMO

4.A)- HISTORICO DO ASSOCIATIVISMO
ACTIVIDADE: Plenario

PROCEDIMENTO:  Anotar, se assim o desejar, as informacgées dadas

Unidade 4 ~ Histdrico do Associativismo 135
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MODULO DE ASSOCIATIVISMO AGRICOLA

Unidade 5 — Organizacoes de Agricultores.
Definigbes, principais tipos e objectivos

Procedimentos Sugeridos

Nota: Antes da sesséo, leia atentamente os Textos de Apoio especificamente preparados
para a sessdo, tais como “Associativismo Agricola” e "Nogdes de Associativismo e de
Cooperativa — Objectivos e Vantagens da Cooperagéo Agricola”, entre outros.

A — Abertura da Sess3o
1 - Faga uma introducdo a Unidade falando da importéncia da aplicagdo dos principios
cooperativos na gestdo duma cooperativa ou questionando os participantes sobre se séo

associados de alguma OA e de que tipo;

2 — Apresente o objectivo da unidade, constatando se ha duvidas e deixe-o exposto
durante toda a sesséo. Distribua a capa da Unidade.

B — Experiéncia/Processamento

— Distribua o Instrumento de Trabalho 5.A);

— Exponha o assunto, comegando sempre por auscultar as experiéncias dos participantes,
recorrendo, quando necessario, a meios visuais. Durante a exposigado provoque a reflexao
e discussao com os participantes, cologue questdes relativas & definigdo de Organizagao
de Agricultores, aos diferentes tipos de Organizagdes de Agricultores e aos seus
objectivos;

— Escreva no guadro as principais diferencas entre uma Cooperativa € uma Sociedade
Comercial, solicitando a colaboragéo dos participantes;

— Distribua o Instrumento de Trabalho 5.B) dando indicagbes aos participantes como
devem proceder, lendo os procedimentos e explicando o modo de preenchimento do
Quadro;

— Entretanto, desenhe uma grelha idéntica no Quadro e quando todes tiverem acabado
de resolver o trabalho, pega a colaboragdo dos participantes e va preenchendo a grelha
correctamente.

C — Generalizacgao

— Distribua o Instrumento de Trabalho 5.C) Conclusées;
— Cologue, por exemplo, as seguintes questoes:

— "0 que sao CA's?”

— "Quais os principais tipos de OA’'s?”

Unidade 5 — Organizagbes de Agricuitores. Definigbes, principais tipos e objectivos
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D — Aplicacao

Pode colocar, por exemplo, uma questao do tipo:

“Se pretender proceder a transformag@o dos seus produtos agricolas, qual o tipo de
Organizacao de Agricultores que escolhera para se associar?”

ou
‘A qual tipo de Organizagdc de Agricultores pensa aderir para resolver o(s) seu(s)

probiema(s)?”

E — Encerramento

- Faga um resumo da sessao;
— Volte aos cobjectivos;

- Faga uma ponte com a Unidade seguinte “Organizacdo e Funcionamento das
Cooperativas”
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ANOTACOES
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MODULO ASSOCIATIVISMO AGRICOLA

UNIDADE 5 — ORGANIZAGCOES DE AGRICULTORES.
DEFINICAQ. PRINCIPAIS TIPOS E OBJECTIVOS

OBJECTIVO: Com base nas informagoes dadas e na sua préapria
experiéncia, os participantes deverfo ser capazes de:

a) Dar uma definigdo de Organizagao de Agricultores;
b) Identificar os principais tipos de Organizagéo de Agricultores;

c) Indicar o(s) tipo(s) de OA’s mais adequada(s) a sua
situagao especifica

ACTIVIDADES: * TRABALHO INDIVIDUAL
* PLENARIO
INSTRUMENTOS
DE TRABALHO: 5.A) — Organizagdo de Agricultores. Definigéo

5.B) — Indicagdo da forma associativa mais adequada

5.C) - Conclusdes

Duragdo Prevista: 270 minutos
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MODULO ASSOCIATIVISMO AGRICOLA

UNIDADE 5 — ORGANIZACOES DE AGRICULTORES.
DEFINICAOQ, PRINCIPAIS TIPOS E QBJECTIVOS

5.A ~ Organizagtes De Agricultores. Definigédo, principais tipos e objectivos
ACTIVIDADES: PLENARIO
PROCEDIMENTO:  Anoctar, se desejar, as informagoes dadas.

ANOTAGOES:
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MODULO ASSOCIATIVISMO AGRICOLA

UNIDADE 5 — ORGANIZACOES DE AGRICULTORES.
DEFINICAQ. PRINCIPAIS TIPOS E OBJECTIVOS

5.B - Tipos de Organizagtes de Agricultores X Problemas a Resolver
ACTIVIDADE: Trabalho Individual

PROCEDIMENTO: 1 - Analisar individualmente os tipos de
organizagfes de agricultores indicadas.

2 - Analisar cada um dos problemas que 0s
agricultores necessitam resolver e que sdo
apresentados no quadro seguinte e relacionar
com os tipos de organizagdo mais adequadas
para os solucionar.

Tipos de Crganizagbes de Agricultores adeguadas a prestar apoio ag agricuitor:
a) Agrupamentos de Defesa Sanitaria/ Organizagdes de Produtores Pecuarios (ADS/OPP)
b) Caixa de Crédito Agricela Mdtuo
¢) Associagdo de agricuitores
d) Cooperativa agricola de transformagio
&) Cooperativa agricola polivalente ~ Secgao de Compra e Venda
f} Cooperativa agricota polivalente — Secgdo de protecgao integrada
g) Agrupamentos de produtores (AP}

h) Organizagdes de produtores (OF)

) Centro de Gestédo da Empresa Agricola
i) Circulos de Maguinas

k) Agriculturas de grupo

I) AssociagBes de regantes

Problema Organizagoes de Agricultores

Manter o seu efective pecuaric de ruminantes sob controlo
sanitario

Escoamento de produgio de Jeite do seu efectivo

Aguisi¢do de factores de predugao

Crédito para aquisicio de maquinaria agricola

FormalizagAo das suas candidaturas aos apoios ao
rendimento no ambito da PAC

Apolo na identificagdo animal / Sistema Nacional de
ldentificacZo e Registo de Bovinos (SNIRB)

Apoio técnico na area da protecgdo integrada da vinha

Formacgado. Informacéo

Transformacgao € escoamento des produtos

Servigos de Apoio
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MODULO ASSOCIATIVISMO AGRICOLA

UNIDADE 5 — ORGANIZACOES DE AGRICULTORES.
DEFINICAO, PRINCIPAIS TIPOS E OBJECTIVOS

5 C)- CONCLUSOES
ACTIVIDADE: PLENARIO
PROCEDIMENTO: Participar no debate, em plenario, e anotar conclusdes

ANOTAGOES:
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MODULO ASSOCIATIVISMO AGRICOLA

Unidade 6 — ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DAS
COOPERATIVAS

Procedimentos Sugeridos:

Antes da sessao, faga uma leitura dos textos especificamente preparados para a sesséo
tais como “Como Funciona uma Cooperativa” e “Universalidade do Cooperativismo™” entre
outros.

A — Abertura da Sesséo

A.1. Criagdo do Clima

— Inicie a sessédo fazendo a ligagdo com a Unidade anterior falando, por exemplo, das
principais diferencas entre uma empresa comercial € uma empresa cooperativa e da
importancia do sector cooperativo na economia do pais ou questionando os participantes
sobre estas matérias;

A.2. Clarificagdo dos Objectivos

~ Distribua a capa da Unidade 6 e apresente o Objectivo da Unidade, constatando se ha
dlvidas e deixe-o exposto durante toda a sesséo.

B — Experiéncia/Processamento

— Distribua o Instrumento de Trabalho 6.A);

— Conduza uma experiéncia oral dialogada com recurso, quando necessario, a meios
visuais. Durante a exposi¢do va dando informagao, sempre com a participagao dos
formandos, provocando a reflexdo, pondo questdes, criando pausas, sobre os Elementos
e Orgaos Sociais das Cooperativas; Competéncias dos Diferentes Orgaos; Direitos e
Deveres dos Associados.

C — Generalizagao

— Ponha gquestdes aos participantes para provocar a aprendizagem e, ao mesmao tempo,
verificar © que os participantes, realmente, aprenderam.
Ponha questtes de acordo com os objectivos definidos como, por exemplo:
— “Quals 880 os elementos de uma cooperativa?”
— “Quais s8o os 6rgdos sociais de uma cooperativa?’
— "Quais as competéncias da Assembleia-geral e/fou da Direcg¢do efou do Conselho
Fiscal de uma cooperativa?”

Unidade 6 — Organizagdo e Funcionamento das Cooperativas
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D — Aplicaciao

~ Forme subgrupos, distribua o Instrumento de Trabalho
6.B) Proposta de constituigdo de uma OA, e leia os procedimentos;

— A seguir, pega a cada relator que transmita as opiniées do grupo e escreva no quadro.

E — Encerramento

1 — Faga um resumo da sessao;

2 — Volte aos objectivos;

3 — Faga uma ponte com a Unidade seguinte — “Factores para o Sucesso das
Organizacdes de Agricultores?”

NOTA: Em substituicdo deste procedimento pode utilizar o Estudo de Caso: “Caso Antdnio
Carvalho” seguindo os procedimentos sugeridos ou orientando uma dramatizagao.

Unidade 6 — Organizag@o & Funcionamento das Cooperativas
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ANOTACOES
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MODULO ASSOCIATIVISMO AGRICOLA

UNIDADE 6 — ORGANIZAGAQO E FUNCIONAMENTOQ DAS

COOPERATIVAS

OBJECTIVO:

ACTIVIDADES:

INSTRUMENTOS
DE TRABALHO:

TEXTOS DE APOIO:

Duracgdo Prevista:

Com base nas informagdes dadas e na sua propria
experiéncia, os participantes deverdo ser capazes de:

a) ldentificar os elementos e os 6rgaos sociais das
cooperativas;

b) Referir as competéncias dos diferentes drgaos sociais;
c) Descrever o funcionamento da cooperativa,

d} Citar os direitos e deveres dos associados.

PLENARIO
Trabalho em grupo
Plenario

6.A) — Organizacéo e funcionamento das cooperativas

6.B) — Proposta de Organizagao de uma OA.

"Competéncias dos Orgéos Sociais”

240 minutos

Unidade € — Organizagéo e Funcionamento das Cooperativas
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MODULO ASSOCIATIVISMO AGRICOLA

UNIDADE 6 — ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DAS
COOPERATIVAS

6.A)~ ORGANIZAGAO E FUNCIONAMENTO DAS COOPERATIVAS
ACTIVIDADES: PLENARIO
PROCEDIMENTO:  Contribuir, com a sua experiéncia, na exposi¢ao do
" formador e anotar, se desejar, as conclusdes

extraidas.

ANOTAGOES:
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MODULO ASSOCIATIVISMO AG RICOLA

UNIDADE 6 — ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DAS
COOPERATIVAS

6.8)- PROPOSTA DE CONSTITUICAO DE UMA ORGANIZAGAO DE
AGRICULTORES

ACTIVIDADE: TRABALHO EM GRUPO

PROCEDIMENTO: Em Grupo:

a) apresente uma proposta para criagdo de uma
assembleia de fundadores de uma QOrganizagao
de Agricultores;

b} apresente propostas de melhoria para uma OA
de gue um dos elementos faga parte,

Escolha 1 Relator

ANOTAGOES:

Unidade 6§ — Organizagdo e Funcionamento das Cooperativas
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TEXTO DE APOIO

COMPETENCIAS DOS ORGAOS SOCIAIS

MODULO DE ASSOCIATIVISMO

UNIDADE 6 — ORGANIZAGCAO E FUNCIONAMENTO
DAS COOPERATIVAS
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RAMA DE UMA COOPERA

|
Conselhio Fisenl
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= Ministério da
~x Agricultura, . ;
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Agro TSNS RurslePescas S
ASSEMBLEIA GERAL

ORGAO MAXIMO DELIBERATIVO DA COOPERATIVA —_—»

—®» REPRESENTA O CONJUNTO DOS ASSOCIADOS

COMPETENCIAS:

ELEGER OU EXONERAR OS MEMBROS DOS ORGAQS SOCIAIS

- DISCUTIR E VOTAR O RELATORIO DA DIREGCAO E O BALANGO,
BEM COMO O PARECER DO CONSELHO FISCAL

- DISPOR DOS EXCEDENTES

- APROVAR OU ALTERAR
OS ESTATUTOS E O REGULAMENTO INTERNO

- DEFINIR A E§TRATEG[A EMPRESARIAL DA COOPERATIVA E
CONCEDER A DIRECCAO PODERES BEM DETERMINADOS E
CONSENTANEOS COM OS OBJECTIVOS DEFINIDOS

Unidade 6 — Organizagdo e Funcionamento das Cooperativas
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—y Ministérlo da
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e Desenvolvimento =15
Agro TN Rural e pesaas ST
A DIRECCAO

ELEITA PELOS ASSOCIADOS REUNIDOS EM ASSEMBLEIA GERAL
EXPRESSAMENTE CONVOCADA PARA O EFEITO

ATRIBUIGOES:

- ACTUAGAO CORRENTE DE GESTAQ

- CUMPRIR E FAZER CUMPRIR AS DECISOES

- PRESTAR CONTAS A ASSEMBLEIA GERAL DA MANEIRA COMO
FORAM, OU SAO, ATINGIDOS 0OS OBJECTIVOS DEFINIDOS

- PROPOR A ASSEMBLEIA GERAL A ESTRATEGIA EMPRESARIAL DA
COOPERATIVA

- INFORMAR OS ASSOCIADOS SOBRE O QUE DIZ RESPEITO A
COOPERATIVA

Unidade 6 — Organiza¢do e Funcionamento das Cooperativas
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—J Ministério da
S— A .
= Agricultura,
- Desenvolvimento IS gl T
“\, Rural e Pescas UNIAG EUROPEIA
gf @ - FUNDOS ESTRUTURAIS

O CONSELHO FISCAL

ELEITO EM ASSEMBLEIA GERAL EM SIMULTANEO COM A DIRECC}AO
ATRIBUICOES:

- VERIFICAR SE OS OBJECTIVOS DEFINIDOS PELA ASSEMBLEIA
GERAL ESTAO A SER CUMPRIDOS

- AJUIZAR DA CORRECGAO DOS ACTOS PRATICADOS PELA
DIRECGAO

- INFORMAR A ASSEMBLEIA GERAL

- EXAMINAR A ESCRITURAGAO E O ESTADO FINANCEIRO DA
COOPERATIVA

- DAR PARECER SOBRE O BALANCO E CONTAS

- FISCALIZAR O CUMPRIMENTO DA LEI E DOS ESTATUTOS
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DEVERES DOS ASSOCIADOS

SER FIEL A COOPERATIVA
APOIAR A GOOPERATIVA ——» USANDO-A

ASSISTIR AS REUNIOES: —» PARTICIPANDOQ

FINANCIAR A GOOPERATIVA EM DINHEIRO E/OU ESPECIES
RESPEITAR OS ESTATUTOS E O REGULAMENTO INTERNO

ELEGER OS GORPOS DIRECTIVOS ATENDENDO AS SEGUINTES
QUALIDADES:

HONESTIDAE E COMPETENCIA

INFORMAR OS NAO ASSOCIADOS

Unidade 6 — QOrganizagd0 e Funcionamentc das Cooperativas
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fj)) Ministério da
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DIREITOS DOS ASSOCIADOS

- TOMAR PARTE NA ASSEMBLEIA GERAL » PARTICIPANDO

- ELEGER E SER ELEITOS PARA OS ORGAOS ORGAOS COOPERATIVOS

- REQUERER INFORMAGOES A0S ORGAQS COMPETENTES E
EXAMINAR A ESCRITA E AS CONTAS DA COOPERATIVA

- REQUERER A CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL —>
— SOLICITANDO

- DENUNCIAR INFRACOES COMETIDAS PELOS ORGAOS SOCIAIS OU
ASSOCIADOS —» RECLAMANDO

~ RECEBER PARTE DOS EXCEDENTES

- APRESENTAR A SUA DEMISSAO
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MODULO ASSOCIATIVISMO AGRICOLA

Unidade 7 — FACTORES PARA O SUCESSO DAS
ORGANIZACOES DE AGRICULTORES

Procedimentos Sugeridos:

Nota: Podera estar exposto, em folha de Album de Conferéncia, o seguinte pensamento:

“AVERDADEIRA MARCA DA VITALIDADE NAO E DURAR, E RENASCER”
CHARLES GIDE (a propdsito de muitas cooperativas gque moirem)

A — Abertura da Sessédo
— Inicie a sessao fazendo a ligagdo com a Unidade anterior;

— Ponha as seguintes questdes aos participantes:
— “Conhecem alguma OA exemplar, isto &, com sucesso?”. Se sim, o que tem
contribuido para que assim suceda?”.

Espere as respostas e escreva no Quadro sem fazer grandes comentérios;

— A seguir penha outra questao:
— "“E conhecem OA’s que nac tenham tido éxito cu até gque acabaram? Se sim, o que
contribuiu para que isso acontecesse?”.

Espere as respostas e escreva no quadro sem fazer grandes comentarios.
Estas notas ser@o retomadas mais a frente durante a Etapa do Processamento;

— Distribua a capa da Unidade 7 e apresente o objectivo da Unidade, constatando se ha
dlvidas e deixe-0 exposto durante toda a sesséo.

B — Experiéncia/Processamento
— Distribua o Instrumento de Trabalho 7.A);

— Com base nos textos anteriormente referidos, prepare uma exposigao oral recorrendo,
quando necessario, a auxiliares visuais, dando énfase a importancia que a competitividade
e a pratica de uma boa gestdo tém no sucesso de uma OA. Dé énfase a necessidade de
0s associados investirem quer financeiramente quer funcionalmente na vida da OA.
{investindo no capital social, na participagdo, na entrega dos produtos, na sua integragdo
nos 6rgaos sociais e/ou nas comissdes especiais...). Mencione {(podendo sempre apelar a
experiéncia dos participantes) os factores internos e os externos que influenciam as OA's,
o papel dos 6érgaos sociais, nomeadamente, da Direc¢do, a necessidade de
profissionalizag@o e competéncia na area da gestdo. Nao deixe de apelar a participagdo

Unidade 7 — Factores para o Sucesso das Organizacdes de Agricuitores
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dos formandos incorporando na sua expasigao as opinides surgidas, os contributos dados
na Etapa A e apresentando factos concretos e reais.

C — Generalizacao

Nesta Etapa devera verificar se os objectivos foram atfingidos, isto é, se se processou a
aprendizagem.

Coloque, por exemplo, a seguinte questao:

— "Que factores /aspectos considera mais importantes para que uma OA tenha sucesso?".

D — Aplicacao

Nesta etapa deverd obter um compromisso de aplicagdo posterior, por parte dos
participantes, das competéncias adquiridas. '

Coloque, por exemplo, a seguinfe questao:
— "0 que tenciona mudar na forma como participa na vida da sua OA?"
Ou

- "Como tenciona intervir na vida da sua OA para que a mesma seja mais competitiva?”.

E — Encerramento
— Faga um resumo da sessao;
- Volte aos objectivos;

~ Faga uma ponte com a Unidade seguinte “Vantagens do Associativismo”

Unidade 7 — FFactores para o Sucesso das Organizagdes de Agricultores
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ANOTACOES
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MODULO ASSOCIATIVISMO AGRICOLA

UNIDADE 7 — FACTORES PARA O SUCESSO DAS
ORGANIZACOES DE AGRICULTORES

OBJECTIVO: Com base nas Informagdes dadas e na sua propria
experiéncia, os paricipantes deverado ser capazes de:

a) ldentificar os factores que contribuem para o sucesso das
Organizagdes de Agricultores;

ACTIVIDADES: * PLENARIO
INSTRUMENTOS
DE TRABALHO: 7.A) — Factores para o sucesso das Organizagdes de

Agriculfores.

Duragao Prevista: 120 minutos
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MODULO ASSOCIATIVISMO AGRICOLA

UNIDADE 7 — FACTORES PARA O SUCESSO DAS

ORGANIZAGOES DE AGRICULTORES

7.A)- FACTORES PARA O SUCESSO DAS ORGANIZAGOES DE
AGRICULTORES

ACTIVIDADES: PLENARIO
PROCEDIMENTO:  Contribuir com a sua experiéncia, na exposicao do

formador e anotar, se desejar, as conclusdes
extraldas.

ANOTACOES:
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MODULO ASSOCIATIVISMO AGRICOLA

Unidade 8 — VANTAGENS DO ASSOCIATIVISMO
AGRICOLA

Procedimentos Sugeridos

Providencie para esta sessdo quadros de papel e porcelana, giz, marcadores de varias
cores e os instrumentos de trabalho.

Antes de iniciar a Visita de Estudo deverd ler o Documento de Consuilta: “TECNICA DE
ENSINO “VISITA” e os complementos: “Técnica de Ensino: Visita — Plano” e “Plano
da Visita (para uso do formador)” que se encontram nas “Leituras Complementares”.

Seleccione uma Organizagao de Agricuitores que tenha dado provas de ser uma OA de
sucesso, com bons dirigentes, bons quadros, boa participagdo dos associados, boag
imagem e competitividade.

Contacte com a Direcgdo da OA., realize uma reunido com os seus dirigentes e visite- a,
antes de orientar este Mddulo. Este procedimento contribuira para uma eficaz condugéo
da Visita.

A — Abertura da Sesséo

1 — Criagdo do Clima
— Comece a sessao a questionar os participantes sobre os conhecimentos adquiridos
durante o Mdédulo de “Associativismo Agricola” que estdo a terminar;
— Informe os participantes sobre a Visita de Estudo que v&o realizar. Faga uma breve
introdugdo explicando em que consiste esta Técnica de Ensino ¢ como deve ser
conduzida;

2 — Clarificagao dos Objectivos
— Apresente os Objectivos da Sessdo e pergunte se estio claros;
— Exponha os objectivos de forma a serem visiveis por todos e durante toda a sessao;
— Distribua a capa da Unidade 8 e leia as actividades a desenvolver.

B — Experiéncia / Processamento

— Distribua o Instrumento de Trabalho 8.A) e leia, em voz alta, os procedimentos;

— Faga uma breve caracterizacdo da Organizag@o de Agricultores gue vai ser objecto de
“Visita de Estudo”

— Formule, com os participantes, o Objectivo da Visita que pode ser, por exemplo:

Unidade 8 — Viantagens do Associativismo Agricola
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“Com base na propria experiéncia e na visita de estudo efectuada, os participantes
deverao:

a} Anotar os pontos fortes do funcionamento da OA visitada;

b) Relatar os estrangulamentos da OA e como foram ultrapassados;
¢} Indicar as vantagens que a adesd@o a uma OA pode facultar;

d} Identificar os factores que contribuem para a eficacia de uma OA”,

e provoque uma “Tempestade de Ideias {Brainstorming)" para que sejam indicados os
aspectos a serem observados durante a Visita; seleccione os mais importantes e
adequados dando, também, o seu coniributo;

— Distribua o Instrumento de Trabalho 8.B) e, em conjunto com os participantes, elabore
o Guido/Roteiro da Visita;

— Forme, em seguida, subgrupos e, conforme o caso, entregue a cada subgrupo um
conjunto de questdes diferentes cu o mesmo Gui&o para todos os subgrupos; Acompanhe
0S grupos;

— Inicie a visita tendo o cuidado de seguir os procedimentos indicados no Documento de
Consulta “Técnica de Ensino: Visita":

— Apds a Visita retina, novamente na sala, os participantes;

~ Distribua o Instrumento de Trabalho 8.C) lendo, em voz alta, os procedimentos e
convide os subgrupos a redigirem, com base no frabalho efectuado anteriormente, um
Relatorio da Visita;

— Va acompanhando os trabalhos em grupo;

- Dé tempo. Pega que escolham um relator para apresentar as conclusdes chegadas
sobre a Visita;

— Convide os participantes a regressarem aos seus lugares e proceda ao plenario;

— Solicite aos relatores para, pela ordem que entenderem, apresentarem as conclusbes
do seu subgrupo;

— Aponte, no quadro, as contribuicbes dos relatores e anime a discusséo entre os varios
subgrupos para froca de experiéncias e enriguecimento dos aspectos observados.

C — Generalizacio

— Nesta etapa pretende-se que ocorra a aprendizagem e a verificagao do alcance dos
objectivos da sesséo.

~ Pode / deve colocar as seguintes questoes:
— "Que vantagens podem advir com a ades@o a uma Organizagéo de Agricultores?”
— "Que factores contribuem para que uma Organizacéo de Agricultores seja eficaz?”

— Escreva as respostas no quadro

Unidade 8 — Vantagens do Associativismo Agricola
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D — Aplicagédo

— Nesta etapa deve acontecer o compromisso de que, se aprendeu e considera (til essa
aprendizagem, vai passar a aplicar, futuramente, no seu dia-a-dia estes conhecimentos.

Cologue questdes como:

— “Como vai proceder para intervir na vida da sua OA de forma a torna-ta numa empresa
de sucesso?”

E — Encerramento

1 — Faga um resumo da sessao
2 — Volte ao Objectivo

3 — Distribua o "Questionarioc da Avaliagdo Final”. Dé tempo a que os participantes
respondam e recolha-os, solicitando que escrevam o nome bem legivel.

4 — Faga uma ponte com a sessdo seguinte e com o curso em geral

NOTA: Devera fazer o apuramento das avaliagbes, comparar com o inicial e providenciar
para que o coordenador e os participantes tenham conhecimento do mesmo.

Unidade & — Vantagens do Associativismo Agricola
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MODULO ASSOCIATIVISMO AGRICOLA

UNIDADE 8 — VANTAGENS DO ASSOCIATIVISMO

OBJECTIVO: Com base numa visita de estudo, nas suas préprias
experiéncias e nos saberes adquiridos durante o Modulo, os
participantes deverdo ser capazes de:

a Anotar os pontos fortes do funcionamento da OA visitada,;

b)Relatar os estrangulamentos da OA e como foram
ultrapassados;

¢) ldentificar as vantagens que a adeséo a uma
Organizagao de Agricultor pode facultar;

d) Identificar os factores que contribuem para a eficicia de
uma OA.

ACTIVIDADES: * VISITA DE ESTUDO
* TRABALHO EM GRUPO

INSTRUMENTOS
DE TRABALHO: 8.A) — Preparacéo da Visita de Estudo.
Elaboragdo do Objectivo e Guido da Visita de estudo;

8.B) — Guido/Roteiro da Visita de estudo
8.C) — Elaboragao da visita

8.D) — Conclusdes

Duragao Prevista: 360 minutos
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MODULO ASSOCIATIVISMO AGRICOLA

UNIDADE 8 — VANTAGENS DO ASSOCIATIVISMO

8.A)—- PREPARAGCAO PARA A VISITA.
ELABORAGAC DO OBJECTIVO E DO GUIAO DA VISITA

ACTIVIDADE: PLENARIO

PROCEDIMENTO: Em conjunto com o formador e os cutros participantes:
a)Formular o Objectivo da Visita de Estudo;

b) Indicar os principais aspectos a observar durante a
Visita de Estudo.

ANOTAGOES:

1. OBJECTIVO:

2. ASPECTOS A OBSERVAR:
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MODULO ASSOCIATIVISMO AGRICOLA

UNIDADE 8 — VANTAGENS DO ASSOCIATIVISMO

8.B)~ GUIAO/ROTEIRO DA VISITA DE ESTUDO

ACTIVIDADE: PLENARIO

PROCEDIMENTO: Em plenario, conjuntamente com o formador e os
outros participantes, elaborar o Guido da Visita de
Estudo.

ANOTAGOES:

1. VISITA DE ESTUDO A:

2, OBJECTIVO:

3. QUESTOES A COLOCAR E/OU ASPECTOS A OBSERVAR:
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MODULO ASSOCIATIVISMO AGRICOLA

UNIDADE 8 — VANTAGENS DO ASSOCIATIVISMO

8.C)— ELABORACAO DO RELATORIO DA VISITA DE ESTUDOQ
ACTIVIDADE: TRABALHO EM GRUPO PLENARIO

PROCEDIMENTO: Escolher um relator;

Em grupo, e com base nas anotagdes tomadas
durante a Visita de Estudo, elaborar um relatdrio
sobre as conclusbes da visita.

ANOTACOES
DE GRUPO:
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MODULO ASSOCIATIVISMO AGRICOLA

UNIDADE 8 — VANTAGENS DO ASSOCIATIVISMO

8.D)— CONCLUSOES
ACTIVIDADE: PLENARIO

PROCEDIMENTO: Em plenario, analisar e discutir as conclustes
apresentadas pelos diferentes grupos.

Contribuir com as suas opinides para as conclusdes
gerais

ANOTAGOES:
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QUESTIONARIO DE AVALIAGAO FINAL
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QUESTIONARIO DE AVALIACAO FINAL

1. Para si o que é cooperar?

2. O que sao Organizagoes de Agricultores?

3. Que formas associativas agricolas conhece?

4. Indique, assinalando com um x, o que considera. Orgio Social de
uma Organizag¢io de Agricultores:

1. Associados

2. Assembleia-Geral
3. Conselho Fiscal
4, Capital Social

5. Direcgao

5. Indique factores que podem contribuir para o sucesso de uma
Organizagao de Agricultores:

Unidade 8 - Vantagens do Associativismo Agricola
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6. Quais os direitos de um associado de uma Organizacdo de
Agricultores?

7. Quais os deveres de um associado de uma Organizagdao de
Agricultores?

8. Para que servem os Estatutos de uma Organizac¢ao de Agricultores?

Nome (legivel)
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ACTIVIDADE OPCIONAL

ESTUDO DE CASO:
“CASO ANTONIO CARVALHO”
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EXERCICIO ESTRUTURADO

O CASO “ANTONIO CARVALHO”
— Estudo de Caso

OBJECTIVO GERAL
— Dar a conhecer os estatufos das cooperativas e a necessidade desse conhecimento;
— Alertar para o papel e competéncias dos 6rg&os sociais da cooperativa;
— Dar a conhecer direitos e deveres dos cooperadores;

— Sensibilizar os participantes para a importancia de consultar e seleccionar as
informagdes necessarias para uma tomada de deciséo.
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MODULO ASSOCIATIVISMO AGRICOLA

ESTUDO DE CASO: “CASO ANTONIO CARVALHO?”

Procedimentos Sugeridos:

Antes da sessao, fagca uma leitura dos Documentos de Consulta especificamente
preparados para a sessao tais como "Como Funciona uma Cooperativa™ ¢ “Universalidade
do Cooperativismo™ entre outros. Além destes documentos, providencie no sentido de
disponibilizar, para cada participante, uma cépia do "“Modelo Orientador de Estatutos para
Cooperativas Agricolas” e o Texto de Apoio "Razdes para o Deficiente Funcionamento de
Algumas Cooperativas”.

A — Abertura da Sessao

A.1 — Criagdo do Clima
— Inicie a sesséo fazendo a ligagdo com as Unidades anteriores e questionando os
participantes scbre as razbes que, no seu entender, levam a que algumas
cooperativas (ou OA's) nao funcionem bem;
— Espere as respostas e escreva — as, no quadro, sem fazer comentarios;
Estas notas serdo retomadas durante a etapa do Processamento.
A.2 — Clarificagao dos Objectivos
— Distribua a capa da Unidade e apresente o Objectivo Geral e Especifico da

-+ ‘Unidade, constatando se ha duvidas e deixe o Objectivo Especifico, escrito num
cartaz, exposto durante toda a sessao.

B — Experiéncia/Processamento

— Expligue em que consiste a técnica de Ensino “Estudo de Caso”, dé informactes
sobre o modo como véo trabalhar ¢ o que se pretende que cada um faga;

— Distribua o Instrumento de trabalho A) e o Estudo de Caso;
— Leia, em voz alta e pausadamente, o “caso”;

— Peca, aos participantes, que fagam uma reflexdo individual sobre o Caso ( cerca de
10 minutos);

— Divida o grupo em subgrupos, encaminhando cada um deles para a mesa

previamente preparada para o trabalho de grupo, explicando como vai cada grupo
funcionar e solicitando que seja nomeado um relator;
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— Distribua o "Modelo Orientador dos Estatutos para as Cooperativas Agricolas” e o
Texto de Apoio “Razdes para o Deficiente Funcionamento de Algumas Cooperativas
Agricolas”;

— Va percorrendo os subgrupos para verificar como os elementos estdo a trabalhar e
clarificar possiveis dlavidas;

— Enfretanto faga uma grelha, no quadro, para anotar as opinibes dos varios
subgrupos as duas questdes colocadas no “Caso”;

— No fim do tempo estipulado, junte os partigipantes novamente na sala de plenario
e solicite a cada relator que dé a resposta, primeiro, @ questao 1. Depois de todos
os relatores responderem a esta questdo passe a recolha das respostas a questao
Pl

— A medida que cada relator for apresentando as conclusdes dos subgrupos vé
provocando a discussio entre todos os participantes provocando uma reflex@o
sobre a dificuldade de optar por uma Unica decisao;

— Va provocando a Observacgdo e a Reflex8o pondo questdes, por exemplo, do tipo:

— "Porque sera que a Cooperativa chegou aquela situagdo?”
— “Como podera sair dela?”;

— Provoque uma reflexdo sobre a forma como cada grupo frabalhou, como foi
analisado o Caso, como foram ouvidas/discutidas as varias contribui¢tes e como
foram tomadas as decisGes.

C — Generalizacdo

- Distribua o Instrumento de Trabalho C) Conclusdes;

— Ponha questBes aos participantes para provocar a aprendizagem e, ac mesmo
tempo, verificar o que os participantes, realmente, aprenderam.

Ponha questdes de acordo com 0s objectivos definidos como, por exemplo:
— "Porqué que & Util conhecer os Estatutos da Cooperativa?’ ou “Qual a
importancia de se conhecerem os Estatutos da Cooperativa?”
~ “Qual deve ser o papel dos associados na vida das cooperativas?”
— "0 que ajuda a tomar uma decisao correcta?’
— "O que pode contribuir para tornar as Cooperativas mais eficazes, isto €, melhor
estruturadas e com maior agressividade empresarial?”
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D — Aplicacdo
— Ponha, por exemplo, as seguintes questdes:

— "Como associado de uma Organiza¢do de Agricultores, como pretende passar a
actuar tendo em conta os seus direitos e deveres?”

ou
— “Como tenciona actuar, a partir de agora, quando se realizar uma Assembleia-

geral?”
ou
— “Que medidas pensa tomar para intervir mais activamente na vida da sua OA?"

ou
— “Que medidas pensa tomar para tornar a sua Cooperativa mais bem estruturada
e agressiva comercialmente?”

Escreva as Concluses no Quadro.

E — Encerramento
1 — Faga um resumo da sessio;
2 — Volte aos objectivos;

3 - Faga uma ponte com a Unidade seguinte
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ANOTACOES
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EXERCICIO ESTRUTURADO

O CASO “ANTONIO CARVALHO” — Estudo de Caso

OBJECTIVO
ESPECIFICO:

ACTIVIDADES:

INSTRUMENTOS
DE TRABALHO:

Duragao Prevista:

Com base na propria experiéncia, nos conhecimentos
adquiridos, no Estudo de Caso "Antdnio Carvalho” e nos
documentos distribuldos, os participantes deverdo ser
capazes de: '

a}ldentificar a utilidade do conhecimento dos Estatutos da
Cooperativa;

b)Descrever ¢ papel dos associados na vida da Ccoperativa;

c) Seleccionar as informagbes necessarias de forma a poder
tomar uma decisao.

d)Referir formas de tornar as cooperativas mais eficazes.

— Plenario para introducgéo e explicagio do exercicio
— Leitura individual do Estudo de Caso
— Trabalho em grupoe para discusséo e resolugio do “caso”

- Plenario para discussédo das conclusdes dcs subgrupos e
das conclusdes gerais

A) Folha de Instrucdes
B) Estudo de caso “Anténjo Carvalho”
C) Conclustes

2 horas
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EXERCICIO ESTRUTURADO

0O CASO “ANTONIO CARVALHO” — Estudo de Caso

A) FOLHA DE INSTRUCOES

PROCEDIMENTO: — Letfa, individualmente e atentamente, o Estudo
de Caso e reflicta sobre o mesmo tentando
encontrar respostas as guestbes formuladas;

-~ A seguir, participe, activamente, no trabalho de
grupo, dando a sua opinido para responder as
questbes postas;

- Escolha 1 relator

ANOTAGOES:
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EXERCICIO ESTRUTURADO

O CASO “ANTONIO CARVALHO” — Estudo de Caso

B) ESTUDO DE CASO — CASO “ANTONIO CARVALHO”

A Adega Cooperativa de Vale Formoso, C.R.L., conslituida por 395 associados,
funcionava principalmente devido ao esforgo € empenhamento de alguns
membros da Direcgdo que, juntamente com o técnico de contas, exerciam,
também, as funcBes de geréncia.

A maioria dos associados quase ndo participava na vida da cooperativa,
aparecendo somente quando vinham entregar os produtos ou receber o
pagamento dos mesmos. A Assembleia-geral normalmente reunia sem que
estivesse presente mais de metade dos cooperadores com direito de voto (art®,
30° do Modelo Orientador dos Estatutos).

A Adega Cooperativa vinha a registar, ultimamente, problemas financeiros.
Estava quase a entrar numa situagdo econdémica dificil. Este facto devia-se,
principalmente, a problemas de gestio, 4 ndo participagdo dos associados na
vida da cooperativa e a ter surgido, ha cerca de dois anos, uma nova firma,
Santos & Filho, produtora de vinhos, gque, com uma nova dindmica e
agressividade comercial, conseguiu conguistar o mercado e proporcionar aos
viticultores condigbes mais vantajosas que a cooperativa, quer em pregos, quer
quanto a prazos de pagamento.

Antdénio Carvalho era um dos associados mais antigos, sempre entregara a sua
produgédo de uvas a cooperativa e nunca tivera problemas com ela. Ora, em
Novembro passado, o Presidente da Direcgdo recebeu a seguinte carta do
Associado n°® 135 José Gongalves.

“Ex.mo Senhor Presidente da Direcgao

Venho, por este meio, exigir a expulsao do associado Antonio Carvalho, com
base nos art’s 14°, 15° e 17° do Modelo dos Estatutos, por este ter vendido, no
passado més de Qutubre, a sua produgao de uvas a Firma Santos & Fitho, cita
na mesma localidade, & concorrente da nossa Adega Cooperativa.

Vale Formoso, 18 de Novembro de 2004
Ass. José Gongalves”
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A Direcgdo entregou esta petigdo ao Presidente da Mesa da Assembleia-geral
gue convocou uma Assembleia Extraordinaria cuja ordem de trabalhos era a
discussao da exclusdo ou ndo do associado n® 78 Anténio Carvalho.

A Assembleia reuniu-se com um elevado nimero de associados e, apos o
Presidente ter lido a petigdo, o asscciado acusado justificou a sua atitude
esclarecendo que tivera necessidade urgente de receber o dinheirc da venda
das uvas para fazer face as despesas ja realizadas com a cultura e a um
investimento que devia realizar até ao fim do més de Novembro e a
Cooperativa tinha os pagamentos em atraso 10 meses; que outros
associades haviam praticado actos semelhantes, dos quais podia fazer prova;
a Firma Santos & Filho pagava mediante condigdes mais vantajosas (quanto
ac prego e a pronto pagamento); desconhecia, em pormenor, cs estatutos da
cooperativa; so tinha vendido 60% da sua produgdo a Firma Santos & Fitho;
e sendo associado da ccoperativa desde a sua fundagao so agora se vira
forgado, em fungdo da situagdc apresentada, a tomar aguela medida.

Terminou dizendo:
Senhores Associados, ponho a considerac@o, no caso de ser aprovada a

minha exclusio, os reflexos que tal situagdo provocara no meu prestigio
como associado e como agricultor.

1. Se vocé fosse um participante da referida Assembleia-geral, tendo em
atencéo os Estatutos (nomeadamente os art®s 14°, 15°, 17°, 18°, 19° e 319),
0s interesses dos associados e a situagdo da Cooperativa, que decisdo
tomaria?

2. Analise as possiveis causas dque levaram o associado a tomar aguela
atitude;

3. Proponha uma nova estratégia de funcionamento que altere a situagio
actual da cooperativa.

Adaptado, em 2 de Fevereiro de 2005, de:

Caso escrito para o curso “Método de cases” organizado pela Direcgdo geral
do Emprego e Administragédo Publica do Ministério da Reforma Administrativa,
Lisboa (Dezembro de 1983)

Por: Marilia de Sousa Vale
Ligia Linares Baptista
Arminda Ramos Neves
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EXERCICIO ESTRUTURADO

O CASO “ANTONIO CARVALHO” — Estudo de Caso

C)} CONCLUSOES SOBRE O CASO “ANTONIO CARVALHO”

PROCEDIMENTOS: — Participe, pondo questdes e dando opinides

— Tome notas

ANOTAGOES:
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TEXTO DE APOIO

RAZOES DO DEFICIENTE FUNCIONAMENTO DE
ALGUMAS COOPERATIVAS
(ESTRANGULAMENTOS/FRAGILIDADES)

Por: Carlos Vasconcelos Aires

MODULO DE ASSOCIATIVISMO APLICADO
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RAZOES DO DEFICIENTE FUNCIONAMENTO DE
ALGUMAS COOPERATIVAS
(ESTRANGULAMENTOS/FRAGILIDADES)

1 - DE ORDEM _EXTERNA

1.1— A concotréncia

1.2-

a)entre cooperativas e empresas privadas

As cooperativas defrontam-se com a concorréncia das empresas privadas. Para
poderem competir tém, pelo menos, de ser tao eficientes — eficiéncia
empresarial — como elas, isto &, devem regpeitar as regras que dominam toda a

vida econtmica e empresarial:

— Principios do comércio e regras do mercado
— Regras de economia da empresa
— Competitividade

b)entre cooperativas e cooperativas

Hé& casos de concorréncia entre cooperativas:

~ Duplicagédo de fungdes na mesma area (ex: recolha de leite, prestagdo de
servicos)
— Concorréncia no mercado (produtos do mesmo tipo, pregos...)

Solugdes possiveis:
— didlogo inter- cooperativas/intercooperagio

— estruturagdo do cooperativismo (planeamento e integragdo das actividades do
movimento cooperativo).

O crédito

A dificuldade de acesso ao crédito em boas condigdes constitui um estrangulamento
a vida das cooperativas.

As cooperativas, tal como as empresas, precisam de capitais dado as
disponibilidades proprias néo serem suficientes para satisfazer todas as
necessidades, resultante de;

desfasamento nos pagamentos/recebimentos

condigdes de compra de factores e venda de produtos

— adiantamentos nos pagamentos aos associados pela entrega de produtos;
— etc.

|
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Algumas dificuldades que se deparam as cooperativas:

— A banca tem, por vezes, uma certa relutidncia em conceder crédito as
cocperativas na medida em que as garantias gque estas oferecem sio
insuficientes relativamente as do sector privado com as quais entram em
concorréncia;

— As taxas de juro dos empréstimos sao, normalmente, mais elevadas dado
considerarem haver mais risco nos créditos as cooperativas;

Solugbes possiveis:

— melhor organizag&o e articulagdo com o sector cooperativo de crédito (Caixas
de Creédito Agricola);

~ estruturag@o do cooperativismo ( negociag&oc em conjunto, através do reforgo
do poder de nedociacao);

— melhorar a capacidade empresarial das cooperativas.

1.3— O mercado

O mercado, cada vez mais concorrencial, constitui muitas vezes um
estrangulamento as cooperativas porque estas ndo estéo preparadas para enfrentar
a concorréncia nao conseguindo, deste modo, competir nas vendas das suas
produgdes.
Porque é que algumas cooperativas ndo conseguem colocar os seus produtces no
mercado?
Por um lado:
— o mercado é cada vez mais exigente em termos de:
gualidade, pregos, condigbes de abastecimento...;
— existem outras empresas (privadas) no mercado, com mais agressividade
comercial e mais eficientes.

e, por outro lado, muitas cooperativas:

— nao primam pela qualidade dos seus produtos;

— ndo se preocupam em tornar os seus produtos mais apelativos (selecgdo,
calibragem, embalagem, apresentagdo) no mercado internc e externo — ex.
horticolas e frutos, vinho, etc;

— ndo possuem agressividade comercial;

nao utiizam o “marketing” ( estudos continuados do mercado, de molde a

conhecer 0s desejos e gostos dos consumidores);

nao possuem politica de produtos { diversificagdo da produgao);

nac ha ajustamento da sua produgido a procura;

nao utilizam os melhores canais de distribuigdo.

Solugdes possiveis:

— estruturagao do cooperativismo

— gestao comercial cuidadosa

— marketing

— subir na cadeia do valor acrescentado (valorizar as fases mais rentaveis no
processo produgao/transformacao/ comercializagao)

1.4 — Dependéncia dos apoios financeiros da Administragao Publica
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2 — DE ORDEM INTERNA

2.1— O associado

Uma primelra causa, de ordem interna, do deficiente funcionamento das
cooperativas s8o 0s proprios associados.
Isso deve-se fundamentalmente a:
- falta de espirito cooperativo;
— fraca participac3o na vida da cooperativa:
social {assembleias gerais, reunites)
economica (reduzida participagdo nos movimentos econdmicos, e indisciplina
nas aquisi¢des e entregas dos produtos}
financeira (capital social reduzido)

Solugoes possiveis:

— esforco de consciencializacdo dos associados por parte das cooperativas no
sentido de eles assumirem as suas préprias responsabilidades

— cumprimento dos estatutos e ou eventuais alteragdes dos mesmos, no sentido
de definirem de forma mais precisa o comprometimento real dos associados na
vida da cooperativa, com penalizagbes, e designadamente, a sua

responsabilidade no processo de execucdo de investimenios e do sey

financiamento.

Agqui ha a salientar também o papel dos dirigentes no methoramento desta situagao,
fundamentalmente:
— Fazendo funcionar as assembleias-gerais;
— Realizando reunides dos associados por freguesia ou por sectores, para detectar
problemas, expectativas, opinides...;
- Instituindo dias determinados para ouvir os sécios e prestar esclarecimentos;
— Procurando que o pessoal seja correcto para com 0s s96¢igs,
— Elaborando circulares e boletins informativos;
— Melhorando a organizagdo da cooperativa e a modernizando © seu
funcionamento.

2.2- Qualidade do produto

A gualidade dos produtos é determinante, hoje em dia, para competir no

mercado, cada vez mais exigente. Tem sido, nalguns casos, factor impeditivo das
vendas e, por isso, motivo de dificuldade das cooperativas.

Isso é resultante de ndo haver, por vezes, preocupagéo na melhoria da qualidade
dos produtos, o que & essencial.

Solugdes possiveis:
Politica de qualidade através de, designadamente:

- adopgdo de novas tecnologias de produgao (novos equipamentos);
— recrutamento de técnicos competentes.
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2.3~ A gestao

Agui reside um dos maiores estrangulamentos intemos de muitas cooperativas
agricolas. E necessaria uma gestio profissionalizada.

Nalgumas cooperativas existem vicios de gestdo, gestores sem preparagdo e com
interesses jnstalados.

Ha poucas que funcionam em termos de uma gestdo equilibrada nos varios
dominios:

— gestéo financeira

— gest8o comercial

— gestao de pessoal

Solugodes possiveis:
— Recrutamento de técnicos competentes;
—~ Estruturagdo do cooperativismo e inter-cooperacio.

2.4- Os quadros técnicos
A falta de quadrcs técnicos competentes & um problema grave nas cooperativas
agricolas embora tenha havido uma melhoria nos ultimos anos. E uma das razdes
que as faz distanciar, em termos de eficiéncia, das empresas privadas congéneres,
com as quais se torna dificil concorrer. O sucesso das empresas privadas deve-se
ao facto de disporem de técricos competentes.
Solugdes possiveis:
— Contratacdo de técnicos competentes:
com boa preparagao profissional para o desempenhc das suas fungdes técnicas;
com boa preparagdo de gestdo de recursos humanos para lidar com os
associados;
— Estruturag&o do cooperativismo.
2.5- Estrutura dirigente envelhecida

2.6— Qutras razoes do deficiente funcionamento

Falta/deficiéncia de instalagdes (armazenagem, tecnoldgicas, etc);
Falta de transportes.

Aveiro, 28 de Fevereiro de 2005

(Carlos José Vascoricelos Aires)
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DOCUMENTOS DE CONSULTA

— “IDENTIDADE COOPERATIVA”
- “ASSOCIATIVISMO AGRICOLA”

— “NOGOES DE ASSOCIAGAO E DE COOPERATIVA - OBJECTIVOS E VANTAGENS
DA COOPERAGAO AGRICOLA”

— “COMO FUNCIONA UMA COOPERATIVA”

— “0 IDEARIO COOPERATIVO"

~ “INTRODUGAO A COOPERAGAO”

— “A COOPERAGAO AGRICOLA . NOGOES GERAIS”

— “UNIVERSALIDADE DO COOPERATIVISMO”

- “AGRICULTURA DE GRUPO”

—~ “CAIXAS DE CREDITO AGRICOLA MUTUO”

—~ “AGRUPAMENTO DE DEFESA SANITARIA (ADS)/OPP”

— “ASSOCIAGAO DE BENEFICIARIOS. JUNTA DE AGRICULTORES”

- “CENTRO DE GESTAO DA EMPRESA AGRICOLA”

~ "EXEMPLO DE REGULAMENTO PARA O CASO DE UM AGRUPAMENTO DE
DEFESA SANITARIA (ADS) ACTUALMENTE RECONHECIDAS COMO
ORGANIZAGOES DE PRODUTORES PECUARIOS (OPP)”

- “CODIGO COOPERATIVO” - LE{ N° 51/96, DE 7 DE SETEMBRO

— “REGIME JURIDICO DAS COOPERATIVAS AGRICOLAS”

Anexos 243






. Ministério da
Agricultura,
Desenvolvimento

Ag Rural e Pescas UNIAD EUROPEIA
m FUNDOS ESTRUTURAIS

IDENTIDADE COOPERATIVA

Preparado e adaptado por Manuel de Sousa Monteiro e Marilia Teixeira de Sousa,
Assessores Principais do MAPF

Associativismo Agricola — Manual de Apoio ao Formador

Anexos 245






—

(©

Ministério da
Agricultura,
Desenvolvimento

Rural e Pescas UNIAO ELROPEIA
FUNDOS ESTRUTURAIS

SUMARIO

1 -BOSQUEJO HISTORICO

2 ~ PRINCIPIOS COOPERATIVOS
3 — DEFINIGAQC DE COOPERATIVA
4 — VALORES COOPERATIVOS

5 -~ IMPORTANCIA DO ASSOCIATIVISMO NO MUNDOC

Anexos 247



248

— Ministério da
Agricultura,
Desenvelvimento

Rural e Pescas UNIAC EUROPEIA
gm FUNDOS ESTRUTURAIS

1 — BOSQUEJO HISTORICO

Desde tempos remotos que o Homem tem necessidade de se unir para conjugar esforgos
e resolver problemas em comum. Exemplos desta cooperagéo informal tém-se vérios que
se podem classificar por ramos ou sectores econdmicos, a saber:

1 — Formas de produgdo agricola em comum

— Produgao integral
— Produgéo parcial (ou apenas operagdes culturais)

2 ~ Formas de criagdo de gado ou (pastoreio) em comum
3 — Formas de produgdo florestal em comum
4 — Formas de servigos colectivos as familias {ou as exploragOes agréarias)

Os exemplos mais estudados a nivel internacional e em Portugal sdo os que a seguir se
referenciam de forma muito sintética.

Para o tipo 1: 0 Mir russo, a Zadruga eslava e o Ejido mexicano.

— Mir Russo: posse de terras comunais de cultura arvense e de pastagem por uma
comunidade local. No inicio as terras de cultura arvense eram cultivadas em
comum e repartida a colheita (tipo aryana ou mir-artel), mais tarde passou a vigorar
um regime de divisdo periddica (9 a 12 anos em geral} por cabecga de casal ou por
agregado familiar (tendo em conta a capacidade de trabalho de cada familia). A
propriedade do gade era individual (familiar) e o pastoreic colectivo (pastor
comum). Junto das habitagdes do mir cada familia detinha em propriedade (ndo
plena, ndo podia alienar) uma pequena parcela destinada a culturas horticolas.

— Zadruga eslava: posse e exploragao da terra por uma familia alargada com cerca
de vinte pessoas em media. O patrimoénio e o trabalho eram geridos por um chefe
eleito pela assembleia de homens de mais de 15 anos, a guem competia tomar as
decistes mais importantes. Os casais integrados na Zadruga apenas tinham em
propriedade privada os seus objectos pessoais.

— Ejido mexicano: posse de ferras comunais por uma comunidade local. As terras
comunais estio divididas por pequenos grupos chamados calpulli. O lote de terra
de cada calpulli divide-se por sua vez em trés partes: uma colectiva administrada
pelos dirigentes do capulli e cultivada por todos os seus membros para fazer face
as necessidades colectivas (do calpulli e da aldeia); outra mantida indivisa e inculta
atribuida & utilizagéo exclusiva dos membros para obtengao de lenhas, pastos, efc;
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e uma terceira dividida em pequenas parcelas de cultivo individual de cada familia,
sob o regime de usufruto perpétuo e intransmissivel, cessando se a terra
permanecesse mais de dois anos inculta e revertendo para a comunidade em caso
de extingdo da familia.

Para o tipo 2: AVezeira, a Adua e o Reprodutor (bovino) comum, portugueses e espanhdis.

—~ Vezeira: posse de terras comunais de pastagem (ou privadas sujeitas a
compascuo) e de construgdes, quando a pernoita do gado ndo se efectua nas
instalacdes de cada familia, por uma comunidade local (vizinhos). A propriedade do
gado é individual (familiar) e o pastoreio é colectivo. O pastor é rotativo (a vez —
vezeira), entre 0s vizinhos ou seus familiares, de acordo com uma escala
estabelecida. A gestdo é assegurada por 6rgdos da administragdo local (publicos).

— Adua: A mesma situagao que a Vezeira mas com um pastor permanente ou fixo, em
geral contratado.

- Reprodutor (bovino) comum: reprodutor mantido colectivamente nas duas
situacdes anteriores, ou mesma em situagdes mais flexiveis de auséncia de terras
comunais e de construgdes comuns. Neste Ultimo caso os membros garantem a
alimentag&o e alojamento do reprodutor.

Para o tipo 3: Baldios florestais portugueses

— Baldios florestais: posse de terras comunais com utilizagdo florestal por uma
comunidade local. A gestdo é assegurada por érgdos comunitarios (assembleia de
compartes) ou por o6rgdos da administragdo local (publica) em beneficio da
comunidade.

Para o tipo 4: Matuas de seguro de gado portuguesas.

— Matuas de seguro de gado: "uma associagao de varias pessoas que na base de
reciprocidade, concertam cobrir riscos futuros inerentes a exploragdo do gado,
mediante guotizagdes que devem ser criteriosamente estabelecidas em fungéo da
probabilidade do risco”.

As formas de cooperag&o e ajuda mutua situam-se essencialmente a nivel da produgéo e
complementarmente no auxilio mltuo, mutualismo, e sdo menos frequentes ou ausentes
a nivel do aprovisionamento de factores, transformagao e comercializagao de produtos.

A importéncia destas formas associativas, as que souberam resistir, esta, para além da
experiéncia e conhecimentos acumulados, na sua capacidade para acolher novas fungdes
e na sua adaptagdo (em certos casos) a formas de desempenho mais modernas e
adaptadas as necessidades actuais.
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As primeiras cooperativas constituidas formaimente surgem na Europa durante a
Revolugdo Industrial e correspondem a solugdo encontrada pelos trabalhadores para
atenuar as dificuldades econémicas e as desumanas condi¢oes de vida que enfrentavam
nos seus locais de trabalho.

A mais conhecida dessas iniciativas é a de Rochedale (Inglaterra, 1844) tomada por um
grupo de 28 tecelbes que, embora ndo tendo sido a primeira iniciativa, constitui marco
histérico do movimento cooperativo pois as regras entao definidas constituem, ainda hoje,
apos sucessivos aperfeicoamentos, os principios cooperativos.

Fundada em 1895, a Alianga Cooperativa Internacionai (ACIl) é a organizagdo que
congrega o movimento cooperativo de todo o mundo. Em Setembro de 1995 realizou-se,
em Manchester, o Congresso Comemorativo do seu centenario no qual foi proclamada a
Declaragao sobre a ldentidade Cooperativa contemplando a Definigdo de Cooperativa, os
Valores Cooperativos e a actualizagao dos Principios Cooperativos.

2 - PRINCIPIOS COOPERATIVQS

1° Principio: Adesdo Voluntaria e Livre

As cooperativas sd@o organizagbes voluntarias abertas a todas as pesscas aptas a
utilizar 0s seus servigos € dispostas a assumir as responsabilidades como membros,
sem discriminagtes de sexo, sociais, raciais, politicas ou religiosas.

2° Principio: Gestdo Democratica pelos Membros

As cooperativas sao organizagbes democraticas controladas pelos seus membros
que participam activamente na formulagdo das suas politicas e na tomada de
decistes. Os homens e as mulheres eleitos como representantes dos outros
membros sdo responsaveis perante estes. Nas cooperativas de primeiro grau os
membros tém igual direito de voto (um membro, um voto) e nas cooperativas de grau
superior a organizagdo, &, também, efectuada de forma democratica.

3° Principio: Participag@o Econémica dos Membros

0Os membros participam equitativamente para o capital das suas cooperativas e controlam-
no democraticamente. Pelo mencs parte desse capital €, normalmente, propriedade
comum da cooperativa. Os membros recebem, habitualmente, e se houver, uma
remuneragao limitada ao capital subscrito como condigio da sua ades&o. Os membros
afectam os excedentes a um ou mais dos seguintes objectivos: desenvolvimento das suas
cooperativas eventualmente atraves da crniagao de reservas, parte das quais, peio menos,
sera indivisivel; beneficio dos membros na proporgdo das suas transaccdes com a
cocperativa; apoio a outras actividades aprovadas pelos membros.
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As cooperativas sao organizagbes autonomas, de ajuda mutua, controladas pelos
seus membros. Se estas firmarem acordos com outras organizagdes, incluindo
instituicbes publicas, ou recorrerem a capital externo, devem fazé-lo em condigbes
gue assegurem o controlo democratico pelos seus membros e mantenham a

autonomia das cooperativas.

5° Principio: Educagio, Formagéao e Informagiao

As cooperativas promovem a educacdo e a formagdo dos seus membros, dos
representantes eleitos, dos dirigentes e dos trabalhadores de forma a que estes
possam contribuir, eficazmente, para o desenvolvimento das suas cooperativas.
Informam o publico em geral — particularmente os jovens e os lideres de opinido —
sobre a natureza e as vantagens da cooperacao.

6° Principio: Intercooperagao

As cooperativas servem de forma mais eficaz 0s seus membros e dao mais for¢a ao
movimento cooperativo trabalhando em conjunto, através das estruturas lfocais,

regionais, nacionais e internacionais.

7° Principio: Interesse pela comunidade

As cooperativas trabatham para o desenvolvimento sustentado das suas

comunidades através de politicas aprovadas pelos membros.

3 — DEFINICAQ DE COOPERATIVA

Segundo a AC!, uma cooperativa € uma associagdo auténoma de pessoas gue se
unem, voluntariamente, para satisfazer aspiragdes e necessidades economicas,
sociais e culturais comuns através de uma empresa de propriedade comum e

democraticamente gerida.

Da definicdo de cooperativa apresentada, ressaltam trés aspectos fundamentais:

— Associagao autdbnoma de pessoas
— Empresa democraticamente gerida

— Satisfagdo das necessidades econdmicas, sociais e culturais comuns.

Decorrente do facto de se tratar de uma associagdo de pessoas, a cooperativa possui
caracteristicas que a diferenciam das empresas comerciais, como sejam a adeséo livre, a

gestdo democratica e o retorno proporcional.
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Uma cocperativa, como qualquer empresa, necessita de ter responsaveis pelo seu
funcionamento, quais as suas obrigacdes e atribuigdes. Estas fungdes sido exercidas pelos
chamados Orgdos Sociais que s&o: a Assembleia Geral, a Direcgdo, e 0 Conselho Fiscal.

— A Assembleia Geral, é o érgao supremo da Cooperativa, sendo as suas deliberacées,
tomadas nos termos legais e estatutarios, obrigatérios para os restantes orgdos da
cooperativa e para todos 0s seus membpros.

— A Direcgdo competem actividades de organizagdo e de direcgdo ou administragéo,
estando também presentes actividades de gestao.

— Ao Conselho Fiscal competem fungoes de controle e fiscalizag@o da cooperativa.
— No Regulamento ou Estatuto das cooperativas esta prevista a criagdc pela Assembleia
Geral, na dependéncia da Direcgéo, de comisstes especiais de caracter consultivo. Os

estatutos podem igualmente contemplar a admissdc de gerentes ou outros
mandatarios, nos quais a Direcgao delega poderes especificos.

4 —- VALORES COOPERATIVOS

As cooperativas baseiam-se em valores de ajuda e responsabilidade préprias,
democracia, igualdade e solidariedade. Na tradigdo dos seus fundadores os membros das
cooperativas acreditam nos valores éticos de honestidade, transparéncia,
responsabilidade social e preocupagéo pelos outros.

Os Principios Cooperativos, em conjunto com a Definicdo de Cooperativa e os Valores
Cooperativos, completam a lIdentidade Cooperativa, ponto chave da filosofia
cooperativista.

Da analise dos principios cooperativos infere-se que o cooperativismo persegue ©
desenvolvimento, convindo, contudo, fazer alguns considerandos sobre a conceitualizagéo
deste termo.

Inicialmente o desenvolvimento foi identificado com o Crescimento Econdmico para, numa
fase posterior, se admitir gue o Desenvolvimento inclui para além dos aspectos materiais,
facetas ndo materiais, conceito vulgarmente designado por Desenvolvimento Integral, para
mais recentemente se associar desenvoivimento a valores como a Dignidade, Direitos e
Liberdades fundamentais do homem, conceito préximo do de Desenvolvimento Humano.
Actualmente o termo surge associado & manutengdo e preservagdo dos recursos,
conservacdo do ambiente, capacidade para se reproduzir e auto sustentar, conceito
designado por Desenvolvimento Sustentavel.
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Hoje reconhece-se que as estratégias que melthor servem o Desenvoivimento devem ser
abrangentes, devendo a inovacgdo e 0 acesso as novas tecnologias ser conjugado com
polfticas de crédito e comercializagéo.

A visZo & mais global articulando-se a inovagio com insumos, incentivos, infra-estruturas,
instituicdes e iniciativa, tendo o associativismo um papel importante neste processo.

5 — A IMPORTANCIA DO ASSOCIATIVISMO NO MUNDO

Alguns niimeros apresentados pela ONU, na Cimeira Mundial, sobre o «Desenvolvimento
Social» realizada em 1995 em Copenhaga, mostram a importancia do Associativismo no
Desenvolvimento.

Assim, presentemente, sdo membros de empresas cooperativas, agrupadas em
Federacbes e Unides Nacionais, membros da Alianca Ccoperativa internacional, 207
Organizag¢tes, agrupando 753.810.715 membros individuais.

Prevé-se que trabalhem nas Cooperativas 100 milhdes de pessoas, calculando-se que,
para cerca de metade da populagdo mundial (3 mil milhdes), a sua alimentacéo &
assegurada por Empresas Cooperativas.

As Cooperativas Agricolas, colgcam no mercado mais de 50% dos produtos de base nos
E.U., Canadd, Europa, Japio, India, Brasil, Argentina e Africa.

As Cooperativas de consumo figuram entre os maiores retalhistas nos Paises Nordicos,
Suic¢a, {talia e Japao.

Os Bancos Cooperativos representam 17% do mercade de aforro da U.E. e 35 a 45% na
Australia, Canada, Irlanda e E.U.

As Cooperativ'as de Trabalho Associado proporcionam emprego a cerca de 60 milhdes de
membros, na india, Indonésia, China e Europa.

As Cooperativas de Servi¢o sdo lideres nos cuidados de salde no Brasil, da electrificacio
rural nos E.U., dos Transportes em Israel e de Habitagdo na Escandinavia.

Numeros giobais referentes aos paises membros da ACI constam dos quadros n® 1 e n°

2, os quais traduzem a importancia econémica, social e cultural do Associativismo no
Mundo.
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Quadro n.°1
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i B 1
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UNIAD EUROPEIA
FUNDOS ESTRUTURAIS

Regiao N° Organizagbes N° Paises N° Membros
Individuais
Africa 27 16 13 653 449
Ameéricas 30 15 86 416 707
Asia e Pacifico 59 24 498 519 775
Europa 91 35 155 220 784
Total Mundial 207 90 753 810715

Fonte: Instituto Antonic Sérgio do Sector Cocperativo (Bolelim Infarmative — Edigae Especial, Nov.95)
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Quadron.® 2

ORGANIZAGOES INTERNACIONAIS FILIADAS NA ALIANGA

UNIAQ EURCPEIA
FUNDCOS ESTRUTURAIS

[ Nome da Sede [ N°de N° de N° de Sector de
Organizagio Pais Paises | Sociedades | Membros Actividade

ACCU Tailandia 13 14 598 6 115742 Crédito
CONSUMUNTER Rissia - - - Consumo
COLACOT Colémhia 23 39 2 500 000 Trah.Associado
OCA Colémbia 19 146 40 000 000 Diversos
CCC-CA Costa Rica 11 60 500 000 Diversos
COLAC Panama 18 16 814 4797 814 Crédito
ICPA Paises Baixos - 28 - Distribuigao
WOCCU EUA 87 71501 ‘95295737 Credito

ACCU - Assaciagio das Confederagdes e UniGes de Crédito da Asia (Banquecoque, Tailandia

CONSUMUNTER ~ Conselho international para a Cooperagdo ne Consumo (Moscovo, RUssia)

COLACOT ~ Confederagio Latina- Americanade Cooperativas e Mituas de Trabalhaderes {Bogotd, Coldmbia)

OCA - Organlzagic das Cooperativas da América {Santa Fé de Bogota, Coldmbia)

CCC-CA - Confederagdc das Cooperativas das Carafbas e América Central (S.Jasé, Costa Rica)

COLAC - Confederagao Latino-Americana das Cooperativas de poupanga e Crédito (Panama)

ICPA- Associagdo Internacional das Cooperativas de Combustiveis (Doornrecht, Pafses Bafxos)
Woccu- Canselhe Mundial das Unides de Crédito {Madison, Wisconsin, EUA}

Fonte: Institufo Antonio Sérgia do Sectar Cooperativo (Boletim Informativo ~ Edigao Especial, Now.95)
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ASSOCIATIVISMO AGRICOLA

Preparado e adaptado por Manuel de Sousa Monteiro e Marilia Teixeira de Scusa,
Assessores Principais do MAPF

Associativismo Agricola — Manual de Apoio ao Formador
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2 - TIPOLOGIA DAS ASSOCIAGOES AGRICOLAS
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1 — INTRODUCAOQ:

Em termos genéricos pode conceituar-se uma Associagdo Agricola como uma
“Associagdo que agrupa agricultores empenhados no desenvolvimento de actividades que
contribuam para a satisfag@o de necessidades individuais sentidas por todos efou na
defesa de determinados interesses e valores comuns mas que ndo visa a constituicdo de
uma empresa com objecto comercial”.

Assim entendida, a Associagao apresenta as seguintes particularidades:

— Os seus membros sao profissionais de agricultura;

— O seu objecto situa-se no @mbito geral das actividades agricolas, de representagéo;
defesa & promocdo dos interesses socio-agrarios; aprovisionamento de factores,
transformacgi@o e comercializaggdo de produtos; assisténcia técnica e prestagio de
servicos em geral, incluindo o crédito; dignificagao e valorizagdo profissional dos
associados com o objectivo da melhoria dos seus rendimentos.

Segundo o Cédigo Cooperativo, as “Cooperativas sdc pessoas colectivas auténomas, de
livre constituicdo, de capital e composigdes varaveis, que, através da cooperagao dos seus
membros, com obediéncia aos principios cooperativos, visam, sem fins lucrativos, a
satisfagdo das necessidades e aspiragbes economicas, sociais ou culturais daqueles”.

As "Associacbes Agricolas" apresentam em relagdo as “Cooperativas” algumas
especificidades. Enquanto as Associagdes sao regidas pelo Cddigo Civil, as Cooperativas
regem-se pelo Cédigo Cooperativo. Contrariamente ds Cooperativas, as Associagfes ndo
podem realizar actos de comércio, embora possam apoiar 0s associados nesta area como,
por exemplo, vender ou comprar em nome efou por conta destes.

As principais diferengas entre uma Cooperativa e uma Sociedade Comercial so:

O ]
COOPERATIVA SOCIEDADE COMERCIAL
- E uma sociedade de Pessoas - E uma sociedade de Capital
- Objectivo principal € a prestagdo de servigos
,J ¢ . .p I paleap ¢ v - Objectivo principal: Lucro
- NUmero ilimitado de associados
- Controlo Democratico: - Ndmero limitado de accionistas
* Um homem - um voto - Cada acgdo - um volo
- Assembleia “Quorum” — e baseadoe no n.° de
associados - Assembleia “Quorum" — Baseado no Capital
-Néoé Permitida a trans‘ferér?c:ia das quotas—partes | _ Transferéncia das acgdes a terceiros
aterceiros, estranhos 4 sociedade.
- Retorno proporcional ac valor das operagdes - Dividendo proporcional ao valor das acgdes
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modelo cooperativo, afravés da sua vertente econdmica, salvaguarda a Independéncia e
liberdade do cidadao, por meio da satisfagdo das necessidades . Ao prosseguir fins ndo
lucrativos, mas apenas o da satisfagdo da necessidade, baseada na remuneragdo do
trabalho, procede em consonancia com ¢ equilibrio para a sustentabilidade dos meios de
producdo. Através da vertente social em que estdo presentes a democracia e a
solidariedade, suportadas pela hierarquia dos principios cooperativos, responde as
exigéncias de empresa socialmente responsavel.

2 — TIPOLOGIA DAS ASSOCIACOES AGRICOLAS

Produgio

Compra e Venda
Maquinas

Servigos Mituas de Seguro
Rega

Assisténoia Téonioa
1 - Cooperativas Agricolas
\Vitivinieola

Leiteira

Fruticola,Horticola e Floriocola
Transformagéo Florestal

Olivicola

Pecuaria

Apicola

Polivalentes ou Mistas
2 - Caixas de Crédito Agricota Mituo
Soo. De Agrioultura Integragdo Completa
de Grupo (SAG) Integragie Paroial

Agrupamentos de Produgioe

Agricala (APA)

3 - Agrioulturas de Grupo Figuras Congéneres -Empresa Familiar Agricola
Reoonheoida (EFAR)

Agrupamento Complementar

da Exploragao Agricola [ACEA)

4- Assooiagoes de Benefioiarios

§ - Juntas de Agrioulteres
6 - Cenfros de Gestdo da Empresa
Agrioola

7 - Mittuas de Segure Forma Cooperativa
Forma nde Cooperativa

8 - Assooclagoes Téenoias de Produtores
9 - Ciroulos de Maguinas
10 - Organizagoes de Produtores Pecuarios (ADS/OPP}

11 - Associagdes Sacios Laborais  Sindicatos Agricolas

Assoolagdes Patronais Agricolas
12 - Sooicdades Agricolas
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3 — CLASSIFICACAO DAS COOPERATIVAS AGRICOLAS

Visando responder as multiplas necessidades das exploragdes agro-pecudrias, as
cooperativas agricolas distinguem-se das dos outros ramos do sector Cooperativo por dois
aspectos fundamentais:

a)Pela qualidade profissional dos seus membros — pessoas singulares ou colectivas
que exergam actividades agricolas, agro-pecuarias, florestais ou com elas -
directamente relacionadas;

b)Pelo seu objecto principal, o qual abrange actividades como:

— Arecolha, a concentragao, transformacgao, conservagdo, distribuigdo, a armazenagem
e o escoamento de bens e produtos proveniente das exploragdes dos associados;

— Aaquisigao de predutos, animais, maquinas, ferramentas e utensilios destinados as
exploragbes dos associados;

— A produgao, a aquisicdo, a preparagdo e o acondicionamento de factores de
producgdo e de produtos e a aquisigdo de animais destinados as exploragdes dos
seus membros ou a sua propria actividade;

— A instalacdo e a prestagdo de servicos no campo da organizagdo econdmico-
técnico-administrativa das referidas exploragdes, a colocagao e a distribuigdo dos
bens e produtos provenientes dessas exploragdes;

— O seguro mutuo agricola, pecuério ou florestal;

— Arega, em relagdo as obras que a lei preveja que possam ser administradas pela
cooperativa;

podendo entdo, as cooperativas agricolas, classificar-se como se segue:
a)cooperativas agricolas de produgao;

b)cooperativas agricolas de servigos;
— de compra e venda
— de maquinas
— de seguros {mutuas)
—~ de rega
— de assisténcia tecnica

c)cooperativas agricolas de transformacgao:
adegas cooperativas

fagares cooperativos

cooperativas leiteiras

cooperativas fruticolas, horticolas e floricolas
cooperativas florestais

cooperativas pecuarias

cooperativas apicolas
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d)cooperativas agricolas polivalentes.

Para além das cooperativas agricolas de produgdo cuja actividade principal consiste na
exploragdo integral de uma certa superficie de terra, as outras diferenciam-se consoante
tenham por objecto a transformagéo e venda de determinados produtos agricolas ou a
presta¢do de servigos diversos.

Das cooperativas agricolas de servigos, as mais abundantes s&o as de compra e venda,
enquanto gue das cooperativas de transformacdo as mais difundidas slo as adegas
cooperativas, as cooperativas de olivicultores e as cooperativas leiteiras.

As cooperativas agricolas pofivalentes ou mistas, normalmente organizadas por secgdes,
caracterizam-se por reunirem numa mesma empresa varias actividades pertencentes a
diferentes tipos de cooperativas agricolas.

4 — UNIOES. FEDERACOES E CONFEDERACOES

As cooperativas agricolas podem agrupar-se em Unides e estas em Federagdes. Nas
cooperativas 0s associados sado agricultores, nas Unibes sdo as cooperativas e nas
Federagbes de Cooperativas Agricolas os associados sdo Cooperativas ou
simultaneamente Cooperativas e Unides gque pertengam ao mesmo ramo do sector
cooperativo.

As Unifes de Cooperativas Agricolas tém finalidades de natureza econdémica, social,
cultural e de assisténcia técnica.

As Federagdes tém finalidade de representagdo, de coordenagao e de prestagao de
servigos.

A titulo de exemplo, referem-se as seguintes Federagdes:

— FENADEGAS (Adegas Cooperativas)

— FENALAC (Cooperativas Leiteiras)

— FENAGRO (Cooperativas de Compra e Venda)

-~ FENAFRUTAS (Cooperativas Hortofrutifloricolas)

— FENACAM (Cooperativas de Caixas de Crédito Agricola)
— FENAZEITES (Cooperativa de Olvicultores)

As confederagbes de cooperativas resultam do agrupamento, a nivel nacional, de
cooperativas de grau superior, podendo, a titulo excepcional, agrupar cooperativas do
primeiro grau, considerando-se representativas do sector cooperativo as que fizerem
prova de gue integram, pelo menos, cinquenta por cento das federagéo definitivamente
registadas do ramo ou ramos correspondentes ao objecto social da confederacio.
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Os orgéos das confederagbes sdo 0s previstos para as cooperativas do primeiro grau,
sendo a mesa da assembleia geral, a direcgao e o conselho fiscal compostos por pessoas
singulares membros das estruturas cooperativas que integram a confederagao.

A nivel nacional as cooperativas agricolas tém como estrutura mais representativa a
CONFAGRI-Confederagao Nacional de Cooperativas Agricolas de Portugal, CCRL.

Podem existir Régies Cooperativas ou Cooperativas de interesse publico caracterizadas
pela participagdo do Estado ou de outras pessoas colectivas de direito publico.

De acordo com o Cédigo Cooperativo, as cooperativas podem ser de primeiro grau ou de
grau superior. SAo cooperativas de 1° grau aquelas cujos membros sdo pessoas
singulares ou colectivas e sao cooperativas de grau superior as Unides, Federagdes e
Confederagbes de cooperativas.

Constituem-se como principais organizagdes do movimento associativo agricola
portugués:

— CAP — Confederagao dos Agricultores de Portugal

— CONFAGRI - Confederagao das Cooperativas Agricolas Portuguesas

— CNA — Confederacao Nacional de Agricultura

— AJAP — Associacao dos Jovens Agricultores Portugueses

As associagdes agricolas estdo representadas na Unido Europeia, nas seguintes
Instituicdes:

— COGECA — Comité de Gestao das Cooperativas Agricolas
— COPA - Comité das Organizagdes de Produtores Agricolas
— CPE - Confederagao Agricola Europeia

— CES — Conselho Econdmico e Social

5 — IMPORTANCIA DO SECTOR COOPERATIVO

O gquadro n.°* 1 mostra o n.° de cooperativas por Ramos de Actividade e por Distritos
enquanto o Quadro n°2 mostra o n.® de cooperativas agricolas por Distritos.

Refira-se que, em termos econdmicos, as cooperativas representam 50% da produgdo do
vinho, 30 a 35% do azeite e cerca de 70% do leite.

Presentemente o Universo Cooperativo compreende cerca de 3.000 cooperativas,

abarcando cerca de 2 milhdes de cooperadores representando 5% do PIB, o que mostra
a relevancia econdémica e social do movimento cooperativo.
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Quadro n.° 1. - Universo das Cooperativas por Ramos de Actividade e por Distritos

Distrite
:
g ]
o | & o S| _ B2
o \ 3 | & (& |5 |2 |8 & E|8|Z|% |5 |E & |E|5/g|&|3]3|8
Agricela 36 43 ) 36 73 38 59 57 kN 50 53 4% 32 194 1 27 73 |12 | B2%
Arfesana 1 K| 2 1 3 1 2 4 - 4 1 8] 3 H 4 50
to
Comerci 2 2 1 2 5 1 2 5 24 9 2 1 1 4 61
alizagao
Consum 13 14 1% 2 3 3 k) 4 5 11 a6 4 17 10 14 1 2 11 7 | 20%
0
Crédito 16 5 8 5 5 9 8 " 4 B 12 2 7 13 4 2 8 15 1 1 148
Cultura 16 2 14 1 4 15 12 6 4 16 &) 1 36 13 17 7 [ 7 5 2 | 256
Ensine 3 2 10 1 q 4 1 3 3 63 26 1 3 4 1 4 131
Habitag. 13 5 11 2 8 12 12 i | 7 242 72 94 1t 41 2 11 3 6 21 | 555
[
Constry
gio
Pescas 2 - k] [ 4 1 3 1 4 1 1 26
Produg. 3 3 2 3 5 3 3 4 5 26 15 7 |5 1 B 1 102
Operirla
Sendgos 17 9 2 H 5 18 10 34 | 47| 13 171 3 58 8 3| 3 E] 8 8 2 431
Solidarie 10 F] £ 3 [ 3 1 9 27 1 18 1 i 2 96
dade
Social
Lnfses 2 1 1 - 1 4 4 2 1 21 1 13 1 3 3 2 6 &6
Fede 1 2 15 4 1 - 23
Confed
TOTAL 134 89 12 56 108 119 155 | 7% §3| 135 766 75 31 183 173} &0| 63| 14| 115 + 51 3007

Fonte: INSCOOP, Anuario Comercial do Secter Cooperativo 2002-2003

A maior concentragdo cooperativa verifica-se no Distrito de Lishoa, seguida do Porto com
menos de metade. Em ambos os distritos as cooperativas mais representadas sdo as de

habitac&o, seguindo-se-lhes os servigos.

Numericamente o ramo agricola &€ o mais representado, apresentando-se & cabeca no
Distrito de Santarém seguido do Distrito Castelo Branco e da Regi@o Auténoma dos
Acores.
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Quadro n.® 2 - Sub-Ramo das Cooperativas Agricolas por Distritos
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Distrito r
o
g 2
n %] " &
g3 3 R S I I 3
& B | m & 3 8 | & E | o = 3 & & 3 B s | B ls ||| &
Agricola 3 20 - 4 [ 2 pal - 1 5 - 14 3 26 12 1 6 4 126
do Prod.
Agricela iyl 4 & 10 43 1 14 17 2t 16 22 17 12 35 4 617 | 27 | 1 2 342
Transfor
magdo
Agricola 16 11 7 15 § 13 16 E[ 14 18 23 7 6 41 16 L} 4 2 |2 6 | 308
da
Senvigos
Agricola [ 8 16 7 15 12 8 4 1 10 8 i | " 5 2 8 13 5 152
Mista |
TOTAIS 6 43 23 k] & 38 59 57 37 50 ki 49 32 14 37 (17 [ 27 |62 | 73 | 12 | 928

Fonte: INSCOOP, Anuaro Comercial do Sector Caoperativo 2002-2003

O quadro mostra que o maior nimero de cooperativas agricolas se situa no sub-ramo de
transformagao, onde se situam as adegas cooperativas. As cooperativas de transformagio
seguem-se, em numero, as de servigos, onde se encontram incluidas as cooperativas de
maguinas.
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6 —APOIOS AQ DESENVOLVIMENTO DO ASSOCIATIVISMO AGRICOLA

No ambito do QCAIli, existem instrumentos financeiros a que podem recorrer as
organizagdes agricolas e rurais tendo em vista a execugéo e desenvolvimento das suas

actividades.

Refiram-se as diversas Medidas ou Acgles existentes no programa Operacional
Agricultura e Desenvolvimento Rural "AGRQO”, a Medida Agricultura e Desenvolvimento
Rural “AGRIS™ dos Programas Operacionais Regionais e as medidas Agro-Ambientais do
Plano de Desenvolvimento Rural “RURIS”, cujos objectivos visam o apoic a areas
especificas da actividade daquelas organizagdes.

No caso do AGRO as medias envolvendo apoios a organizagdes/associagbes de
agricultores referem-se ao seguinte:

» Medida 2:

Transformacdo e Comercializagdo de Produfos Agricolas (Apcio a
investimentos que visem a melhoria e racionalizagdo da transformagéo e

comercializagao de produtos agricolas);

+Medida 10: Servigos Adro-Rurais Especializados (Apoio financeiro a projectos de

prestagdo de servigos titulados, designadamente, por organizagdes de grau
superior ou de ambito nacional ou pluriregional, visando o aumento da
competitividade e modernizagdo das fileiras produtivas agro-alimentares e
florestais bem como a preservagdo e desenvolvimento dos espacgos e
populagtes rurais e a preservagao do ambiente e paisagem).

Citem-se ainda no caso deste Programa a existéncia de outras medidas envolvendo areas
de intervengdo com interesse no desenvolvimentc das actividades e na melhoria da
organizagao das associa¢des agricolas e rurais:

*Medida 6:

*Medida 7:

Engenharia financeira - (Apoio a criagdo de novos instrumentos financeiros
de canalizagdo do investimento privado para o sector agro-florestal, tendo,
designadamente, em vista a consolidagdo financeira das organizagées e
empresas do sector agro-florestal com menor poder contratual, no quadro
das operag¢des de reestruturagdo produtiva e organizacional ou do
desenvolvimento de projectos inovadores, colmatande falhas de mercado e
contribuindo assim para um acesso mais equitativo ao sistema financeiro-);

Formagéo Profissional (Aumento da capacidade técnica e empresarial do
sector tendo designadamente em vista a qualificagdo profissional dos
activos do sector e o desenvolvimento das suas capacidades nas diversas
areas envolvidas-técnica e tecnolégica, da organizagdo e gestdo, na
comercial e de marketing e da qualidade);
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*Medida 8: Desenvolvimento Tecnolégico e Experimentagaoc: (Desenvolvimento de
accdes, predominantemente de experimentacdo e demonstragdo que
contribuam para a modernizagdo do sector).

Relativamente ao AGRIS salientam-se as seguintes acgdes:-

»Accdo 2: Desenvolvimento de Produtos de Qualidade (Apoio a transformacdo e
comercializagao de produtos de qualidade e ao desenvolvimenfo de
sistemas necessarios a sua caracterizagéo e ao seu modo de produgdo bem
como ainda as acgbes de controlo de qualidade e certificagéo);

«Accdo 4. Servicos a_ Agricultura (apoio a instalac@o e reforgo de servicos de
substituicdo, de gestdo e servigos produtivos comuns (servigo de apoio a
exploragao agricola) e ainda a criagdo e desenvolvimento de outros servigos
essenciais a agricultura (ajudas a criagdo de entidades prestadoras de
servicos e projectos de prestagéo de servigos de assisténcia e apoio técnico
de dmbito local);

Refira-se ainda no caso do AGRIS uma acgao com importancia no desenvolvimento da
agricultura e territérios rurais de que podem ser beneficiarias as organizagbes/associagbes
agricolas e rurais enquanto sujeitos (ou parceiros) dinamizadores de iniciativas de ambito
locak:

-Acgdo 8: Dinamizacdo do desenvolvimento Agro-Florestal e Rural (incentivar e

apoiar acgdes locais de desenvolvimento dos territérios rurais através da
valorizagdo do potencial existente — recursos humanos e materiais
disponiveis)

Em relagdo ao RURIS, refira-se que, quando acreditadas e reconhecidas para o efeito, as
QOrganizagbes de Agricultores podem fazer-se pagar pelos servigos Técnicos prestados
a0s seus associados no ambito das Medidas Agro-Ambientais, os quais podem beneficiar
das ajudas previstas nesta medida. Estas ajudas concedidas por um periodo de 5 anos,
destinam-se a apoiar os agricultores ou criadores de ragas autéctones em nome individual
ou colectivo {SAG), visando a introdugdo ou manutencdo de métodos de exploragao
compatliveis com a protecgdo e a melhoria do ambiente, dos recursos naturais, dos solos
e da diversidade genética, bem como de preservagéo da paisagem e do espago rural.
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7 —AS ASSOCIACOES AGRICOLAS NA LEGISLAGCAO GERAL

MODALIDADES ASSOCIATIVAS

PRINCIPAIS DIPLOMAS

COOPRATIVAS AGRICOLAS

Cédigo Cooperativo (a)

Lei 51/96 de 7 de Setembro, alterada pelos seguintes
diplomas:

Dec.-Lei n® 108/2001 de 6 de Margo

Dec.-Lei n® 343/98 de 6 de Novembro

Dec.-Lei n® 131/99 de 21 de Abri

Dec.-Lei n® 204/2004 de 15 de Agosto

CAIXAS DE CREDITO AGRICOLA
MUTUO

Cadigo Cooperativo (a)
Dec.-Lei n.° 24/91 de 11 de Janeiro

AGRICULTURA DE GRUFPO

Dec.-Lei n.° 336/89 de 4 de Qutubro
Dec.-Lei n.? 339/90 de 30 de Outubro
Dec.-Lei n? 382/93 de 18 de Novembro

ASSOCIACOES DE BENEFICIARIOS

Dec.-Lei n® 269/89 de 10 de Julho
Dec. Regulamentar n° 84/82 de 04 de Novembro

JUNTAS DE AGRICULTORES

Dec.-Lei n°® 269/89 de 10 de Julho
Dec. Regulamentar n® 86/82 de 12 de Novembro

CENTROS DE GESTAO DA
EMPRESAAGRICOLA

Art.%, 167 e seguintes do Cédigo Civil
Dec.-Lei n® 504/79 de 24 de Dezembro
Regulamento anexo a Portaria n® 195/98 de 24 de Margo

ORGANIZACOES DE PRODUTORES
PECUARIOS (ADS/OPP)

Art.°. 167 e seguintes do Cddigo Civil

Portaria n® 63/86 de 1 de Marco

Dec.-Lej n® 96/87 de 4 de Margo

Portaria n° 558/89 de 18 de Julho

Anexo a Portaria n°1088/97 de 30 de Outubro

ASSOCIACOES TECNICAS DE
PRODUTORES

Art.%. 167 e seguintes do Codigo Civil
Dec.-Lei n° 594/74 de 7 de Novembro

ASSOCIACOES SOCIO LABORAIS

Dec.-Lei n® 215-B/75 de 30 de Abril (Sindicatos)
Dec.-Lei n® 215-C/75 de 30 de Abril (Associagbes
Patronais) Dec.-Lei n° 773/76 de 27 de Qutubro Lei n°
41/77 de 18 de Junho

MUTUAS DE SEGUROS

Forma Cooperativa — Céodigo Cooperativo

Dec.-Lei n® 394/82 de 21 de Setembro

Forma nac Cooperativa — Art.° 167° e seguintes do
Cadigo Civil

SOCIEDADES AGRICOLAS

Cdédigo das Scciedades Comerciais (b)
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Legislagdo complementar:

a) Decreto-Lei 456/80 de @ de Outubro
Lei n° 85/98 de 16 de dezembro ~ Estatuto Fiscal Cooperativo
Decreto-Lei n® 335/99 de 20 de Agosto
Decreto-Lei n® 23/2001 de 30 de Janeiro

b) Decreto-Lei n® 262/86, de 02 de Setembro
Alteracbes Dec.-Lei n°® 184/87, de 21 de Abril
Decreto-Lei n® 280/87, de 08 de Julho, entre outros.
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NOCOES DE ASSOCIAGCAO
E DE COOPERATIVA

OBJECTIVOS E VANTAGENS
DA COOPERACAO AGRICOLA

Extraido dum documento de trabalho integrado no tema sobre
Associativismo/Cooperativismo ministrado num Curso de Formacgao de
Promotores de Grupo, realizado em Setembro de 2000 em Maputo, no ambito da
Cooperacgido Portugal/Mogambique

Associativismo Agricola — Manual de Apoio ao Formador
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NOCOES DE ASSOCIAGCAO E DE COOPERATIVA

A NOCAOQO DE ASSOCIACAO

A palavra associagao e utilizada com muitos significados diferentes que importa portanto
clarificar. Podemos eleger trés definicbes que nos parecem mais importantes: a
socioldégica mais ampla; a econdmica um pouco mais restrita e a juridica ainda mais
restrita.

Em termos socioldgicos a nogéo de Associagdo parte da nogdo de grupo Social. Sao os
grupos sociais que a partir de dois dos seus aspectos essenciais — o aspecto relacional e
aspecto funcional — se distinguem em comunidades cu em associagfes. Uma associagdo
€ assim um grupo social que para além das caracteristicas gerais dos grupos sociais, tem
caracteristicas proprias que a distingue de uma comunidade.

Comegando pela nogdo de grupo social; conjuntc de pesscas que mantém entre si
relacbes sociais especificas, é possivel reter as seguintes caracteristicas gerais:

— Um grupo social & uma realidade objectiva e possui uma dada estrutura social
(diferentes posigdes sociais nessa estrutura);

— No grupo social estabelecem-se relagdes reciprocas;

— O grupec social tem normas e regras de comportamento que ©s seus membros
conhecem e resistam;

— Os membros do grupe tem determinados interesses e valores comuns;
— O grupo tem uma dada permanéncia no tempo;

— O grupo dispde de meios materiais e humanos adequados para realizar 0s seus
objectivos,

A associagdo por sua vez & um grupo social que se distingue por acrescentar as referidas
algumas caracteristicas especificas:

— Um objectivo preciso (um projecto} que mobiliza os aderentes para sua realizagao,

— Uma especializagdo funcional.
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Em termos gerais podemos definir associagdo do seguinte modo: "grupos de seres
humanos que de uma manejra organica, enfram em relagdo a fim de tornar possivel a
realizagdo de certos interesses comuns (lucrativos ou ndo} e que participam numa ou
noutra fungdo da vida social.”

Associag@o € assim todo o grupo social que ndo & uma comunidade {familia; aldeia;...) A
comunidade caracteriza-se por sua vez por:

— Relagbes sociais directas, face a face, conhecimento e lagos afectivos inter-pessocais
fortes e sentimentos de pertenga;

— Glohalidade de fungdes.

Em termos economicos € atribuida a Associagc@o uma nova caracteristica, a natureza ndo
lucrativa, o que leva a excluir da sua definicdo as sociedades comerciais, também
incluidas na nogéo socioldgica. ‘

Finalmente em termos juridicos a noc¢do de Associagdo decorre do direito a livre
associagdo, € uma liberdade publica consignada nas Constituigbes dos Estados, no caso
de Portugal no artigo 46° da Constituigdo da Republica. As legisiagdes regulamentadoras
definem uma modalidade juridica sem fins lucrativos distinta da de cooperativa.

As primeiras associagbes com as caracteristicas modernas {socio-juridicas) surgiram
apenas a partir do século XIX quando o movimento operario conseguiu ver reconhecido o
direito a livre associagao. As primeiras manifestagbes associativas tiveram origem na Gra-
Bretanha, a partir de 1824, apos a aprovacgao da liberdade de associagdo. A partir de entéo
multiplicaram-se as associagbes por oficios, os sindicatos.

Apesar da consolidagao do sindicalismo e de outros tipos de associagdes, nomeadamente
de agricultores (fins do século XIX), associagdes patronais, a generalizagéo do movimento
associativo a outros dominios sempre teve uma retagao dificil com a maioria dos Estados,
em especial com 0$ mais centralizadores.

S6 a partir dos anos 80 do século XX se assiste & grande expansado das associagdes, no
mais diversificados dominios, constituindo ja o denominado Terceiro Sector, entre o sector
publico e o sector privado. O fenémeno recente da globalizagdo, as politicas liberais a
escala mundtal, com as consequéncias dramaticas a nivel dos problemas sociais ter@o
levado os Estados, por dificuldades orgamentais, necessidade de adaptagao das politicas
ao terreno, e de flexibilidade na iniciativa, a descobrir a importancia das iniciativas da
sociedade civil, "de que a associagdo é o modo de organizag&do mais elementar”.

A associagdo pode assim ser vista: "um contrato federador de vontades individuais,

emancipado da tutefa publica, construido & volta da abertura de espirito e da imaginacgéo
criadora para a concepgdo do projecto, e do pragmatismo para a sua implementagdo”.
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A associagdo € a forma jurldica mais acessivel podendo ser constituida com um minimo
de formalidades.

A NOCAO DE COOPERATIVA

As cooperativas com a sua forma actual tm a sua origem na Gra-Bretanha a meioc do
século XIX, com a criagao em 1844 da sociedade “Equitativos Pioneiros de Rochdale” por
um grupo de 28 operarios tecelfes, que atravessavam dificuldades econdmicas, alguns
até desempregados. Com apenas uma libra cada um constituiram uma cooperativa de
consumo.

Esta sociedade cooperativa ao triunfar tragou a matriz das organizagbes cooperativas,
contendo nos seus estatutos o embridio do que se viriam a chamar os “principios
cooperativos”. Embora marcados pelo contexto sécio-econdmico e cultural da época,
muitos dos principios e regras entdo definidos mantém-se ainda hoje actuais e em
aplicagdo, como se pode verificar pela sua analise:

Principios constantes nos estatutos da Sociedade "Equitativos pioneiros de Rochdale™

1. A autoridade democratica (um homem, um voto);
2. A adesao livre (principio da porta aberta)
3. O pagamento ao capital de um juro limitado;
4. O retorno do excedente aos membros em proporgao das suas compras;
5. As compras e vendas ao contado;
6. A pureza e a qualidade dos produtos;
7. A educagao dos membros;
8. A neutralidade politica e religiosa;
9, A venda ao prego de mercado;
10. A devolugéo desinteressada do activo liquido;
11. A actividade visando servir o interesse dos membros se ele se conforma o interesse
geral;
12. A aspirag&o a conquistar a organizagdo economica global.

A partir de entdo o movimento cooperativo iniciou uma fase de grande desenvolvimento,
expandindo-se pelos diferentes paises europeus e por areas muito diversificadas. Sdo
exemplos as cooperativas de consumo na Gra-Bretanha, as cooperativas de poupanga e
créditc na Alemanha, as cooperativas operarias em Franga.

A culminar esta expansdo foi fundada em Londres em 1895 a Alianga Cooperativa
Internacional (ACl), organizag@o que passou a representar e prestar apoio ao movimento
cooperativo a nivel mundial. Actualmente a AC| associa mais de 230 organizagdes, de
mais de 100 paises e representa mais de 730 milhdes de pessoas de todo o mundo.
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Para a ACI uma “Cooperativa € uma associagao autonoma de pessoas que se unem,
voluntariamente, para satisfazer aspiragbes e necessidades econdmicas, sociais e
culfturais (que ndo podem ser resolvidas individualmente) através de uma empresa de
propriedade comum e democraticamente gerida’.

Dois elementos chave constituem a nog&o de cooperativa, Associagdo de pessoas
e Empresa.

Apresentada que foi a nogdo de associagdo resta agora precisar a nogao de empresa
por forma a podermos distinguir as situagbes de associagbes em que se considera
existir uma empresa das outras em (ue tal ndo acontece.

Em termos gerais define-se Empresa como uma "Unidade econdmica de produgdo”
ou seja, “um conjunto de pessoas, bens e servigos organizados com certa autonomia
propria para realizar processos de produgdo”. Alguns aspectos devem ser
destacados:

1% Em primeiro lugar a finalidade econdmica. Existe um objectivo de alcangar um
valor acrescentado que remunere os factores utilizados.

2%) Em segundo lugar a autonomia (relativa), capacidade de decis&o, controle sobre
o processo de trabalho e de apropriagéo sobre o valor acrescentado produzido.

3% Em terceiro lugar um esclarecimento de que produgao deve ser entendida em
sentide amplo, incluindo nac sé a produgao propriamente dita como também a
transformagdo ou simples mudanga no tempo e no espago, contemplando a
armazenagem e o transporte.

Em termos mais especificos, podemos seguir a definigao de empresa comercial
estabelecida no art® 230 do Cédigo Comercial Portugués:

‘Haver-se-do por comerciais as empresas, singufares ou colectivas, que se
propuserem:

1%) Transformar, por meio de fabricas ou manufacturas, matérias-primas empregando
para isso, ou SO operarios, ou operarios e maquinas;

2°) Fornecer em épocas diferentes, géneros, quer a particulares, gquer ao Estado,
mediante prego convencionado;

3°%) Agenciar negécios ou {eildes por conta de outrém em escritdrio aberto ao publico,
e mediante salario estipulado;

4%}y Explorar quaisquer espectaculos plblicos;
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5°) Editar, publicar ou vender obras cientificas, literanas ou artisticas;

6°) Edificar ou construir casas para outrém com materiais subministrados pelo
empresario;

7°) Transportar, regular e permanentemente, por agua ou por terra quaisquer
pessoas, animais, alfaias ou mercadorias de outrém”.

A Cooperativa é no entanto um tipo especial de empresa. E também uma associagio
e tem a especificidade que |he & atribuida pelos principios cooperativos que
comandam a sua organizagdo e funcionamento.

O esquema seguinte procura traduzir as caracteristicas das cooperativas:

/ Realizagoes de Capital

Partilha do beneficio

1 Empresa
Deveolucio
desinteressada

Do activo liquido

1 Associagio de
Pessoas

1 Homem =1
Voto

de um servigo

Em proporgio
com actividades realizadas
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O opjectivo de uma cooperativa € assegurar um servigo acs aderentes, nao o lucro.

O objectivo das cooperativas agricolas é melhorar 0os rendimentos obtidos pelos
agricultores, de maneira diferente consoante o tipo de cooperativa: reduzindo o custo dos
factores, aumentando as receitas, aumentando e assegurando a remuneragio do trabalho.

AinteracgBo entre a situac8o de uma empresa, a dos aderentes, e da empresa cooperativa
constitui entdo a chave de toda a pesquisa dos processos originais de gestédo para as
organizagbes cooperativas.

O problema essencial que se coloca por exemplo & cooperativa de comercializagdo de
produtos de empresas individuais é a interdependéncia entre os equilibrios respectivos da
empresa membro e da empresa cooperativa, Para atingir o optimo estavel, é preciso gue,
simultaneamente se obtenha a realizagdo dos objectivos dos aderentes nas suas
empresas e da sua empresa cooperativa que eles criaram para escoar a sua produgéo.
Tendo em conta a desigualdade dos aderentes em dimenséag, técnica, condi¢ces naturais
de produgao, uma tal situagéo € quase impossivel de realizar.

Nos esquemas seguintes procuramos sintetizar objectivos e vantagens resultantes da
cooperagao agricola:

Por associagdo ou cooperativa agricolas entendem-se as que s&o constituidas por
profissionais da agricultura: agricultores em sentido amplo; assalariados agricolas, etc., e
0 seu objecto situa-se no ambito geral das actividades agricolas e/ou representagéo,
defesa, promog¢do dos interesses socio-agrarios. A produg&o; a transformacido; a
comercializagio; o transporte de produtos agréarios. O aprovisionamento de factores; a
assisténcia técnica; a prestagéo de servigos em geral (crédito e seguros). A dignificagéo e
valonzagao profissional.
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VANTAGENS RESULTANTES DA COOPERAGAOQO AGRICOLA
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COMO FUNCIONA UMA COOPERATIVA

Preparado ¢ adaptado por Manuel de Sousa Monteiro e Marilia Teixeira de Sousa,
Assessores Principais do MAPF
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1 — ORGAOS SOCIAIS:

Como qualgquer outra Associagao as Cooperativas tém Orgaos Sociais, responsaveis pelo
seu funcionamento.

Esses ¢rgdos 520 0s seguintes:

— Assembleia Geral

— Direcgéo

— Conselho Fiscal
Os Estatutos podem ainda consagrar outros 6rgdos ou dar poderes a Assembleia Geral
ou a Direcgdo para constituirem Comissdes especiais de duragdo limitada e com
objectivos especificos.
Fazem parte da Assembieia Geral todos os Associados da Cooperativa.
A Assembleia Geral, & 0 Orgéo Supremo da Cooperativa, quando reunida, representa a
totalidade dos associados, sendo as suas deliberagbes obrigatérias para os restantes

orgéos da Cocperativa e para todos os eus membros.

A Assembleia s6 esta regularmente constituida gquando estiverem presentes ou
representados mais de metade dos associados.

Caso tal ndo se verifiqgue, convoca-se nova reuniao de acordo com o prazo estabelecido
nos Estatutos, podendo entio defiberar validamente com o nlmero de associados
presentes.

A Assembleia Geral, 6rgdo supremo de qualquer cooperativa, reline ordinariamente duas
vezes por ano, uma até 31 de Margo, para apreciagdo e volagdo do Relatério de Gestdo
e Contas do exercicio e outra até 31 de Dezembro para apreciacdo e votagao do
Orgamento e Plano de Actividades para ¢ exercicio seguinte. Reline extraordinariamente
sempre que tal seja necessario.

A Mesa é constituida por um Presidente e um Vice Presidente, podendc os estatutos
prever mais elementos.
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— Eleger e destituir os membros dos 6rgdos da cooperativa;
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— Apreciar e votar anualmente o relatorio de gestde e as contas do exercicio, bem

como o parecer do Conselho Fiscal,

— Apreciar e votar o Orgamento e o Plano de Actividades para o exercicio seguinte;

— Aprovar a forma de distribuigdo dos excedentes;

— Alterar os Estatutos, bem como aprovar e alterar os regulamentos internos;

— Aprovar a fus@o e a cisdo da cooperativa,

— Aprovar a dissolugéo voluntaria da cooperativa;

— Aprovar a filiagdo da cooperativa em Unides, Federagdes e Confederagdes;

— Deliberar sobre a exclusao de cooperadores e sobre a perda de mandato dos érgéos

sociais;

— Fixar as remuneragdes dos membros dos 6rg&os sociais da cooperativa, quando os

Estatutos ndo o impedirem.

A Direcgio é o 6rgao de gestao e de administragdo da cooperativa, cabendo-lhe executar
as decisbes da Assembleia Geral e assegurar 0 bom funcionamento da cooperativa,

competindo-the designadamente:

— Elaborar anualmente e submeter ao parecer do Conselho Fiscal e a apreciagéo e
aprovago da Assembleia Geral ¢ relatéric de gestdo e as contas do exercicio, hem

come o plano de actividades e o orgamento para o ano seguinte;

— Executar o plano anual de actividades;

— Deliberar sobre a admissdo de novos membros;

— Velar pelo respeito da lei, dos estatutos, dos regulamentos internos e das

deliberagbes dos orgaos da cooperativa;

— Contratar e gerir o pessoal necessarioc as actividades da cooperativa;

— Representar a cooperativa em juizo e fora dele;
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— Praticar os actos necessarios a defesa dos interesses da cooperativa e dos
cooperadores, bem como a salvaguarda dos principios cooperativos, em tudo o que
se ndo insira na competéncia de outros 6rgaos.

Composigdo;
A Direccao & composta:
— Nas cooperativas com mais de vinte membros, por um presidente e dois vogais, um
dos quais substituira o presidente nos seus impedimentos e faltas, quando néo

houver vice-presidente;

— Nas cooperativas que tenham até vinte membros, por um presidente, que designara
quem o substitui nas suas faltas cu impedimentos;

— Os Estatutos podem alargar a composigdo da direcgdo, assegurando que a
composigcao dos seus membros seja sempre impar.

— Reunides:

— A Direcc¢do reunira ordinariamente pelo menos uma vez por més, convocada pelo
presidente;

-~ A Direcgao reunira extraordinariamente sempre que o presidente a convoque, por
sua iniciativa ou a pedido da maioria dos seus membros efectivos;

— A Direcgdo sé podera tomar deliberacdes com a presenga de mais de metade dos
seus membros efectivos;

— Os membros suplentes, quando os estatutos previrem a sua existéncia, poderdo
assistir e participar nas reunides da direcgdo, sem direito de voto;

O Conselho Fiscal, constituido por um ndmero impar de membros, é um drgao
independente da Direcgao com o papel de fiscalizar os actos desta e o cumprimento da lei
e dos Estatutos, competindo-lhe, designadamente:

— Examinar, sempre que juigue conveniente e, pelo menos, de frés em trés meses, a
escrita e toda a documentagdo da cooperativa;

—~ Verificar se os actos da Direcgéo estdo de harmonia com a lei e com o3 estatutos e
se ndo sao contrarios aos interesses da cooperativa;
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— Requerer a convocagdo da Assembleia Geral guando julgue necessario;

— Dar o seu parecer por escrito sobre o halango e contas anuais da cooperativa;

~ Verificar o cumprimento dos Estatutos e da Lei,

Composigdo:

—~ O Conselho Fiscal, nas cooperativas cam mais de vinte cooperadores, & constituido
por um presidente e dois vogais. Nas Cooperativas que tenham até vinte
cooperadores, & constituido por um Unico titular podendo, em ambos os casos, ser
assessorada por um revisor oficial de contas .

O numero de membros que o compdem & sempre impatr.

— Reunibes:

— O Conselho Fiscal reunira ordinariamente, pelo menos uma vez por trimestre,
quando o presidente o convocar e extraordinariamente sempre que o presidente

0 convocar, por sua iniciativa ou a pedido da maioria dos seus membros efectivos,
podendo os seus membros, por direito proprio, assistir as reunides da Direcgao.

2 — FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS SOCIAIS

Em conformidade com o Cadigo Coaoperativo, o funcionamento dos 6rgaos sociais rege-
se, entre outros, pelas seguintes disposigdes:

DURACAQ DOS MANDATOS: 4 anos, podendo ser inferior, nos termos dos estatutos.
PERDA DE MANDATO:

a)Por declaragao de faléncia dolosa;
b)Por condenagao por crimes contra o sector pablico ou o sector cooperativo e social

INCOMPATIBILIDADES:
a)Membro da AG, da Direcgéao, do Conselho Fiscal ou de outros o6rgaos estatutarios,
em simultdneo;

b)Nas cooperativas com mais de 20 membros:

b1) os conjuges e as pessoas que vivam em unido de facto, ndo podem ser eleitos
para o mesmo ¢rgdo social;
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b2) nao podem ser simultaneamente membros da Direcgdo e do Conselho Fiscal.
O PRESIDENTE TEM VOTO DE QUALIDADE

AS DELIBERAGOES SAO TOMADAS POR MAIORIA SIMPLES COM A PRESENGA DE
MAIS DE METADE DOS SEUS MEMBROS EFECTIVOS

ESCRUTINIO SECRETO NAS VOTACOES RESPEITANTES A ELEICOES DOS
ORGAOS SOCIAIS

OBRIGATORIEDADE DE LAVRAR ACTA DAS REUNIOES DE QUALQUER ORGAO
SOCIAL ASSINADA POR QUEM EXERCER AS FUNGOES DE PRESIDENTE.

3 — ESTATUTOS

Quando uma cooperativa se constitui adopta os estatutos, isto é, o conjunto de normas
internas de funcionamento que meihor sirvam os fins a que se destina.

Nao obstante serem minuciosos, os Estatutos nem sempre sdo suficientes para regular
todos os aspectos da vida da Cooperativa, razéao pela qual, em certos casos, € necessario
completa-los com um Regulamento Interno, o qual tem de ser aprovado pela Assembleia
Geral para poder vigorar.

Existe um modelo geral de Estatuto do MAPF e de Regulamento Interno que pode ser
fornecido aos fundadores de uma cooperativa visando facilitar o trabalho da criagdo de
uma cooperativa.

A adesdo a Cooperativa implica ndo somente aos Estatutos mas, também, ao
Regulamento Interno, quando exista.

Nos estatutos estdo definidos: o objecto e a sede social, interligagdo e modo de
funcionamento dos érgdos soclais, a origem, fungao e integragao dos meios destinados a
concretizagdo do objecto social e o conjunto dos principais direitos e deveres dos
membros bem como as regras a que deve obedecer a filiagdo e a exclusdo.

Em conformidade com o Codigo Cooperativo os cooperadores tém direito,
nomeadamente, a:

a) Tomar parte na Assembleia Geral, apresentando propostas, discutindo e votando os
pontos constantes da ordem de trabalhos;

b)Eleger e serem eleitos para os orgéos da cooperativa,;
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c}Requerer informacgdes aos drgdos competentes da cooperativa e examinar a escrita
e as contas da cooperativa, nos pericdos e nas condigbes que forem fixadas pelos
estatutos, pela assembleia geral ou pela direcgao;

d)Requerer a convocagado da assembleia geral nos termos definidos nos estatutos e,
quando esta néo for convocada, requerer a convocagao judicial;

e)Apresentar a sua demisséo.

Sao deveres dos cooperadores:

a)Respeitar os principios cooperativos, as leis, os estatutos e os regulamentos internos
das cooperativas;

b) Tomar parte nas assembleias gerais;,

c) Aceitar e exercer os cargos sociais para os quais tenham sido eleitos, salvo motivo
justificado de escusa; '

d)Participar, em geral, nas actividades da cooperativa e prestar o trabalho ou servico
que lhes competir,

e)Efectuar os pagamentos previstos no Codigo Cooperativo, nos Estatutos e nos
Regulamentos Internos.

4 - cODIGO COQPERATIVO

Com o objectivo de superar as dificuldades provocadas pela grande dispersdo e profusao
de textos legais referentes as Cooperativas e como resposta a necessidade sentida pelo
sector em sistematizar e actualizar as disposicdes legais sobre o cooperativismo, em
Setembro de 1996 & aprovada a Lei n.° 51/96 posteriormente complementada pelos
seguintes diplomas: DL n.® 343/98 de 6.11, DL n.° 131/98 de 21.4, DL n.° 108/2001 de 6.4,
e DL n® 204/2004 de 19 de Agosto.

O Cddigo Cooperativo esta estruturado em XI capitulos contendo 94 artigos.
Em relacdo a este Manual, realgam-se os seguintes capitulos:

Capitulo | — Disposicdes Gerais(@mbito, nogé&o de cooperativa e principios cooperativos)
Capitulo 1| — Constituigdo (como constituir uma cooperativa)

Capitulo iV — Dos cooperadores (direitos, deveres e responsabilidades dos cooperadores)
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Capitulo V — Dos 6rgaos das cooperativas (constituigao, competéncias e funcionamento
da Assembleia Geral, Direcgdo e Conselho Fiscal)

Capitulo IX— Unides, Federac¢des e Confederagbes (0 que s&o, como se constituem e
como funcionam)

Deste articulado, merece relevo especial o artigo 3° (Capitulo ), segundo o qual, as
cooperativas, na sua constituicdo e funcionamento, ficam vinculadas aos principios
cooperativos adoptados pela Alianga Cooperativa Internacional {adesao voluntaria livre,
gestdo democratica pelos membros, participacdo econémica dos membros, autonomia e
independéncia, educagéo, formacgéo e informagdo, e intercooperagdo e interesse pela
comunidade).

Dos “Anexos” deste Manual, constam entre outros elementos, um exemplares do Codigo

Cooperativo, um Modeio Geral de Estatutos do MAPF e um exemplo de Regulamento
Intemo relativo a de uma Cooperativa.

5 - COMO ASSOCIAR-SE A UMA COOPERATIVA

A adesado & voluntaria, isto &, ninguém é obrigado a ser sécio de uma cooperativa.
Contudo, os candidatos ao manifestarem esse desejo devem estabelecer com a
cooperativa os seguintes compromissos:

- Conhecer e identificar-se com os Estatutos

- Entregar toda a producdo a Cooperativa ou recorrer aos seus servicos
- Desempenhar os cargos para que forem eleitos

- Participar activamente nas reunides e na vida da cooperativa

Quando um agricultor se pretende associar, tal ndo the pode ser recusado, desde que
reuna as condigdes previstas nos Estatutos. Para se associar, o candidato faz um pedido,
por escrito, & Direccéo, o qual deve ser afiangado por dois associados. Este requerimento
deve ser acompanhado de outros documentos que a Direcgdo julgue necessarios para sua
completa instrugao.

Assim que o candidato obtiver resolugdo favoravel € inscrito passando a usufruir dos

direitos de associado desde que subscreva a parte social que |he compete e adquira um
exemplar dos respectivos Estatutos.
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6 — COMO CONSTITUIR UMA COOPERATIVA AGRICOLA

De acordo com o Codigo Cooperativo Portugués os grupos interessados na constituigdo
de uma cooperativa agricola, depois de definirem o tipo de cooperativa que pretendem
constituir, devem:

— Requerer ao Registo Nacional de Pessoa Colectiva (Modelo 31 RNPC) o certificado
de admissibilidade de dencminagio. Este certificado tem um prazo de validade de
120 dias e é renovavel por duas vezes — Modelo 37 RNPC.

— Constituir-se por uma de duas formas:

Anexos

Instrumento Particular

Os interessados reinem-se em assembleia de fundadores para deliberar sobre a
constituicdo da cooperativa e aprovacao dos estatutos. Tal deliberagdo devera
constar de uma acta, a elaborar pela Mesa, contendo obrigatoriamente os
seguintes elementos: data da deliberagdo, local da reunido, denominagéo da
cooperativa, ramo do sector cooperativo, objecto, bens ou direitos, trabatho ou
servigos com que 0s cooperadores concorrem, titulares dos corpos sociais para o
primeirc mandato, identificago dos fundadores que tiverem aprovado a acta,
sendo pelo menos cinco assinaturas reconhecidas notarialmente. Os estatutos
aprovados constarao de documento anexo a acta e serdo assinados pelos
fundadores.

Escritura Publica

A escritura publica é outorgada em cartdric notarial com a presenga de, no
minimo, de cinco fundadores, sendo obrigatéria a apresentacao do certificado de
admissibilidade de denominagaoc e dos estatutos.

Da escritura publica devem constar: a denominag¢dc da cooperativa, ramo do
sector cooperativo, ftitulares dos corpos sociais para © primeiro mandato,
identificacdo de todos os fundadores e os estatutos.

Registo de constituigdo

Apods a Assembleia de fundadores ou escritura publica e no prazo de noventa dias
devera ser feito o registo de constituigdo na Conservatéria do Registo Comercial
da area da sede estatutdria da cooperativa, mediante requerimento dirigido ao
conservador, acompanhado dos seguintes documentos: fotocopia autenticada da
acta da assembleia de fundadores ou da escritura publica conforme os casos € ©
certificado de admissibilidade de denominagao.

Para poder ser registada, a cooperativa tera também de exibir a declaragéo de
inicio de actividade, entretanto apresentada junto da Repartigdo de Finangas para
efeitos fiscais.

Apods o registo de constituigdo, a cooperativa adquire personalidade juridica. O
registo &, como regra, tendencialmente definitivo podendoc o conservador lavra-lo
provisoriamente, por duvidas €, neste caso, caducara ao fim de seis meses.
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— Publicagbes ohrigatorias
As publicagtes obrigatdrias serao oficiosamente promovidas pelo conservador do
registo Comercial, no prazo de trinta dias apds a data do registo e a expensas da
cooperativa.

As publicagbes s&o as seguintes:

— Jornal local, ndo oficial
— Diério da Republica

— Inscrigdo definitiva
Ainscrigdo definitiva e a obtengac do respectivo cartdo de identificagédo de pessoa
colectiva devera ser feita no prazo de trés meses apds o termo do processo
constitutivo, sendo para tal preenchido e entregue no Registo Nacional de
Pessoas Colectivas o Modelo 11 RNPC.
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O IDEARIO COOPERATIVO

Extraido de BARROS, Henrique de - “Cooperagédo Agricola”,
Lisboa, Livros Horizonte, 1979 (p.p. 46 e 47)
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Entre as pessoas que, por qualquer motivo, a qualquer titulo e por qualquer forma dedicam
esforgos a expansédo e ao reforgo do movimento cooperativo na agricultura e pretendem
vé-lo ampliado, robustecido e prestigiado, faciimente se notam duas tendéncias extremas:

12 A daqueles que, inspirados acima de tudo pelo cooperativismo encarado como ideal
civico humanitario, como acgéo libertadora, considerado como alavanca da transformacgéo
global das sociedades num sentido de elevagéo e dignificagde da condigdo humana, de
avango para o socialismo, preconizam, exigem até, um acatamento escrupulose, sem
transigéncias nem acomodagdes, da doutrina cooperativista, tal como foi sendo
sucessivamente elaborada a partir do século XIX;

2% A daqueles gque, conhecendo de perto a complexa problematica especifica do sector
agricola e desejando combater a tendéncia inata deste para se deixar inferiorizar na
competicdo com os restantes sectores da actividade econdmica, desejosos de conseguir
que os agricultores deixem de ser cidadados com razdes justificadas para sentirem
complexos de inferioridade, reconhecendo a forga que a cooperativizagdo é capaz de
conferir a agricultura, sob qualquer regime social, entendem que a Unica maneira de as
cooperativas agricolas, especialmente nos regimes capitalistas, conseguirem enfrentar
com éxito a indastria e o comércio privados (habitual abastecedora, a primeira, dos
factores materiais da produg@o agricola e normal comprador, o segundo, dos produtos da
terra e dos gados) consiste em adoptarem certos métodos a que aqueles normalmente
recorrem, sem curarem grandemente de saber se dai resultara ou ndo o desrespeitar-se
algum tanto a pureza da doutrina cooperativista.

Entre estas duas correntes extremas, uma terceira tende a manifestar-se entre os
economistas agricolas e os socidlogos rurais, e também entre os agricultores conscientes,
favoravel a uma fomada de posi¢do que, sem menosprezar o que € basilar no ideario
cooperativista, isto &, esforgando--se sempre por que a cooperagao agricofa nao deixe de
ser, tal como as oufras modalidades do movimento cooperativo, um grande e nobre
empreendimento pro-reforma da sociedade e da propria condigao humana, ndo descure,
entretanto, aquelas adaptagbes praticas ou acomodagbes a realidade julgadas
indispensaveis ao seu progresso ou pelo menos a sua sobrevivéncia.
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INTRODUCAO A COOPERAGCAO

Extraido de LASSERRE, Georges — “A Cooperagao”, Lisboa,
Publicagdo Europa-América , 1966 (Col. Saber)

Associativismo Agricola — Manual de Apoio ac Formador
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Que sd@o Cooperativas? Modestas empresas que prestam servigos a’operarios ou a
camponeses? Um tipo especial de empresas sujeitas a regras que lhes s&o prdprias? Sao
tudo isso e muito mais. Sac um poderoso movimento popular, portador de grandes
esperangas.

Para bem compreender este movimento cooperativo é preciso situa-lo (ainda que & custa
de grandes simplifica¢des) na evolugéo geral da estrutura das sociedades.

As primeiras civilizagbes tinham caracter muito colectivo. Os homens acham-se
incorporados em comunidades «naturais»: tribo, cla e familia patriarcal mais ou menos
extensa. A propriedade era colectiva. Todos estavam sujeitos & autoridade absoluta do
chefe da tribo, ao mesmo tempo sacerdote, juiz, chefe militar, dirigente de trabalhos,
distribuidor de subsisténcias. O individuo encontrava no grupo protecgdo e os meios
materiais de vida, mas quase ndo tinha direitos nem existéncia juridica propria. O
pensamento ndc era sendo conformismo, a religido deificagdo do grupo (ou seu
simbolismo: o téteme, o antepassado, o monarca). Estas estruturas favoreciam os abusos
dos chefes e das castas dirigentes, oprimiam as pessoas e opunham clés, nagdes e
impérios em conflitos incessantemente renascidos.

Pouco a pouco desenhou-se um vasto movimento de tomada de consciéncia e de
emancipagdo da pessoa humana. Os Gregos tinham-the compreendido o valor ; o
cristianismo afirmou-se por forma decisiva. A marcha histdrica orientou-se no sentido do
individualismo. Ja na antiguidade classica o rigor das estruturas colectivas se atenuara a
medida que estas se complicavam. Mais tarde, uma serie de revolugbes deu & luz, por
estadios, a civilizagao individualista.

Revolugdo econdmica: os individuos desligam-se das economias familiares para terem
uma vida econdmica independente e se enriquecerem no comeércio e nas profissées: é o
nascimento da economia de mercado, com as suas empresas, que conquistaram, depois
consolidaram, através das suas corporagtes, uma posi¢gao dominante de economicamente
fortes em relagdo as massas, sobretudo rurais, da populagéo. Do século Xl ao XVII, um
capitalismo comercial, depois financeirg, floresce e prospera.

Revolugao intelectual: a Renascenga. O homem descobre o uso da razao, do pensamento
livre laicizado; a ciéncia torna-se possivel.

Revolugdo espiritual: a reforma, com a conquista mais preciosa de toda a era
individualista: a liberdade de consciéncia.

Revolugdo agricola: lenta e desenrolada durante séculos: o camponés desliga-se das
formas colectivas que impunham velhas rotinas e luta encarnigadamente por se libertar
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dos direitos feudais e por se tornar um homem livre numa terra sua.

Revolugdo politica: a democracia, nascida nas comunas da ldade Média em luta para se
emancipar dos senhores, torna-se no século XVIII um sistema politico de conjunto. Os
homens querem uma autoridade politica oriunda do povo, exercida no interesse do povo
e controlada pelo povo.

Conquistam as liberdades individuais fundamentais.

Finalmente, gragas ac progresso das ciéncias e aos capitais acumulados pelos
comerciantes e banqueiros, a revolugdo industrial, de que nascem o capitalismo moderno
e o progresso material rapido de século XIX. '

Em todos os dominios, o individualismo foi um progresso enorme; libertou forgas
gigantescas; a emancipagéo da pessoa humana era um estédio indispensavel da histdria.

O século XIX vé, portanto, o seu friunfo. A sociedade € uma poeira de individuos. Os
«corpos intermédios» tornam-se suspeitos, as vezes interditos {corporagdes, sindicatos)
ou reduzidos a um papel limitado {comunas). Algumas sobrevivéncias : o0s
companheirismo' operarios, restos de instituicGes comunitarias agricolas. Face aos
individuos, passa a haver apenas um estado, que se abstém o mais possivel de qualquer
interveng@o econdmica. As ideias liberais reinantes afirmam que o desencadeamento dos
egoismos de fodos conduzird, pelo jogo quase milagroso da concorréncia, ao maximo de
eficacia, de harmonia, de justiga, e que esta «ordem natural», sendo a melthor possivel,
sera definitiva.

Ora, bem ao contrario, eis que o movimento da histéria se inverte. O individualismo parece
ter dado tudo o que podia dar e ter esgotado a sua fecundidade; retrocede. A tendéncia
que se desenha passa a ser a de um regressc ao colectivo. Porqué?

Primeiramente, por causa do progresso técnico. A época em que ele implicava sobretudo
a ruptura com velhas rotinas, portanto a iniciativa individual e o livre empreendimento, esta
ultrapassada. A partir da revolugdo industrial, as técnicas modernas exigem, para sua
aplicagdo, o agrupamento dos trabalhadores em vastas oficinas onde o trabalho é
colectivo e a constituicdo de capitais, cada vez maiores; em breve, ndo sendo as fortunas
individuais suficientes, esses enormes capitais v&o impor a sociedade anénima. A
aceleragdo do progresso técnico exige agora uma investigagdo cientifica colectiva em
laboratérios dispendiosos e investimentos cada vez mais gigantescos. Estes, por sua vez,
exigem empresas tambem cada vez mais gigantescas e grandes conjuntos; e, demasiado
dispendiosos para serem expostos aos riscos de um mercado submetido a concorréncia,
sdo-lhe necessarias saidas garantidas em mercados organizados, onde o conjunto de
uma oferta concertada possa ajustar-se ac conjunto da procura. Dai, os trusts, os cartéis

' Em francés, compagnonnages, tempo durante o qual um operdrio, depois do aprendizado, devia trabalhar com um mestre,
(N.doT.)
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e 0s outros métodos de monopolismo. O capitalismo constroi, involuntariamente, um
colectivismo privado e um dirigismo também privado funcionando em proveito de alguns,
mas que ndo podem manter-se sempre privados.

A seguir, por forga das condigbes criadas pelo capitalismo & classe operaria, sobretudo nas
suas primeiras décadas. Essas condigdes de trabalho desumanas, esse nivel de vida
miserdvel (e a condigdo do camponés n&c era melhor), enquanto a burguesia se
enriquecia e acumulava capitais, ndo podiam deixar de desencadear uma reacg@o e uma
profunda revolta.

Depois de terem procurado em vaoc remédic para a sua sorte — agarrando-se a velhos
regulamentos corporativos ou acusando as magquinas ou deixando-se levar pelo
desespero a tumultos ou a insurreigdo -, os trabalhadores compreenderam a pouco e
pouco que uma mudanga profunda da ordem social era necessaria e que a sua Unica
arma, uma vez que ndo tinham do seu lado nem dinheiro, nem cultura, nem legalidade
(tudo estava do outro fado), residia na associagdo gragas a qual o numero podia, de
fraqueza torna-se forga.

Mas ndo se tratava somente de miséria material. A sociedade individualista ndo fez a
felicidade do homem. Esta luta pela vida, de todcs contra todos, que faz do homem o obho
do homem, essa selva da concorréncia em que ¢ dilema € devorar os outros ou ser por
eles devorado, esse triunfo brutal do mais rico ou de menos escrupuloso, iam de encontro
em muita gente, especialmente da classe operaria, a uma profunda necessidade humana
e a uma ética tradicional.

Necessidade, para que a pessoa humana pudesse florescer normalmente, de uma
atmosfera de confianga, de camaradagem e de solldariedade. Necessidade de uma acgéo
comum, de uma finalidade comum, & qual todos pudessem aderir sem reticéncias e que
unisse os esforgos de todos.

Etica operaria que, através do velho companheirismo, mergulha as suas raizes na |dade
Média cristd e que estd na base do que se poderia chamar a ideclogia espontanea da
classe operanra. E a afirmac8o do valor morat do trabalho que faz o orguiho de todo o
homem capaz de ganhar a vida, por si proprio, ainda que modestamente, que cultiva o
amor do trabatho bem feito & que exige o respeito pela pessoa do trabalhador. E a
afirmagao da sclidariedade, outro valor moral essencial, com o dever de observar a
disciplina necesséria a toda a acgéo colectiva, de nada fazer contra a unidade e de praticar
a entreajuda. E enfim, a consciéncia de classe, arrastando a convicgdo do papel histérico
— libertador e construtivo — destinado a ser representado pela classe rnais sofredora, a
classe explorada, que ndo tem ninguém abaixo de si para explorar.

Oprimidos pela miséria, animados por esta mistica, iluminados e guiados pelos primeiros

socialistas, Owen, Fourier, Louis Blanc, Proudhon, que eles reconhecem como seus
interpretes, os trabalhadores voltam-se ent&o para a pratica da associagao.
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Mas sob que forma? Era preciso inventar, desembaracar-se da nostalgia do
companheirismo ou de outras formas do passado, renunciar a utopias tais como fundacéo
de coldnias comunistas integrais, levar em consideragao interdigdes legais, encontrar,
através de numerosos reveses, formas de acgdo colectiva eficazes, adaptadas as
condigdes reais de entdo. O movimento associativo, no seu principio, € um jorro generoso
e criador mas confuso, impreciso, frequentemente pouco realista e incerto nos seus
objectivos e metodos. Muitas das primeiras associagdes tinham, mais ou menos e ao
mesmo tempo, seu qué de mutuais, de sindicatos, de partido, de cooperativa. E a
«nebulosa inicial» do movimento operario.

Pouco a pouco, a experiéncia esclarece as coisas. As diferentes formas de associagdo
distinguem-se, encontram os seus respectivos métodos e as estruturas que convém a
cada uma. O movimento operario desenvolve-se e progride por diferenciagdo crescente
em trés ramos principais.

QO sindicalismo, que, fransformando o mercado do trabalho pela negociagao colectiva, foi
o factor mais decisivo no progresso da condigdo operaria.

QO socialismo politico, que actua pelo canal do poder influenciando-o0, exercendo-o ou
conquistando-o, e gragas ao qual a classe operaria obteve uma legislagdo, social
protectora do trabalho, e em muitos pafses uma politica econdmica de pleno emprego,
uma politica financeira de redistribuigdo dos rendimentos.

Enfim a cooperagéo.

Em 1834, quatro operarios parisienses fundaram a Associag@o Cristd dos Ourives de
Dourados, com um capifal de 600 francos. Nao obstante este principio mais do que
modesto, o empreendimento foi coroado de éxito, ao ponto de vir a ter oito sucursais em
Paris: viveu até 1873, ainda que de facto nunca tivesse agrupado mais de 17 associados
(o que era relativamente importante em matéria de ourivesaria). Foi a primeira cooperativa
de producao.

Em 1844, em Rochdale, arredor industrial de Manchéster, 28 operarios teceldes, todos na
miséria, alguns desempregados, subscreveram-se, nao sem dificuldades, cada um com
uma libra, e fundaram a Sociedade dos Equitativos Pioneiros de Rochdale. Foi a primeira
cooperativa de consumo, ndo propriamente que tenha sido criada, mas que triunfou, e
brilhantemente. Logo imitada em toda a Inglaterra e depois no estrangeiro, ela esta na
origem de todo o movimento cooperativo actual.

A cooperagdo nasceu, pois no mesmo meio social e na mesma época, da mesma miséria

proletaria e da mesma opressé&o, sob o impulso do mesmo espirito que o sindicalismo. Ela
exprime as mesmas aspiragdes profundas, a mesma concepgado da vida.
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Quanto as cooperativas agricolas, se elas sofreram menos influéncias ideoldgicas,
nasceram, paralelamente, da miséria do campo, geralmente em pericdos de profunda
crise agricola, ¢ do mesmo sentimento de uma solidariedade na miséria, da mesma
necessidade de acgdo colectiva — Unico meio de se libertarem. Criando as suas
cooperativas. Os agricultores encontram, além disso, o espirito e a tradigao das velhas
instituicbes comunitarias agricolas, ainda mais ou menos vivas, por vezes.

Mas o que distingue a cooperagao das outras formas de acgdo dos trabalhadores € o seu
caracter directa e essencialmente construtivo: o seu meio de acgdo consiste em criar
empreendimentos gragas acs quais os cooperadores escapam a exploragdo de que eram
vitimas, por parte das empresas particulares com as quais tinham ligagdes, quer como
trabalhadores, quer como clientes, quer como fornecedores. Este dominio das empresas
permite aos cooperadores transpor limites e resolver problemas, perante os quais ©
sindicalismo ou a acgdo politica sdo por natureza obrigados a estacar.

O sindicalismo permanece necessariamente reivindicativo e exterior as empresas; néo
pode participar na responsabilidade destas sem perder a sua combatividade e
comprometer-se com o capitalismo. Assim, nao consegue por si mesmo realizar-se a
aboligdo do assalariamento. A criagé@o pelos trabalhadores de empresas cooperativas, de
que sdo os donos e as quais fixam regras segundo as suas proprias concepgdes de
justica, abre-lhes a possibilidade de transformagdes mais decisivas da condigao operaria.

Quanto ao socialismo politico, 0os progressos que o mesmo permite realizar, uma vez
conquistados, sdo na pratica progressos de cima para balxo, e mesmo quando o Estado-
Providéncia faz muito pelos trabalhadores, pede a estes pouca participagdo activa, pouca
tomada de responsabilidades. Ser cooperador € coisa completamente diferente de ser
«beneficiarion de uma lej social, porquanto é assumir as responsabilidades econdémicas do
empresario. E, de entre os Estados que foram até ao ponto de colectivizag@o integral,
nenhum até hoje soube conservar ou introduzir as preciosas liberdades de consciéncia, de
pensamento e de opinido, que o Ocidente conquistara durante o periodo individualista. A
cooperagao, pelo contrario, situando-se, também ela, muito embora, no grande movimento
historico, do «regresso ao colectivox, respeita plenamente esses valores; mais fortifica-os
e prolonga-os. .
Uma cooperativa quer dizer sempre os humildes, os economicamente débeis, que
quiseram libertar-se da exploragdo de que eram objecto por parte deste ou daquele
intermediario e que, a um esforgo individual para se tirarem de apuros, preferiram a acgao
comum, a uniae, Unicas forgas dos n&o-possuidores.

As empresas por eles criadas sdo, frente as que constituem a economia capitalista actual,
de uma natureza e de um tipo totalmente diferentes, porque elas exprimem uma
concepgao proletaria de vida economica e, portanto, da empresa, oposta a concepgao
burguesa.
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A empresa capitalista foi concebida e inventada pela burguesia como prolongamento do
patriménio privado dos possuidores. Ha, no ponto de partida, um capital, isto € em Uitima
analise, um direito de crédito sobre o trabalho de outrém, direito que se trata de fazer
frutificar ao maximo; tudo na empresa é organizado tendo tal fim em vista.

A concepgdo proletaria poder-se-ia expremir assim: toda a actividade econdmica, seja ela
produgao, comércio ou crédito, ndo deve ja servir de pretexto para uns poucos fazerem
fortuna, conquistarem grande poder sobre os outros e para se igarem sobre 0s seus
ombros para treparem ao assalto da piramide humana. Deve ser o pretexto para os
homens unirem as suas forgas, se associarem numa obra comum, a fim de melhorarem
juntos as suas condigdes de existéncia. Devem ser, ao mesmo tempo, cooperadores, quer
dizer, trabalharem juntos, companheiros, quer dizer, comeg¢arem juntos o seu pdo. As
necessidades materiais da nossa natureza e a actividade econémica que visa a satisfazé-
las perdem o que tinham de materialista e enobrecem-se desde que sejam pretexto para
colaboragdo e fraternizagao.

A moral cooperativa &, aoc mesmo tempo, o self-help, a dignidade e o orgulho de se libertar
por esforgo proprio, e a solidariedade: um por todos e todos por um.

Dai a empresa cooperativa, inventada por operarios e ndo por intelectuais, que tem por fim
nao a realizagdo de um lucro t8o elevado quanto possivel, espdlio que se compartitha em
sequida, em fung&o da quota de cada associado, mas a prestacao de servigos aos seus
associados, fortalecendo a prestacdo de servicos aos seus associados, fortalecendo a
posigdo que ocupam na vida econdmica os trabalhadores, agricultores, consumidores e os
que pedem empréstimos.

E para que ela esteja inteiramente ao seu servigo, sdo eles proprios 0s empresarios,
exercendo o poder, atribuindo-se as vantagens e assumindo a responsabilidade da sua
gestdo.

As diversas posigdes acima mencionadas, dos econdémicamente débeis, correspondem os
diversos tipos de cooperativas, que diferem pelos seus objectivos, campo de acgao,
problemas e métodos. £ a propdsito de cada um destes tipos (ou pelo menos dos
principais, porque neste pequeno livro sera impossivel um inventario completo) que iremos
encontrar 0s principios cooperativos que traduzem em regras precisas esta concepgao
revolucionaria da empresa.
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A COOPERACAO AGRICOLA

NOCOES GERAIS

Extraido de LASSERRE, Georges — “A Cooperagido”,
Lisboa, Publicagoes Europa América (Col. Saber) 1966

Associativismao Agricola ~ Manual de Apoio ao Formador
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CAPITULO IV

A COOPERACAO AGRICOLA

—t

1 — Nogdes gerais

1 - SUA RAZAO DE SER. — Na economia moderna, os agricultores, sobretudo os
pequenos, sdo também economicamente débeis, com necessidade de autodefesa pela
cooperagao,

Do ponto de vista técnico, primeiro. Desde a ldade Média até recentemente, o progresso
técnico da agricultura fazia-se por meios que implicavam individualizagé@o da cultura e a
pequena exploragdo, para permitir a ruptura com a rotina, as novas iniciativas e a cultura
intensiva. Mas presentemente, de muitos pontos de vista, assiste-se a um movimento
inverso. A pequena exploragdo estd, na nossa época, mal colocada para seguir o
progresso agricola. Os trabalhos importantes de melhor aproveitamento das terras, a
mecanizagao da cultura e a execugdo de processos cientificos sdo demasiado
dispendiosos para ela; a sua produgdo € fraca de mais para ela poder tratar eficazmente
(impeza, escolha, embalagem) os seus produtos. O progresso pede quer a grande
exploragéo, quer a cooperagao entre exploragGes rusticas.

Do ponto de vista comercial, a produgdo agricola esta sujeita a amplas variagdes de
quantidade, em face de uma procura pouco elastica (produtos alimentares) ou muito
especulativa (matérias-primas para a industria); os precos e as receitas sio instaveis. A
receita (pelo menos para as produgdes vegetais) é recebida em bloco anuaimente, na
venda da colheita. Os agricultores, para tornarem a assumir os encargos da cultura,
devem vender bastante precipitadamente e todos ao mesmo tempo, o que causa descida
dos pregos; ou entido recorrem a prestamistas. O recuo do autoconsumo, a urbanizagéo
da populagdo e o progresso dos transportes pem os agricultores na dependéncia de
mercados cada vez mais tonginquos. Estdo, assim, 4 mercé dos intermediarios. Ora, eles
sdo ignorantes em assuntos comerciais e econdmicos, muitas vezes incapazes de calculo
economico, e as vezes tornam-se apaticos e fatalistas pelo circulo vicioso da miséria. A
sua dispersédo e 0 seu isolamento péem-nos frequentemente em face do monopdélio local
de um comerciante ou de um prestamista ou do monopdlio industrial dos trust e carteis
produtores de petroleo, adubos, maquinas agricolas, etc. A esta inferioridade permanente
juntam-se as vezes graves crises agricolas, resultantes de circunstancias naturais ou da
conjuntura econdmica, € é especialmente nesses momentos que os agricultores sao
levados a recaorrer & cooperagao.
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2 — SEUS CARACTERES GERAIS — Compreendendo a sua necessidade e embrenhando-
-se, desde os meados do século XIX, na via da associagao, 0s agricultores reencontraram
costumes antigos, formas de acgdo colectiva, datando da ldade Média e de que ainda hoje
subsistem muitas: «fabricantes de queijo» fabricando queijo gruyére no Jura e nos Alpes ,
«pastagens na serrax», organizando colectivamente a estrada no Verao do gado em pastagens
a grandes altitudes, manutencdo colectiva das «levadas sinuosas» para a irrigag@o na
montanha, ou dos wateringues para a drenagem na Flandres. Ao mesmo tempo, inspiraram-
se no exemplo das cooperativas operdrias para modernizarem as suas instituicdes e
sobretudo para criarem novas.

De modo geral, as cooperativas agricolas assentam nos mesmos principios que as outras;
porta aberta, gestio democratica e reparticdo dos iucros ao pro rata  das operagtes
efectuadas por cada um com a cooperativa e devolugdo desinteressada, em caso de
fiquidagdo.

Contudo, para formarem o seu capital, as cooperativas agricolas tém necessidade, a maior
parte das vezes, de fazer desde o inicio investimentos assaz importantes, para um nimero
limitado de agricultores; os seus socios ndo podem geralmente constifuir-se subscrevendo
quotas que perfacam suficiente capital. E-hes necessdria uma ajuda exterior, que ndo pode
vir sendo do Estado. Em Franga, as cooperativas agricolas podem obter empréstimos do
Crédito Agricola e, se os seus planos obtém aprovag¢do da Engenharia Rural, subsidios. Na
Dinamarca, as cooperativas ndo tém, propriamente, capital social. O capital & pedido
emprestado a um estabelecimento de crédito, sendo o empréstimo garantido por uma caugao
solidaria de todos os cooperadores, abrangendo o conjunto dos seus bens. Método arriscado
ao principio, implicando que os camponeses fossem proprietarios da terra ou de uma
quantidade de gado; mas a boa gestdo das cooperativas dinamarquesas e a sua
prosperidade breve inspiraram confianga, e as instalagdes da cooperativa sdo praticamente o
suficiente para servir de garantia.

Nas cooperativas agricolas, os principios cooperativos ndo sdo sempre interpretados ou
aplicados tao rigorosamente como nas cooperativas de consumo. Algumas vezes mesmo,
designadamente em Franga, encontram-se associagdes como sociedades mutuais ou
sindicatos que desempenham pape! semelhante, mas sem terem uma estrutura tao precisa
como uma verdadeira cooperativa.

Existern duas grandes categorias de cooperativas agricolas.

Il. - As cooperativas de compras em comum ou de servigos
Estas cooperativas provéem as necessidades das exploragbes agricolas e realizam, a partir

destes, uma integragao ascendente; sdo andlogas as cooperativas de consumo e as vezes
distinguem-se delas dificiimente. Os tipos principais destas cooperativas so os seguintes:
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1. COOPERATIVAS DE UTILIZACAO DE MATERIAL AGRICOLA

Compram material dispendioso para, por sua vez, o emprestarem aos seus SOcios.
Estao particularmente desenvolvidas em Franga e nos Paises Baixos. Aparecem como
meio tnico de motorizarem, dentro de um prazo razodvel de demora, as regides das
pequenas exploragbes.

As mais antigas em Franca s&o as cooperativas de debulha. Depois da guerra, com a
ajuda financeira do Estado, multiplicaram-se as cooperativas de motocultura. A maior
parie sdo pequenas, nNao explorando senao uma maquina, porque apenas podem
agrupar agricultores, vizinhos muito proximos, uma dezena, por exempto.

No Norte, na bacia parisiense, no Sul viticola e arboricola e no Norte de Africa, outras
cooperativas agrupam agricultores mais importantes para a utilizag&o de um material
mais potente, afecto a trabalhos especiais: escavacao, lavras profundas.

Estas cooperativas agrupam-se em unides departamentais, que as guiam na escolha
dos materiais, tém oficinas de reparagbes e desempanagem, fornecem pecgas
sobresselentes, formam os condutores e os mecanicos, € numa unido nacional para a
compra em comum de mateniais.

A sua maior dificuldade é de ordem psicoldgica e moral: tendo os agricultores todos
necessidade de materiais quase ac mesmo tempo, sera preciso reparti-los
equitativamente. Os sdcios sao muitas vezes levados a formar entendimentos de
trabalho, coordenando os seus planos ou unificando os seus métodos, por exemplo de
estrumacso. E uma escola exigente de solidariedade e conflanca mutua .

2. COOPERATIVAS DE COMPRA EM COMUM

A cooperagdo é principalmente necessaria para os agricultores nos dominios onde
exista um monopdlic capitalista e onde uma competéncia técnica especial seja
necessaria para as compras.

E o caso do adubo. Assim que a sua utilizacdo comecou a espalhar-se em Franca,
comerciantes pouco escrupulosos, vendendo como adubo toda a espécie de residuos,
deflagraram tal desconfianga nos agricultores que a agricuitura francesa sofre por esse
facto, na estimativa de certos economistas, um atraso de cinquenta anos. Uma
organizagdo cooperativa pode ter laboratério onde sdo analisadas as terras, para
determinar em cada caso qual o adubo adequado, e os fertilizantes; mais, pode fabrica-
los ela mesmo. Os alimentos do gado e as sementes seleccionadas pdem problemas
analogos.

Limitemo-nos ao exemplo de dois paises. Em Franc¢a, as cooperativas de compra em

comum, em geral ndo especializadas, e agrupadas em duas centrais de compra ao nivel
nacional, ddo saida a 43% dos alimentos do gado, a 50% do adubo e a cordel de atar.
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Na Dinamarca também estas cooperativas desempenham um papel importante. Sado
especializadas por produtos. Para os alimentos do gado, onde reinavam coligacdes
regionais de fornecedores e fraudes (até 37% de areia e residuos), as cooperativas
fornecem 53,5% das necessidades e repuseram a guantidade e a estabilidade dos
pregos. A fabrica cooperativa de cimento, criada em 1911, conseguiu, ndo obstante a
recusa de todo o crédito pelos bancos e um processo que se arrastou de 1915 a 19186,
ganhar a «guerra do cimento» e quebrar o monopdlioc de um frust que dominava a
Europa do norte. As cooperativas de selec¢ao das sementes e de abastecimento de
adubo desempenharam papel decisivo no progresso agricola dinamarqués.

Mencionemos ainda: a inseminagdo artificial, que, em Franca, & quase
exclusivamente praticada pelas cooperativas, e 0 fornecimento de electricidade.

Enfim, as cooperativas vendem algumas vezes fambém produtos para o consumo
pessoal e podem entdo ser comparadas as cooperativas de consumo; o mesmo
acontece quando elas sdo abertas a consumidores n&o agricultores.

Por exemplo, a federacdo das Cooperativas Agricolas da Sulga Oriental; ou ainda, a
poderosa rede das cooperativas petroliferas americanas.

Pelos seus laboratarios, seus estabelecimentos de investigacio e selecgdo e seu
esforgo de vulgarizag@o, estas cooperativas fomentam o progresso das descobertas
utels e dos métodos cientificos. Pelo agrupamento dos agricultores, permitem
generalizar as técnicas modernas e as ferramentas mais potentes. Pela concentragao
das compras, fazem baixar o pregco dos fornecimentos e de todos os factores
necessarios a producdo agricola.

Elas sao0, pois, factor de progresso agricola e a sua acgdo esta exactamente na linha
do interesse geral.

.COOPERATIVAS DE CREDITO

Os agricultores tém necessidade de crédito a longo prazo (até 30 anos), para a
compra de terras, para os melhoramentos destas e para construirem, equiparem e
modernizarem a sua exploragao; a prazo medio (10 a 15 anos), para a compra do
pequeno equipamento e do gado; a curfo prazo (12 a 18 meses), para as despesas
de culturas (sementes, adubo, trabalhos de cultura), e para poderem vender no
momento favoravel. E quanto mais eles se afastam da autarcia, mais as suas
necessidades monetérias aumentam.

Como os bancos se ndo interessassem por uma clientela de pequencs agricultores,
estes nao podiam senado dirigir-se aos proprietarios se fossem caseiros ou rendeiros;
a0s comerciantes que thes vendiam as provisées ou compravam os seus produtos; ou
a prestamistas especializados. Todos tinham tendéncia para abusar da sua situagio
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dominante, exigindo taxas de juros exorbitantes, e muitas vezes uma hipoteca, de tal
modo que o curto prazo estava excluido e os periedos economicamente dificeis davam
origem a epidemias de expropriagbes. No Sudeste asialico tornavam-se muitas vezes
«escravos por dividas». A primeira necessidade de uma classe rural pobre &, pais, livrar-
se da usura.

Cra o crédito agricola, para ser factor de progresso, deve ser mais pessoal do que
real e ser distribuido em fungio n&o das garantias que se podem oferecer, mas das
possibilidades da exploragao.

Em certos paises foi o Estado que organizou o crédito agricola; noutros foram as
cooperativas de crédito, quer sés {Dinamarca, Noruega, Paises Baixos) quer
paralelamente com organismos do Estado (Alemanha, Austria, Suiga), quer com o
apoio ou por iniciativa do Estado (Franga, Inglaterra, Italia, Bélgica).

Com efeito, quando se trata de pequenas exploragoes, uma cooperativa, mais proxima
dos agricultores que um organismo de Estado, julga melhor da seriedade, das
aptidées e das possibilidades dos que pedem empréstimos; e estes tomam melhor
consciéncia perante ela da cbrigagdo moral de cumprir 0$ seus compromissos.

As necessidades de crédito dos que exploram juntam-se mais tarde {ou, em certa
medida, substituem-se) as necessidades das sua cooperativas agricolas agindo como
empresas: credito a longo prazo para os seus investimentos, a curto prazo para as
operagdes comerciais.

A primeira cooperativa de crédito foi criada por um burgomestre da Prlssia renana.
Raiffeisen, em 1849, e o exemplo espalhou-se rapidamente. Estas caixas ddo crédito
sobretudo a prazo médio para a compra de gado; tém inspiragao religiosa e caracter
filantrépico . Assentam nos seguintes principios: administrag@o gratuita; pequena
extensd@o para que todos 0s socios se conhegam bem; ndo existe capital sociai de
entrada; responsabilidade solidaria de todos os socios pelos empréstimos de cada
um, reforgada por uma caugdo dada por dois societarios, o que implica uma
fiscalizag@o mutua gragas a qual se evita o mau emprego dos fundos; os excedentes
s80 acumulados para formar um capital colectivo, gue aumenta a seguranga dos
empréstimos.

A cooperativa pode, desde entdo, pedir emprestados os fundos necessarios: por
oufras palavras, os agricultores agrupados sobre estas bases encontram um credito
que nunca conseguiriam isoladamente. -

Mais tarde criaram-se caixas do tipo Schultze-Delitsch, que d&o crédito sobretudo a

curto prazo e tém capital social mas responsabilidade limitada e as caixas do tipo
Haas, com responsabilidade ilimitada e capital social.
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Estas -cooperativas estao muito espalhadas na Alemanha, Suiga, ltalia e Europa
Oriental; e em Franca em certas regides (Alsacia, Oeste, Pirinéus), t¢m o nome de
Sociedades Durand.

Em Franca desenvolveram-se sobretudo as caixas de crédito agricola mituc. Fazem-se
principalmente empréstimos a curto prazo, por meio de fundos depositados pela
poupanga rural ou adiantadcs pelo Estado. Os seus principios sdoc rigorosamente
cooperativos e menos exigentes: capital formado de quotas de interesses limitado; gestéo
democratica; irresponsabilidade solidaria. Formam uma pirdmide, tendo na base as caixas
locais, as quais podem aderir, além dos agricultores, os seus sindicatos e as suas
cooperativas, e por cima, as caixas regionais e a Caixa Nacional; os fundos emprestados
pelo Estado sdo repartidos em cada escal@o por estes diferentes organismos.

Depois da guerra, dentro do quadre dos planos de modernizagdo, elas emprestaram
sobretudo as cooperativas agricolas para o seu apetrechamento, desprezando um
bocado os empréstimos a agricultores. Assim, anteriormente instrumento de
libertagdo da usura e da divida, o crédito mutuc ou cocperativo torna-se em
instrumento de financtamento em face do crescimento da produtividade e orientacao
da agricultura dentro do quadro de um plano.

4. COOPERATIVAS DE SEGUROS

O seu papel € de segurar os agricuitores contra o incéndio, o granizo, a mortalidade
do gado, etc.

Umas vezes estas sociedade tomam a forma de cooperativas propriamente ditas:
Dinamarca; outras vezes constituem-se sob a forma de associagbes de socorros
mituos: Franga. Estas sociedades francesas restituem o excedente dos prémios
recebidos sobre os montantes dos sinistro a pagar, proporcionaimente ac montante
dos ditos prémios; ou entao depositam-no no seu fundo de reserva.

IV - ESTRUTURA GERAL DA COOPERAGAO AGRICOLA

1. ORGANISMOS CENTRAIS — As cooperativas agricolas agrupam-se em dois tipos de
organizagtes centrais (as vezes confundem-se num sd);

As unides, gue sio cooperativas, encarregadas de operagdes econdmicas: a concentragao
a escala regional ou nacional da venda e da compra em comum; sdo em geral
especializadas por tipo de operagbes ou por produtos;

As federagdes, cujo papel €, de modo geral, © mesmo que o das cooperativas de consumo.

Elas sdo também muitas vezes especializadas por produtos. No cimo da piramide encontram-
se diversos organismos gerais ou confederais. Em Franga, a cooperagao agricola ndo atingiu
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a unidade e a clareza de organizagao da cooperag&o de consumo; ndo soube evitar as divisdes
devidas a influéncia da politica. Actualmente, as cooperativas agrupam-se na Federagéo
Nacional da Mutualidade, da Cooperagdo e do Crédito Agricolas. Uma Confederagéo Geral das
Cooperativas Agricolas, rival da precedente e de tendéncia corporatista, foi criada em 1950.
Um Centro Nacional da Cooperagéo Agricola, criado em 1953, tem o papet de aconsethar as
cooperativas dos pontos de vista financeiro, técnico, econdémico, de fazer estudos e
investigagdes e de assegurar a formagao profissional dos dirigentes.

A escala internacional, uma Confederag@o Europeia da Agricultura e uma Federagéo
Internacional dos Produtores Agricolas tém no seu seio secgbes cooperativas. Por outro
lado, bastante numerosas organizagbes de cooperagéo agricola, e especialmente em
Franga a Federagdo Nacional, aderem & Alianga Cooperativa Internacional.

2. ESTATISTICAS — As estatisticas da cooperagéo agricola ndo estdo correctas e &
dificil fornecer cifras muito seguras.

Em Franga ha cerca de 17 000 cocperativas com 1 milhdo de sécios e um volume de
negocios de 1,5 bilides de novos francos. Na Suiga, 13 000 cooperativas, com 500 000
sécios o que implica que cada camponés pertenga, em meédia, a mais de duas
cooperativas. Na Dinamarca, 5676 cooperativas, com 747 (000 sbécios: o campcnés
dinamarqués adere a um maior nitmero ainda de sociedades. No mundo inteiro, o efectivo
do conjunto dos agrupamentos agricolas foi avaliado em 85 milhdes de sdcios, incluindo
20 milhdes de sodcios dos kolkchzes soviéticos.

V — Os problemas Gerais da Cooperagao agricola

1. SUAS DIFICULDADES

a)A cooperagdo choca com a hostilidade dos comerciantes, dos prestamistas, dos
industriais, que ela tende a suplantar ou, pelo menos, a quem restringe as
possibilidades de lucro elevado. Os proprietarios de terras nem sempre véem com
bons olhos os seus caseiros e rendeiros a organizarem-se em cooperativas;
receiam as consequéncias sociais que pode ter esta primeira emancipagao; ja se
viu serem despedidos das suas herdades os aderentes de cooperativas, e afirma-
se que no sul da [talia houve assassinatos de cooperadcres militantes.

b}Ela choca com o individualismo dos camporteses.

Estes, frequentemente, tém pouca ccnfianga uns nos outros;, as relagbes de
vizinhanga nao sdo sempre muito boas. Todos desejam beneficiar das vantagens da
cooperagao, mas recalcitram, mais ou menos, contra a necessaria disciplina. Recorre-
se de boa ventade a cooperagdo nos periodos de dificuldades, mas assim que os
produtos do solo se vendem bem ( e especialmente em periodos de pentria} os
agricultores tendem a desprezar a cooperativa e a retomar a sua independéricia.
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c) A classe dos camponeses teve sempre dificuldade em seguir de perto o progresso
técnico. O mesmo se dira das suas cooperativas: elas arriscam-se a adormecer
sobre os seus primeiros sucessos, deixando-se ultrapassar tecnicamente pelos
concorrentes privados, e sao muitas vezes de dimensbes demasiadamente
pequenas para se modernizarem.

Uma reacgdo produz-se, pois, no sentido da concentragdo. Mas as cooperativas
muito grandes, que se proclira hoje constituir, estdo bastante longe, na sua vida real,
dos seus s6cios gue, pouco competentes para os problemas comerciais e industriais
gque ali se debatem, nao desempenham nelas papel assaz activo. A democracia
cooperativa ndo €, nelas, muito viva nem muito real, e, como todas as grandes
empresas, elas tomam caracter tecnocratico.

d)Em geral, os cooperadores sabem muitissimo, bem escolher os administradores
que elegem. Mas o equilibrio e a boa colaboragao ndo sao sempre faceis entre eles
(ou © seu presidente) e o director da cooperativa. Este deve agora ser um técnico
experimentado; cada vez mais frequentemente é um antigo das grandes escolas de
agricultura, muito competente, mas ndo esta sempre suficientemente proximo dos
agricultores nem assaz compenetrado do espirito cooperativo.

e)por isso, as cooperativas agricolas estao sujeitas a certos desvios, que o Professor
Jules Milhau analisou:

O desvicu mercantil: um gerente, vindo do comércio privado, conserva a mentalidade
mercantilista, ou até, pouco controlado, faz a pouco e pouco da
cooperativa seu negécio pessoal; ou ainda, € um grupo de
administradores gue a gerem em seu proveito exclusivo;

O desvio politico:  certas cooperativas foram criadas por personalidades a
procura de um trampolim para uma carreira politica para esse
fim. Ha o risco de que a politica introduza a divisao

O desvio estatista: gque ameaga muito particularmente as cooperativas num pais
como a Franga, ou os paises subdesenvolvidos, onde,
beneficiando do apoio do Estado, sdo por este controladas.
Sofrendo tal controle, recebendo directivas ministeriais, certos
directores foram-se funcionarizando, pouco a pouco, € s
cooperadores nunca mais desempenharam o seu papel
normal. Onde houver demasiada ajuda e controle do Estado
nac ha suficiente auto-estima nem responsabilidade.

Todas estas dificuldades podem ser vencidas e 0s erros corrigidos. A sua analise nao leva
a ddvida sobre o valor da cooperagdo, mas pde em relevo esta verdade essencial: que a
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cooperagédo nunca & uma solugdo de facilidade. E o esforgo exigido para vencer estas
dificuldades até que lhe da o seu valor educativo e reformador.

2.SEU ALCANCE ECONOMICO E SOCIAL — Estes perigos sdao mais graves para as
cooperativas agricolas do que para as de consumo. Em parie, porque os rurais estdo
mais longe do que os citadinos dos problemas técnicos e comerciais das suas
respectivas cooperativas. E ainda porque as ambigbes de transformagado social
desenvolvern um papel mais pequeno na cooperagéo agricola. Ela & essencialmente
animada pela vontade de defender os interesses agricolas; esta ao servigo de uma
fracgdo somente da populagéo, que nao é necessariamente a mais pobre e que nao
se identifica praticamente com a grande massa sendo hos paises subdesenvolvidos.
Nao suprime o lucro; transfere o beneficio do comerciante ao explorador agricola,
aumentando-lhe o ganho. Nao assegura a soberania do consumidor, portanto o
predominio do interesse geral. Nao procura sistematicamente progredir a custa do
capitalismo e n3do pretende ser o engodo de um sistema econdmico novo, capaz de a
substituir. E antes conservadora, pois visa a fortificar a pequena exploracao
campesina. Esta portanto longe de ter, do ponto de vista da evolugao econémica e do
progresso social 0 mesmo ailcance que a cooperativa de consumo. E, no entanto, o
seu papel é a da maior utilidade e a sua tarefa € magnifica.

Do ponto de vista técnico, a cooperagdo agricola provou que pode regenerar a
agricultura de um pais, tornar os agricultores progressivos e empreendedores. Ela é
hoje, designadamente em Franga, mesmo condigdo indispensavel do progresso
técnico agricola.

Do ponto de vista econdmico liberta os agricultores da exploragdo e da instabilidade.
Pode rectificar a situagdo geralmente desfavoravel, da classe campesina e fazer
desaparecer quase completamente, como na Dinamarca e na Suécia, a diferen¢a do
nivel de vida entre a cidade e o campo.

Pode-se mesmo perguntar se ndo havera nisso perigo.

As cooperativas de venda em comum chegam as vezes a dominar ¢ mercado,
inclusivamente a instaurar um monopodlio. A sua organizagdo torna-se entio
equivalente a de um cartel. E o caso da Suécia para a maior parte dos produtos
agricolas e da Suica para o leite. Arrisca-se a obter melhoria da condigdo do
camponés, ndc unicamente pelo progresso técnico e eliminagdo dos intermediarios
privados, mas a custa dos consumidores. Pode-se pensar que seja necessaria em
certos casos, mas nada garante que tais monopdlios ndo venham a abusar da
situacdo. A organizacdc e ¢ dominio dos mercados devem caber quer aos
consumidores (pela cooperagao de consumo), quer ao Estado {pela economia dirigida
ou planificada), e ser orientados no sentido do interesse geral; ndo se podem deixar
nas maos dos produtores, sejam eles quem forem.
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E verdade que as cooperativas agricolas falham muitas vezes nestas tentativas
monopolisticas (exemplo: as cooperativas canadianas de trigo em 1930-1935); elas
conseguem dificilmente controlar o volume de producgdo, que os pregos elevados
estimulam; a abundancia, a facilidade para o consumidor de recorrer a produtos
substituidos e a dificuldade de separar os diversos mercados regionais fazem abortar
os planos mais ambiciosos; s6 vingam quando o estado intervém autoritariamente.

Do ponto de vista humano, o papel da cooperativa agricota € mais importante ainda.
Os sucessos técnicos e econdmicos ndo podem obter-se sendo através do sucesso
humano que representa o bom funcionamento de uma cooperativa. A cooperagio
deve, pois, encontrar, criar até, sendo necessario, um meio humano apresentando
coesdo e uhidade social suficiente para permitir a confianga mutua. E preciso, no
principio, um nucleo assaz denso de cooperadores convictos, sendo ela obrigada a
formar incessantemente os seus membros, melhorando o seu valor cooperativo, que
de resto se confunde com o valor humano.

E preciso, por exemplo, que 0s cooperadores aceitem a disciplina e a fidelidade que
condicionam o sucesso; qualidade das entregas, pontualidade nos reembolsos, etc. A
disciplina, o controle meticuloso e as sangbes necessarias sena dificilmente aceitaveis
se partissem do Estado; mas sao-no como regras estabelecidas pelos proprios
cooperadores.

E preciso, primeiramente, que eles compreendam o papel econdmico que ha-de
desenvolver a cooperativa. A propria vida desta familiariza os camponeses com no¢des
tais como o capital, a amortizagao, o credito, 0 seguro; inicia-os no calculo econdmico.

Libertando-os da explorag@o, a acg8o cooperativa proporciona aos camponeses a
dignidade de homens livres, um sentimento de seguranga que permite a serenidade e
a confianga em si préprios a medida que o sucesso se vai afirmando.

Desembaraga-os do seu isolamento, faz-lhes descobrir a sua solidariedade, a
importancia da associagdo e da acgdo comum; melhora as relagbes humanas no
campo e cria as vezes, como as cooperativas de produgdo ou de consumo, um clima
de verdadeira camaradagem.

Cada vez mais parece que a exploragdo campesina tradicional, totalmente auténoma,
ndo podera manter-se de futuro. Ser@o camponeses integrados, guase como
assalariados, nos grandes conjuntos capitalistas para praticarem a agricultura sob
contrato, como se processa nos Estados Unidos? Tornar-se-3o eles simples
executantes de uma planificagdo do Estado? Bastar-lhes-a associarem-se para porem
em comum partes da exploragdo, ou deverdo eles reagrupar-se em vastas herdades
colectivas? A cooperagao agricola, respeitandc o que ha de humanamente valido na
exploragdo campesina, corrige o seu excessivo individualismo e remedeia as suas
fraquezas. Constitui provavelmente, para a agricultura de todos os pafses, a melhor
maneira de seguir a grande corrente moderna da evolugdo em direcgao ao colectivo.
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VI — A COOPERACAO AGRICOLA NO TERCEIRO MUNDO

1.SUA NECESSIDADE — A cooperacdo tem um papel capitalt a desempenhar nestes
paises.

Economicamente, as populacBes agricolas, que sac a imensa maioria, acham-se
particularmente inferiorizadas pela sua ignorancia, seu isolamento e sua existéncia ainda
primitiva, de que, no entanto, elas gostariam de sair. S8o exploradas por um «comercio
de letras de cambio» estrangeiro (libanés, chinés, grandes companhias capitalistas)
pouco escrupuloso, mantendo-se & sua mercé gragas a uma situagao de monopdlio,
sobretudo quando o prépric comerciante & ao mesmo tempo o fornecedor do camponés
quanto a produtos industriais € 0 comprador da sua colheita. Pior ainda, quando ele &,
além disso, o prestamista; a usura é o flagelo maior dos camponeses da Asia.

O desenvolvimento & um imperativo para estes povos. Ora, eles tém boas razdes para
ndo querer nada de um capitalismo quase necessariamente estrangeiro que
perpetuaria um colonialismo de facto, nem de «socialismo tipo militar», a chinesa;
impde-se uma planificagio do estado; porém, uma participagio activa e consciente da
populagdo € necessaria para a sua eficiéncia, e e através da cooperagdo que ela se
pode realizar voluntariamente e n&o por constrangimento. Em muitas regides séo
necessarias reformas agrarias; a cooperacdo permite evitar; depois da partilha das
terras, a poeira de pequenas exploragdes miseraveis e conservar as vantagens da
grande exploragéo.

Sociologicamente, as comunidades tradicionais — patrarcais, aldeds ou tribais -,
inadaptadas ao progresso, sdo fustigadas e tendem a deslocar-se. Os dirigentes
previdentes desejariam entre elas o regresso ao colectivo do mundo moderno uma
passagem tdo directa quanto possivel, para abreviar e atenuar a fase individualista,
que, aparecendo demasiado bruscamente, seria, do ponto de vista humano, mais
destruidora do que na Europa A sobrevivéncia de instituicdes colectivas antigas, de
caracter ja mais ou menos cocperativo, pode contribuir para isso.

2.0 PAPEL DA ADMINISTRAGAO. — Sendo os seus associados pobres de mais para
constituirem capital suficiente, estas cooperativas necessitam de uma ajuda
financeira do Estado: subsidios e aberturas de crédito. [sso implica um controlo muito
apertado da administragéo. Mais, a iniciativa ndo vem guase nunca da base, como na
Europa, mas sim dos poderes publicos.

Anexos 318






.'.',") A
— Ministério da Rl
Agricultura, w s
Desenvolvimento 5
Agm Rural e Pescas UNIAD EUROPEIA

FUMNDOS BSTRUTURAJS

UNIVERSALIDADE DO
COOPERATIVISMO

Extraido de BARRQS, Henrique de - “Cooperagao Agricola”,
Lisbea, Livros Horizonte, 1979 (p.p. 24 a 33, 37 a 41)
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Claro esta que nado basta adicionar cooperativas para se ter um verdadeiro «sector
cooperativo» nacional digno do seu nome: & indispensavel que as cooperativas, aos niveis
das suas diversas especializagdes regionais e nacional, gragas a aplicagéo cada vez mais
intensa do principio do «federalismo cooperativoyr, se articulem entre st e tendam a praticar
crescentemente uma acgac concertada de defesa dos seus interesses e direitos.

O que, todavia, e agora com um esplrito de completo realismo, se pode dar como
indiscutivel € que a validade das razdes invocadas a favor das formulas cooperativas é
reconhecido em ambito suficientemente universal para se compreender que tenham sido
numerosos os autores que chamaram a atengdo para o facto de que, exactamente pelo
ambito universal do movimento, as solugoes tipicamente de indole cooperativa aplicadas
acs problemas concretos da producao e da comercializagao agricolas revelam elevada
adaptabilidade acs mais diversos condicicnalismos sécio econdmicos e até as mais
opostas formas politicas, embora por vezes com alguns sacrificios exigidos a pureza
ideolégica da doutrina. E certamente por esta razdo que, como faz notar Fauquet, «a
cooperagao &, de todas as formas de organizagao, aquela que atingiu maior extensao
geograficax».

Tentaremos expor, embora apenas por forma sumana, como ¢ problema se apresenta,
respectivamente, nas economias capitalistas evoluidas, nas economias politicamente
centralizadas sujeitas a planos de inspiragdo socialista confessa, € nas econcmia
subdesenvolvidas caracterizadas pela predominancia do sector primaric, designadamente
em termos de populagao.

Antes, porém, de o fazermos, queremos deixar bem claro que nao pretendemos de modo
algum sustentar a opiniadc de que exista algo que se parega com um modelc Unico de
cooperativismo, ou modelos nacionais susceptiveis de serem exportados para outros
palses vivendo sob condigdes politico-sociais muito diferentes. Consideramos,
efectivamente, inatacavel a posigdo assumida pelo Prof. Anténio Garcia, categorizado
teorizador das aplicagdes da doutrina cooperativa aos paises do Terceirc Mundo, segundo
a qual os diversos modelos nacionais cooperativos (exemplifica com o koftkhoz russo, o
kibbutz de Israel, a cooperativa sueca ou inglesa de consumo e a cooperativa de crédito e
comercializagdo dos fazendeiros norte-americanos) sdo reafidades intransferiveis.

N&o obstante, este mesmo doutrinador, sem deixar de insistir na recusa a ideia de que
exista uma «teoria Unica da cooperagdo», proclama claramente a universalidade do
ccoperativismo ao considerar ter sido histcricamente demonstrada a possibilidade de
inserir os grandes principios cooperatives «em experiéncias histéricas tdo diversas como
s&0 as da URSS ou da China, de Israel ou da Jugoslavia, da Inglaterra ou dos EUA, do
México ou de Cuba». Afirma mesmo que «a experiéncia histérica do mundo
contemporaneo demonstrou que a cooperagdo — como tipo de economia, como empresa
social, como forma de associagdo ou como método de desenvolvimento do esforgo interno
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— deixou de ser um esquema ideolégico do socialismo owenista ou uma limitada pretenséo
de pequenos grupos de consumidores, para se transformar em denominador comum ou
corrente impetuosa que penetra por igual, ainda que com desiguais consequéncias, as
diversas vertentes da economia mundial: a capitalista cléassica, a neocapitalista, a
socialista ou a constituida pelas grandes areas atrasadas cujo perfil historico esta em vias
de se definir» Noutro ponto da sua anélise, sempre oposta a ideia de que existam
arquétipos cooperativos, nao hesita em classificar a cooperagédo «como Unica forma de
organizagao que se integrou em todas as formas da revolugao contemporanea no Oriente
e no Ocidente».

Noutro livro da sua autoria, 0 mesmo professor, continuando a sustentar a tese de que
«nac existe um sistema mundial cooperativo, mas sim sistemas nhacionais de
cooperagdo», reconhece entretanto que estes se encontram ligados entre si por «certas
constantes de filosofia social e de normas de gestdc democratica» e explica que, entre os
principios universais do cooperativismo, existem uns tantos que séo essenciais, «sem cuja
adopgao ndoc poderia reconhecer-se como tal uma sociedade cooperativa em qualquer das
areas do Mundo», e outros que s&oc normais derivadas, regras praticas de administragao
ou a propria condigdo de funcionamento de uma sociedade democratica (a educagio para
a actividade comunitaria)

Retomemos, porém, a nossa exposigdo, fazendo-a incidir sucessivamente sobre cada um
dos trés tipos de economia que referimos.

Comecemos pelo primeiro tipo, assinalando desde logo que um dos magnos problemas de
sobrevivéncia da democracia politica nas sociedades capitalistas-liberaris
contemporaneas, cada vez mais afastadas das do século XIX, baseada na livre
concorréncia e num elevado proposito de abstencionismo estatal na economia, € o de se
conseguir uma adequada coordenagdo global das decisdes econémicas (0 que implica
evidentemente um certo minimo de centralizagio) sem que a economia nacional caia sob
o dominio de interesses impiedosamente egoistas encarnados pelos grandes potentados
privados, monopolistas ou oligopolistas, nacionais ou multinacionais, por esséncia
exploradores da mao-de-obra e depredadores dos recursos naturais nao renovaveis: e
necessario para isto que se criem na sociedade, para empregar a feliz e conhecida
expressao proposta por Galbraith, certas «forgas compensatérias» capazes de enfrentar o
poder desse grande capitalismo, entre as quais podem figurar e tém figurado exactamente
as cooperativas que exprimem e defendem necessidades fundamentais da pessoa
humana. Como assinala Anténio Garcia, «dentro do capitalismo, a cooperativa foi uma
forma de reeducacdo democrética e de reajustamento das normas da revolugdo industrial,
sob os pontos de vista da distribuicdo social dos rendimentos e da economia do bem-
estar.

N&o deixa de ser curioso assinalar que o cooperativismo contemporéneo, que nasceu na
Europa em vias de industrializagdo dos fins da primeira metade do século XIX (na
agricultura sé proximo do fim do século) foi buscar inspiragao a frés atitudes ideolbgicas
bem distintas senfo antagdnicas. o fiberalismo, que deixou os consumidores e as
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pequenas empresas (em particular as agricolas) a mercé das leis implacaveis do mercado
nacional e internacional, mas que lhes permitiu autodefender-se utilizando o direito recém-
conquistado da liberdade de associagdo, o conservantismo que, assustado com a
perspectiva do advento da revoiugao social niveladora, viu nas cooperativas como que um
regresso a muito antigas e bem experimentadas formas de organizacdo capazes de evitar
a temida subversao social; o socialismo reformista, que encarou as solugdes cooperativas
como aptas a preparar as massas para o advento de um regime socialista sem recurso a
revolugido violenta.

Seja como for, ndo custa aceitar a ideia de que um movimenio cooperativo agricola
expandido, bem radicado, dindmico e préspero, convenientemente estruturado em
escaldes paralelos e sucessivos, até ao nivel nacional, represente a melhor solugo
operacional para o problema de tornar compativel a coordenacg@o suficientemente
centralizada das decisdoes econdmicas privadas com a defesa do interesse geral e das
liberdades publicas, de criar um sistema que, assegurando a indispensavel eficiéncia
técnico-econdmica, ndo oprima o homem, ndo lhe retire na pratica os seus atributos de
cidadania.

Como tem sido muitas vezes justificadamente assinalado, a agricultura dos palses
capitalistas mais desenvolvidos deixou de ser uma actividade fornecedora de bens de
consumo acabados, isto &, no seu estadio final, para se transformar em mera
aprovisionadora de variadas industrias, em simples abastecedora destas em matérias-
primas, que carecem de ser transformadas na substancia ou apenas na forma,
seleccionadas, uniformizadas e acondicionadas antes de poderem ser entregues as redes
de transporte, distribuicdo e venda que as fazem chegar as mao dos consumidores.

A luta econdmica que, alias com sérias repercussdes sociais, de ha muito vem sendo
travada e tende a intensificar-se entre a agricultura, fraccionada numa multiplicidade de
pequenas e médias empresas predominantemente familiares, muitas delas sem a
dimensao minima indispensavel a sua plena viabilidade econdmica, e a grande industria
dos monopdlios e oligopdlios, nacional e estrangeira, em terno da apropriacdo do valor
sucessivamente acrescentade as matérias primas agricolas ao longe dos circuitos
economicos, fem sido e continua a ser uma luta aspera, durissima, geralmente oculta aos
olhos do publico, na qual a grande industria cada vez mais dispde de trunfos fortissimos,
e que a agricultura dos paises em causa jamais conseguira fravar, € muito menos vencer,
se n3o tiver conseguido enquanto é tempo organizar-se cooperativamente em unidades
bem dimensionadas, para efeitos ndo s6 da produgao de matérias-primas, mas tambem,
e té principalmente, da transformacdo industrial e subsequente venda desfas a
intermediarios, se possivel e de preferéncia igualmente de natureza cooperativa, ou
mesmo directamente ao publico através de cooperativas de consumo.

Luta ndo menos aspera, igualmente dura, € na qual a posigado do sector agricola falvez

ainda seja mais desfavordvel, € aquela que diz respeifo ao aprovisionamento das
empresas agricolas em bens de produgao, quer fixos (equipamento), quer circulantes
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(combustiveis, adubos, fitofarmacos, ragdes, etc.) junto de empresas industriais
especializadas no respectivo fabrico; também neste caso, a cooperagao tem sido quase a
(nica arma a que a agricultura tem podido recorrer para obstar a que fique completamente
submetida aos interesses do grande capital financeiro.

Nestes paises, onde tende a acentuar-se a concentragao da oferta dos factores materiais
da produgdo agricola, através da formagao de oligopdlios e da incessante tendéncia para
o monopdlio industrial, e onde ao mesmo tempo se mantém viva a concorréncia entre
produtores agricolas, a cooperagdo agricola prossegue dois objectivos simultdneos de
defesa e contra-ataque, respectivamente a montante e a juzante do seu processo
produtivo. '

Parece poder, entretanto, dizer-se que, destes dois grandes objectivos, o principal, embora
nem sempre confesso e por vezes talvez nem sequer bem consciente, &€ aguele que tem
como limite conseguir, através da monopolizagéo cooperativa da oferta dos produtos agro-
pecuarios e florestais, a obtengado para estes de «pregos estaveis e remuneradoress,
contrariando destarte a tendé@ncia (natural, em economia do mercado) no sentido da
constante inferiorizagéo relativa do rendimento per capita do sector agricola.

Talvez por esta razéo, |1é-se de quando em quando a critica de que a cooperagio agricola,
em Ultima analise, mais nado pretende afinal do que ser um monopdlio como quaisquer
outros que fazem encarecer o custo de vida, tanto mais condenavel quanto se exerceria
sobre bens de primeira necessidade. Até a data, que saibamos, a parte talvez o caso da
Suécia, pais onde a cooperagdo agricola € uma verdadeira poténcia econdmica,
dominadora dos mercados de bens alimentares semelhante objectivo nunca foi atingido,
nem dele se ficou préximo, de modo que a sempre necessaria e justificada defesa do
rendimento da agricultura contra as leis do mercado continua a depender
fundamentalmente mais da intervencédo rectificadora do poder politico do que da actual
estruturagdo cooperativa dos sectores agricolas das diversas economias nacionais.

Seja como for, a critica pode parecer pertinente e merece por isso mesmo que lhe
dediquemos atengdo ainda que breve. A sua contestagdo consiste, cremos nds, em fazer
notar que nao se trata, como no caso da industria € do grande comércio, de defender
grandes empresas privadas, e portanto os interesses egoistas de um reduzido ndmero de
pessoas ou familias privilegiadas, mas sim de apoiar todo um sector da economia
nacional, sector demograficamente minortario e constituido em geral por peguenas
unidades sem forga contratual auténoma, um sector que é de todos, o mais indispensavel
a humanidade, de o apoiar, iamos dizendo, contra a acgao depressora que a economia
capitalista naturalmente sobre ele exerce e leva a que os homens gque nele trabalham se
sintam economicamente inferiorizados e socialmente discriminados. Com tudo isto ndo
gqueremos, porém, afirmar que seja completamente de rejeitar a ideia de que um sector-
agricota cooperativo tornado um dia praticamente monopolista, e estruturado portanto em
fortes organizacdes centralizadas governadas por uma burocracia anénima, ndo seja
capaz de cometer abusos que reclamem intervengbes também rectificadoras dos Poderes
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Publicos em defesa do consumidor; mas isso pertence apenas a um futuro muito hipotético
e sem duvida indesejavel.

Quanto ac segundo grande objectivo da cooperagdo agricola nos paises agora em causa:
adquirir, para distribuir aos associados, factores de produgdo em melhores condi¢des de
gualidade e prego, este claramente de combate aos monopdlios industriais, ndo é de
prever gue conduza alguma vez o sector agricola a tomar caracteristicas de monopsénio;
conseguira quando muito, e ja sera um resultado excelente para os agricultores, funcionar
como um eficaz «poder compensatorio» do dominio exercido habitualmente sobre os
mercados de tais factores pela inddstria monopolizada ou oligopolizada. Para alcangar
semelhante desiderato, a experiéncia tem provado ndo se tornar necessario instalar
grandes unidades fabris nem ocupar proporgoes importantes dos mercados dos bens em
causa: na Suécia, por exemplo, pals tipico no que se refere ao éxito da competigdo
econdmica do sector cooperativo com o sector privado, a cooperagdo agricola tornou-se
produtora de maquinas e diversos materiais utilizados na produgdo agro-pecuaria e
florestal, mas fé-lo sempre em escala modesta, isto € através de unidades de pequena
dimensé&o, visto ter chegado a conclusédo de que bastava produzir uns cinco por cento do
total para fazer recuar a industria privada «que v& planar sobre ela a ameaga de uma
produgdo cooperativa capaz de satisfazer integralmente as necessidades da agricultura»
assegurandc ao movimento cooperativo «um confrofo do mercado suficiente para induzir
as industrias a praticarem pregos razoaveis».

Embora tivessem existido, nestes paises como nos outros, formas antigas de cooperagdo
entre agricultores, na generalidade rudimentares, a cooperagdo agricola com as
caracteristicas que lhe conhecemos actualmente nas economias capitalistas é bastante
recente, podendo dizer-se que data do Uitimo quartel do século XIX.

A partir dai, porém, e num movimento que tem prosseguido com forga, a cooperativizagao
da agricultura vem ocupando posigBes cada vez mais importantes, a tal ponto que dela é
permitido dizer que, no vasto e multiforme universo cooperativo, se trata do ramo que mais
se expandiu e mator influéncia econdmica exerce nos dias de hoje.

O desenvolvimento tem-se verificado quer no gquantitativo de cooperativas, quer no
numero de associados, gue cresce mais depressa, quer no volume das operagdes
realizadas, até alcangar a importdncia sempre consideravel, e nalguns paises até
decisiva, que é actualmente a sua.

Foram numerosos e notoriamente entrelagados os factores que, nestes paises, mais
contribuiram para um desenvolvimento tdo acentuado como rapido. Acompanhando passo
a passo, embora muito abreviadamente, a exposigdo muito pormenorizada e documentada
de Jacques Berthelot, enunciaremos os seguintes:

a)Factores directos ou externos
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1.As pressfes economicas devidas & crescente industrializagado da agricultura
manifestada através do progresso técnico (aos niveis da produgdo e da
transformagéo), da expansao das trocas comerciais, da redugdo da populagio
activa agricola e da inerente melhoria do respectivo padrdo de vida, dos avangos
da investigacédo e da producgdo sob contrato, do avolumar das necessidades de
crédito, do reforgo da assisténcia técnica e econdmica por parte dos Poderes
Publicos.

2.As conjunturas econdmicas, caracterizadas por crises frequentes de baixa de
pregos dos produtos agricolas, as mais das vezes sem acompanhamento
correlativo dos pregos dos factores de produgdo, crises que tém sensibilizado os
agricultores aos beneficios do associativismo. )

3. Os abusos de sector privado nos dominios da comercializagao e da transformacéo
industrial dos produtos e dos factores, que tém convencido os agricultores de que
s6 conseguem defender-se eficazmente tomando para si, pela via associativa, as
fungdes que até entdo ndo exerciam de comerciantes (vendedores de produtos e
compradores de factores) e de transformadores.

4. O crescente apoio legisiativo, técnico e financeiro do Estado a agricultura inspirado
no conceito de que esta, deixada entregue ao livre jogo das forgas presentes nos
mercados, tende a uma constante inferiorizardo relativa, explicavel pela
caracteristica de bhaixa elasticidade dos produtos agricolas tanto em relagdo as
variagbes de prego como as do rendimento da populagdo, e motivador de uma
estratégia dos Poderes publicos de defesa do sector agricola na qual o reforgo das
cooperativas pode desempenhar papel de grande relevo.

5.A influéncia das organizagfes agro-pecuarias preexistentes, desde as mais
primitivas, de indole comunitaria, até as mais recentes, de caracter sindical ou
gremial.

6. A influéncia de certas personalidades com poder local, designadamente
agricultores e tecnicos agrarios.

b)Factores indirectos

J. Berthelot analisa a influéncia dos seguintes factores do desenvolvimento das
cooperativas agricolas a que chama «indirectos«: superficie das exploragdes, formas
de tenéncia da terra, natureza das produgdes {(constituindo um grupo relacionado com
o meio fisico); nivel de instrugdo e grau de informagdo, idade participagéo no
sindicalismo agricola, participagdo em organizagbes ndo agricolas, meio social
caracterizado pela presenga de formas de vida comunitarias, existéncia de
organizagBes rurais precocperativas, filiagdo politico-religiosa e contexto politico
naciona! (formando um grupo relacionado com o meio humano).
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Relativamente a superficie das exploragdes, a tendéncia geral parece ser a de a
participagdo cooperativa ser fanto mais elevada quanto maior for a superficie, em
especial nas modalidades de cooperagdo gue exigem mais comprometimento dos
associados; esta tendéncia manifesta-se entre dois limites; um inferior, que
corresponde a dimensdo agquém da qual a empresa visa apenas o autoconsumo
familiar, outro superior, que corresponde a dimens&o para além da qual a empresa se
torna tAo grande gue se sente com for¢a contratual suficiente para actuar
isofadamente.

Relativamente a fenéncia da terra, as conclusdes sao muito incertas, mas parece
observar-se que, em certos ramos da cooperacdo, o arrendamento é mais favoravel
do que a conta-prépria, ao passo que noutros, designadamente nos que se ocupam
directamente da produgéo, € o inverso que se verifica.

Relativamente & natureza das producgdes, a influéncia 4 considerada forte. E assim
que os produtos dotados de grande homogeneidade sao mais apropriados a venda
cooperativa do que os menos homogeneos; os produtos que se conservam e
armazenam melhor s&o 0s que mais se apropriam a acgao cooperativa, o0 mesmo se
verificando relativamente aos produtos gue exigem operagbes de preparagdo,
acondicionamento e transformacio antes de poderem vender-se; as producgdes muito
exigentes em capital técnico, quer fixo quer circulante, beneficiam mais do que as
outras do aprovisionamento pela via cooperativa.

Relativamente ao nivel de instrugdo e grau de informacg&o, a conclusao esta de acordo
com o que seria de esperar:

A participagdo cooperativa varia na razao directa.

Relativamente a idade, observa-se uma relacao estreita entre a aptidao para cooperar
e a idade dos empresarios, 0 que se ajusta a «um comportamento mais geral e bem
conhecido atingindo todas as formas de organizagd@o»: com excepgdo dos grupos
mais jovens, tal aptiddo decresce a medida que aumenta a idade.

Relativamente a participagbes anterfores dos agricuftores, quer nos sindicatos
agricolas quer em formas de vida comunitaria, quer em organizagbes pré-
cooperativas, a observagdo revelou 0 que seria de presumir: guanto mais intensas,
tanto mais facil a formagéo de cooperativas agricolas e a participagao nestas dos
agricuitores.

Relativamente a filiagdo politico-religiosa e ao contexto politico nacional, ndo se pode
extrair qualquer conclusao segura e generalizada, mas apenas verificar gue, nalguns
paises, a Igreja e os partidos politicos dedicam esforgos ao movimento cooperativo,
e ainda que, como ja salientamos, um guadro politico de cariz genuinamente
democratico € mais propicio a vida cooperativa do que um outro totalitario e repressor.
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Coincidem estas conclusdes com as nossas no sentido ja referido de que a maior solugao
para 0s problemas da agricultura em paises economicamente atrasados reside no
incrementc da cooperag@o agricola, de uma cooperagao porém ndo simplesmente
importada mas adaptada ao condicionalismo local, isto € de uma cooperagdo que, sem
deixar de procurar forjar as fortes cadeias econdmicas que constituem a sua propria razéo
de ser, se preocupe em manter entrelacados com elas os vinculos tradicionais,
essenciaimente ecoldgicos, que anteriormente existiam e eram de natureza parental, tribal,
cultural, religiosa, cultural, etc. Trata-se, em suma, de substituir a coes&o natural, por assim
dizer simbidtica, prépria das sociedades tradicionais, por uma outra nascida de um conjunto
de adesbes voluntarias e individuais. Ou, dito por outro modo, sem duvida mais sugestivo,
de operar aquilo a que, recorrendo a uma imagem, Desroche chamou «enxertia cooperativa
sobre persisténcias comunitarias», ou seja dar forma legal moderma a uma associacao
expontanea tradicional, de fortalecer lagos institucionais com novas obrigagBes contratuais.

Como seria, porém do dominio da pura utopia contar para tal efeito, apenas ou mesmo
principalmente, com a iniciativa espontanea dos proprios interessados, concordam em
geral agueles especialistas em gque ao governo de tais nag¢bes, no caso de acreditarem na
sclugcdo cooperativa, o que alias infelizmente nem sempre acontece, o desejarem
conseguir o que certos sociologos chamam «mudanga dirigida», compete tomar sobre si,
sempre que possivel com o apoio das grandes organizagdes internacionais, inter-
governamentais e cooperativas, a parte principal da missdo de suscitar e guiar a criagao
de cooperativas; muitas vezes, exactamente por se reconhecer a evidencia de que as
populagdes nao se encontram ainda aptas a participar em formas democraticas de gestao,
tal como as que sdo exigidas pela doutrina cooperativa, em vez de cooperativas, criam-se
instituictes suf generis a que se tem dado 0 nome de «pré-cooperativas». SA0 pequenas
unidades, baseadas ¢ mais possivel em tradicionais usos comunitarios, frequentes em tais
paises, e naturais geradoras de lagos sociais fortes cujo conjunto forma, ou pelo menos
formava, o que H. Desroche expressivamente chamava um «tecido pré-cooperativor; tais
unidades devem ter reduzido efectivo de pessoal permanente, instalagcbes modestas,
estruturas simples, estatutos singelos e por isso de facil apreensao e grande flexibilidade.

Quer se trate de fomentar cooperativas ou pré-cooperativas, o que se torna indispensavel,
e é alias o mais dificil, & «crigr cooperadgres», sem 0 que nunca se chegara a ter
verdadeiras cooperativas, ou a transformar um dia as pré-cooperativas em cooperativas.
Aintervengdo governamental neste dominio envolve, com efeito, certos perigos graves, 0s
tais de resultar mais ou menos completamente desvirtuado ¢ ideal cooperativista, perigos
que sO se conseguirdo evitar se as autoridades incumbidas do apoio a cooperagao
agricola estiverem e a todo o momento se declararem dispostas a entregarem as novas
instituicbes, cooperativas ou pré-cooperativas, cuja viabilidade a prética haja acabado de
comprovar, a autogestao dos respectivos associados; foi exactamente por assim pensar
que nos referimos ha pouco a necessidade da «criagac de cooperadores», acgac em
nosso entender equivalente & promoegao sistematica, enérgica, persistente e leal de uma
auténtica educacgdo cooperativa permanente, alids nac menos aconselhavel nos paises
desenvolvidos.
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Seja como for, nos palses subdesenvolvidos ou mesmo em vias de desenvolvimento, nos
quais a modernizagdo da agricuitura & a chave da transformacao de toda a economia, as
tentativas de resolver os problemas da estagnagéo da agricultura aplicando solugdes tipo
cooperativo so terdo perspectivas de éxito em face de estruturas agrarias que nao sejam
inibidoras de tal progresso. Perante estruturas agrarias caracterizadas por grandes
disparidades econdmicas e as consequente desigualdades sociais, tais tentativas nunca
tém conduzido aos resultados esperados e pretendidos por politicos porventura bem
intencionados. Efectivamente, o tecido social tende a rejeitar as cooperativas como orgaos
estranhos que sdo & sua propria constituicdo, por esséncia antidemocratica e
perpectuadora de desigualdades. Sob as condi¢cbes que estamos agora a figurar, as
solucdes cooperativas podem revestir-se de imensa utilidade, mas apenas quando se
inserem no contexto de uma alteragdo estrutural profunda, designadamente do regime
fundiario, capaz de introduzir equiiibrio nas actuais rela¢des de producdo caracterizadas
pela iniquidade. A ndo ser assim isto €, a querer-se conciliar uma estrutura agraria
economicamente assimétrica, com o seu habitual corolario da dualidade social (uma
classe minoritaria e dominante, em face de uma classe maioritaria e dominada), com a
cooperativiza¢@o da agricultura, acaba sempre por acontecer ou que as cooperativas néo
consigam sobreviver ou que sejam completamente desvirtuadas dos seus objectivos
tipicos de promogdo humana, no fundo colocadas ao servigo dos interesses dominantes
da minoria tradicional, recuperadas por esta em suma.

Insistiremos, & laia de conclusio deste primeiro capitulo, na ideia da forte adaptabilidade
da férmula cooperativa aos mais diversos tipos, de organizagio econdmico-social, regime
politico e desenvolvimento social.

Como muito bem assinala Georges Fauquet, © movimento cooperativo, «mau grado a sua
diversidade, apresenta-se como um conjunto ndo somente do ponio de vista tedrico e
pessoal, mas praticamente pelas tendéncias convergentes que se exercem no seu proprio
interior e orientam as suas actividade. E, entretanto, evidente que a natureza das relagdes
entre o Poder politico e 0 movimento cooperativo pode ser variada, indo desde a total
permissdo a completa imposigdo € até a proibi¢do. H. Desrochefala de um «continuum de
relacdes entre os dois parceiros» e, no seu estilo imaginoso, esclarece que, consoante a
atitude tomada pelo primeiro relativamente ao segundo, assim podem conceber-se as
seguintes modalidades de cooperagdo: «interdita, entravada, peada, relegada, ignorada,
tacitamente admitida, certificada, recomendada, encorajada, facilitada, ajudada, solicitada,
favorecida, privilegiada, integrada, absorvida».

Por nos parecer gue vem inteiramente a propésito, salientaremos que a indispensabilidade
da intervenc@o do Poder publico para defesa do sector agricola, e em particular para
obstar & degradacdo do sempre ameagado rendimento dos seus componentes, ndo se
verifica apenas nas economias subdesenvolvidas a que temos estado agora a referir-nos,
antes apresenta caracter muito geral, embora assumindo formas diversas. E na verdade,
por poderosa, eficiente e genuina que seja a organizagéo cooperativa da agricultura, tanto
em paises capitalistas como em paises socialistas ou em vias de socializag&o, e por maior
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apoio social que receba, o que & certissimo é que ela ndo pode bastar para combater os
bem conhecidos e tantas vezes evocados pelos economistas factores da debilidade
econdmica intrinseca do sector agricola, pelo que tal organizagéo carece sempre de ser
apoiada, suplementada e fortalecida com decisdes corajosas e clarividentes dagueles
governos que, preocupados em defender ¢ interesse publico, entendem néo dever deixar
entregue & sua sorte, isto &, ao livre jogo das forgas presentes nos mercados dos produtos
e dos factores, aquela actividade econdomica que fornece ao homem 0s bens mais
essenciais a sua vida, mais imprescindiveis a sua existéncia. No caso portugués, as
perspectivas de adeséo proxima a Comunidade Economica Europeia, e da consequente
necessidade de negociar acordos que se integrem na «politica agricola comumn, fornam
ainda mais imperiosa a intervencdo do Poder publico em favor da agricultura. Mas isso &
outfra histéria que, a pretender-se conta-la como deve ser, nos levaria e aos leifores para
fora do tema desta obra.
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1 —CONCEITO, OBJECTIVOS E MODALIDADES DE AGRICULTURA DE GRUPO

Em conformidade com a legistagdo em vigor, as Sociedades de Agricultura de Grupo,
abreviadamente designadas por SAG, caracterizam-se por:
Juridicamente, sao sociedades civis sob a forma comercial de sociedade por guotas

de responsabilidade limitada. Tem por objecto a exploragéo agricola cu agro-pecuaria,
realizada por um nimero limitado de agricultores, os quais pdem em comum a
terra, os meios financeiros e outros factores de produgdo, e asseguram
conjuntamente a gestdo da empresa e as suas necessidades em trabalho, em

condigbes semelhantes as que se verificam nas exploragdes de caracter familiar,

1.1- SOCIEDADE DE AGRICULTURA DE GRUPO E MODALIDADES CONGENERES;

Anexos

INTEGRAGCAO COMPLETA E INTEGRACAO PARCIAL

Nas sociedades de Agricuitura de Grupo os produtos vendidos s&o provenientes
das exploragbes associadas, a estas se destinando também os produtos
adquiridos pela sociedade ou servigos por elas prestados.

O modelo tradicional de Agricultura de Grupo consiste na produgdo integral
realizada em comum pelos associados numa exploragdo unica. A legistagdo em
vigor, consagra a sua diversificagdo em medalidades distintas, atendendo, por
um lado, ao grau de integrag@o das actividades e exploragdes e, por outro, &
qualidade dos s6cios e sua participagéo na actividade comum.

Assim, relativamente ac grau de integragdo das actividades, a Agricultura de
Grupo pode ser de integragdo completa ou de integragio parcial. Quanto a
qualidade e modo de participagdo dos associados, distinguem-se entre
Sociedades de_Agricultura_de Grupo propriamente ditas e modalidades
congéneres.

No caso da integragao _completa os associados péem em comum as suas
terras, os meios e outros factores de produgac dando origem a uma exploragéo
Unica cuja gestdo e necessidades em méao-de-obra séo por eles conjuntamente
asseguradas.

A integracao parcial caracteriza-se por excluir a propria produgdo do conjunto
das actividades em comum, sendo a actividade social voltada para coperagdes
acessorias ou complementares da produgac como, por exemplo, a utilizagio em
comum, ao servigo das exploragbes dos associados, cuja individualidade se
mantém, de maquinas, equipamentos ou instalagées, a transformacgao,
preparagao e venda dos produtos provenientes dessas exploragdes, a aquisigao
dos factores de produgéo ou a prestagdo de servigos em geral a elas destinados,
Quanto as Sociedades de Agricultura de Grupo propriamente ditas e as
modalidades congéneres, elas diferem essencialmente no que diz respeito a
qualidade dos socios e sua participag&o na actividade societaria.
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Assim, enquanto que, nas primeiras, os s¢cios tém que ser todos agricultores a
titulo principal dotados de capacidade profissional adequada, nas modalidades
congéneres essa condi¢do ndo é exigida para todos eles mas apenas para os
gerentes, necessariamente socios e conjuntamente detentores, de pelo menos,
20% do capital social.

1.2 - MODALIDADES DE AGRICULTURA DE GRUPO

Assim, de acordo com os conceitos descritos, as modalidades associativas de
Agricultura de Grupo séo as seguintes:

a) Sociedade de Agricultura de Grupo — Integragdo Completa (SAG-IC);
b} Sociedade de Agricultura de Grupo ~ Integragéo Parcial {SAG-IP);
c)Agrupamento de Produgdo Agricola (APA);

d)Agrupamento Complementar da Exploragao Agricola (ACEA);
e)}Empresa Familiar Agricota Reconhecida {(EFAR)

1.3 - CARACTERIZAGAQ DAS MODALIDADES:

a) Sociedade de Agricultura de Grupo —Integragcdo Completa (SAG-IC)

E uma modalidade de integracdo completa, tendo por objectivo a exploragéo em
comum, cuja constituicdo e funcionamento obedece as seguintes condigdes:

— Os sécios sdo pessoas singulares, de maior idade e agricultores a titulo
principal com capacidade profissional adequada;

— O ndmero de sécios ndo pode ser superior a dez, nem inferior a 2;

— Os associados deverdo exercer a sua aclividade na sociedade a titulo
principal, o que significa que o seu rendimento proveniente da exploragado
socletaria ndo devera ser inferior a 50% do seu rendimento global, devendo,

além disso, dedicar-lhe pelo menos 960 horas de trabalho por ano;

— Volume total de trabalho prestado pelos associados na sociedade devera
corresponder, a pelo menos, 1,5 UHT {(Unidade Homem Trabalho);

— Nenhum sdcio pode ser detentor de menos de 10% do capital social;

— Cada sécio dispde de um unico voto, independentemente do montante e
composi¢ao da respectiva quota.
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b)Sociedade de Agricultura de Grupo — Integracio Parcial (SAG-[P

Trata-se de uma modalidade de integracdo parcial na qual se mantém a
individualidade da exploragdo de cada um dos associados, em particular no que
diz respeito & producédo, abrangendo a actividade social apenas determinadas
actividades complementares ou acesstrias. Esta modalidade é caracterizada
por;

— Os sdcics podem ser pessoas singulares ou colectivas, designadamente SAG
ou modalidades congéneres de integragdo completa, ou outras sociedades
em geral desde que se enquadrem também no conceito de agricultor a titulo
principal aplicado as pessoas colectivas;

— A qualidade de agricuitor a titulo principal dos sécios pode verificar-se em
relagdo a sociedade em si efou a respectiva exploragdo que lhe esta
associada;

— O numero de sécios tem de ser, no minimo, 2 e ¢ maximo ndo tem limite;

— Ao contrario das SAG-IC, na modalidade de integragdo parcial ndo esta
fixada uma quantidade minima de trabalho a prestar pelos sécios na
exploragdo societaria,

— A sede podera localizar-se na area de qualquer das exploragdo associadas;

— O capital social da sociedade é, no minimo, de 5000 € e o de cada associado
ndo tem valor minimo ou MAaximo;

~ Tal como nas SAG-IC, nesta modalidade, como em todas aquelas que
integram a Agricultura de Grupo, cada socio dispde de um voto apenas.

c)Agrupamento de Producéo Agricola (APA

Trata-se de uma modalidade congénere de Agricultura de Grupo de integragao
completa. Tem por ohjecto a exploragdo em comum realizada numa exploragao
unica, podendo compreender quaisquer outras actividades complementares ou
acessorias; apenas aos gerentes é exigida a qualidade de agricultor a tltulo
principal dotado de capacidade profissional adequada e conjuntamente
detentores de, pelo menos, 20% do capital social, sendo a sua actividade
exercida a titulo principal na propria sociedade.

Salve quanto 3 qualidade e participagao dos associados, aplicam-se a esta
modalidade os demais principios indicados para o caso das SAG — Integragao
Completa.
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d)Agrupamento Complementar da Exploragao Adgricola (ACEA

Trata-se de uma modalidade congénere de integragao parcial assumindo, como
modalidade congenere, a condigao de apenas aos gerentes ser requerida a
qualidade de agricultor a titulo principal dotado de capacidade profissional
adequada e conjuntamente detentores de, pelo menos, 20% do capital social.
Como modalidade de integragdo parcial mantém-se a individualidade das
exploragdes dos sdcios no respeito a produgao, sendo o objectivo social votado
para actividades complementares ou acessoérias daquela, aplicando-se-lhe os
demais principios pelos quais se regem as SAG — Integragdo Parcial.

e) Empresa Familiar Agricola Reconhecida (EFAR)

Trata-se de uma modalidade congénere de integragaoe completa, semelhante ao
Agrupamento de Produgdo Agricola.

No entanto, a EFAR distingue-se do APA, essencialmente, por ser
exclusivamente constituida por familiares, podendo incluir menores como
sécios, como, por exemplo, o caso dos filhos, ou ser constituida apenas entre
os cOnjuges, devendo ainda os sbcios assegurar conjuntamente, pelo menos,
metade da quantidade de mao-de-obra necessaria.

Embora a EFAR, no seu funcionamento, pouco diferente seja de generalidade
das empresas agricolas de caracter familiar, a constituicdo da sociedade
permite & mulher adqguirir o estatuto de co-empresaria, além do que a forma
juridica societaria €, para certos efeito, mais conveniente do que a de empresa
agricola familiar.

Considerando as menores exigéncias de que o seu reconhecimento depende,
as modalidades congéneres representam ura forma intermédia entre as
sociedades comerciais em geral e as Sociedades de Agricultura de Grupo
propriamente ditas, pedendo constituir como que um estadio de preparagéo,
para uma integragao mais aprofundada.

2 — Principais particularidades da Agricultura de Grupo
2.1- FORMA JURIDICA

Uma caracteristica comum as modalidades de Agricultura de Grupo reside na
sita forma juridica — sociedade civil sob a forma comercial de sociedade por
quotas - o gue desde logo define e condiciona os seus fins e modo de
funcionamento.

Assim, como sociedade civil, é-lhe vedado o exercicio de actos de comércio.
Isto significa que pode adquirir produtos destinados a serem utilizados na
exploragdo societaria ou nas exploragbes dos socios se se tratar de integragdo
parcial ou vender os produtos provenientes dessas mesmas exploragbes
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estando, no entanto excluida do seu objecto a aquisigdo no exterior de produtos
destinados a serem comercializados pela sociedade, com ou sem preparag¢o ou
transformacao, bem como a prestagio a terceiros de servigos, actividades estas
proprias das sociedades comerciais.

Sociedade civil significa também que & uma sociedade de pesscas em que a
importancia destas prevalece sobre a fracgdo mais ou menos importante do
capital de que cada um € subscritor.

2.2- Objecto social

O objecto das Sociedades de Agricultura de Grupo e congéneres tem a ver com
a exploragdo agricola ou agro-pecudria realizada em comum pelos sécios
podendo, no entanto, incluir actividades conexas ou complementares, por
exemplo, actividades de ambito «rural», caso do agro-turismo ou da produgéo
artesanal.

O objecto social ndo pode, contudo, no casc da integragdo completa, ser
exclusivamente consagrado a actividades n&o relacionadas com a utilizacao da
terra, como é o caso das actividades pecuarias designadas «sem terrax,
devendo estas, a existirem, serem economicamente complementares do
conjunto da exploracgao.

Na integracdo parcial, o objecto ndo compreende, em principio, actividades
produtivas mas sim complementares ou acessérias da produgdo como, por
exemplo, a utilizagdo em comum de maquinas, equipamentos ou instalagdes, a
transformacgéao, preparagéo e venda dos produtos provenientes das exploracdes
dos socios ou a prestacao de servigos as mesmas.

2.3- Nuamero de sd6cios

Anexos

Legalmente o nimero de socios exigido esta relacionado com a circunstancia de
se tratar de modalidade de integragdo completa ou de integragéo parcial.

No caso da integragido completa, o nimero minimo de sécios &€ 2 e 0 maximoe é
10, verificando-se, na pratica, uma media de cerca de trés sacios por sociedade.
Em contrapartida, nas modalidades de integragao parcial o numero de sécios é
normalmente superior, devido ao tipo de objectivos por elas visados cuja eficacia
pressupde um numero de sdcios relativamente elevado. Assim, de acordo com a
legislagdo em vigor, deixou de existir um limite maximo quanto ao ndmero de
sOcios.
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2.4—- Qualidade dos so6cios

Uma das caracteristicas essenciais da Agricultura de Grupo consiste na
intervencao activa e permanente dos socios na vida interna da sociedade, ndo
apenas como meros participantes em capital mas igualmente participando
conjuntamente na gestédo e na actividade produtiva, assegurando a mao de obra
necessaria.

A maioridade constitut uma condicdo para poder integrar uma Sociedade de
Agricultura de Grupo e os reformados ndo deveriam ingressar ou permanecer
como sécios de uma SAG. Do mesmo modo, nestas sociedades, s6 em
circunstancias excepcionais é admitida a sua constituicdo apenas entre marido e
muther sem mais sdcios.

Contrariamente ao definido para o caso das SAG, nas formas congéneres
apenas aos gerentes e requerida a qualidade de agricultor a titulo principal, ndo
sendo impostas quaisquer condicbes especiais relativamente aos demais so6cios,
podendo estes ser ou nao agricultores & manter uma maior ou menor
participagdo na actividade social.

Ainda quanto & gualidade dos sécios, estes podem ser familiares ou néo,
verificando-se mesmo que a maiona das sociedades estfo nestas circunstancias,
sendo mais frequentemente constituidas entre irmaos ou pai(s) e filho(s) ou
mistas, isto &, constituidas por familiares e outros. A relagdo familiar é a
caracteristica Essencial da empresa Familiar Agricola Reconhecida (EFAR),
precisamente vocacionada para integrar os membros do agregado familiar,
podendo esta ser exclusivamente constituida pelos -cénjuges efou integrar
também os filhos ainda menores, o que nesta modalidade € admitido.

2.5- Participagdo dos so6cios na actividade social

Nas Sociedades de Agricultura de Grupo propriamente ditas os sécios ndo
podem limitar-se ao estatuto de participantes com capital, estando obrigados a
participar também directamente com a sua capacidade de gestao e de trabalho,
mesmo quando ndo exercem essa actividade a titulo principal conforme é
admitido nas formas congéneres, «em condicOes semelhantes as que se
verificam nas exploragGes de caracter familiar», sendo limitado o recurso a
trabalho assalariado.

A tomada de decisdes compete a todos os socios em igualdade de condicoes,

dispondo cada um deles de um voto ainda que seja diferente a respectiva
participacdo no capital social.
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Quanto a participagéo com trabalho, mesmo aqueles socios que n&o participam
a titulo principal ficam, em todo o caso, comprometidos a participar de acordo
com a respectiva disponibilidade e conhecimentos e com as necessidades da
sociedade, devendo o volume de trabalho por eles assegurado, ainda que sejam
dois sécios apenas, ser equivalente pelo menos a 1,5 UHT.

O trabalho prestado pelos sdcios a sociedade podera/devera sempre que
possivel ser remunerado regularmente, de acordo com o montante e
periodicidade deliberados em assembleia geral ou através dos lucros apurados.
Além dessa remuneragao pelo seu trabaiho, os sécios beneficiam igualmente da
parte de reparticdo dos lucros que a cada um couber em fungdo do capital
subscrito, bem como das rendas, alugueres ou outras formas de remuneracgio
relativas aos bens (terras, maquinas, instalacbes, etc.) postos a disposicdo da
sociedade, os quais, tal como a remuneragao pelo trabalho, sdo contabilizados
como despesa da sociedade.

3 - LEGISLACAO APLICAVEL

DIPLOMA LEGAL CONTEUDO PRINCIPAL

- Decreto-Lei n.2 49184, de 11 de Agosto de 1969 - Definigao genérica de Agricultura de Grupo
- Decreto-Lei n.? 513-J, de 26 de Dezembro de 1979
- Decreto-Lei n.% 336, de 4 de Outubro de 1989 - Conceito & dmbito da Agricultura de Grupo
- Decreto-Lei n.° 31, de 21 de Setembro de 19390
- Decreto-Lei n.” 339, de 30 de Quiubro de 19390

- Decreto-Lej n.°® 382, de 18 de Novembro de 1993 participagdes no capital social.

- Constituiga@o e funcionamento das Sociedades
de Agricultura de Grupo

- Regime de constituig@o

- Constituicdo das Empresas Familiares Agricolas
Reconhecidas

- Limite maximo de sécios e limite minimo de
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Obter crédito a pregos razoaveis e em tempo (til tem sido, de ha muito tempo, um dos
prohlemas mais sentidos pelos agricultores o que, dadas as caracteristicas da actividade
agricola e, em particular, das propriedades rusticas, se tem revelado sempre dificil.

No século XV|, procurando resolver este problema, surgem em Portugal as mais antigas
instituicbes de crédito agricola os Celeiros Comuns, 0s quais em anos de baixa produgio
auxiliavam os pequenos agricultores adiantando-lhes as sementes a determinado juro
pago também em géneros.

Os celeiros comuns tinham como beneficiarios os camponeses, a quem eram concedidos
empréstimos na forma de semenies para cultivo e para alimentagdo mediante o
pagamento de um juro lfimitado, sendo a amortizag&o do emprestimo e respectivo juro feifo
em espeécie, apos as colheitas. Papel idéntico tiveram as Misericordias cuja fungéo
crediticia agricola se prolonga até ao sécuto XIX.

Com a reforma de 1852, a administragdo dos Celeiros passou para as Juntas
Administrativas e, posteriormente, para as Camaras Municipais, as quais agravaram a
situagao com a subida elevada das taxas de juro sem terem em consideragao os fins para
os. quais os celeiros haviam sido criados, o que conduziu ao seu rapido desaparecimento.

O crédito agricola em moldes cooperativos deu os primeiros passos na Alemanha, através
das Caixas Raiffeisen, assim designadas por esse ser 0 nome do seu fundador.

A primeira dessas Caixas, uma sociedade cooperativa de Crédito, foi fundada em 1849,
em Flammersfeld, servindo de modelo a muitas outras que apareceram posteriormente e
rapidamente se estenderam a varios pafses, ndo apenas da Europa, mas também da Asia,
Africa e América do Norte.

Os membros desta primeira caixa tinham em comum a honestidade, viviam no seio da
mesma comunidade rural e conheciam as possibilidades de uns e de outros. Ao aceitarem
assumir a garantia comum dos empréstimos autorizados individualmente sobre os seus
bens reconhecidos, ficavam em condigdes de obter capitais com taxas de juro razoaveis,
tendo os creditos assim obtidos de ser investidos com fins [ucrativos.

Em Portugal, a organizagéo cooperativa de crédito agricola € o resultado da convergéncia
de dois movimentos. Por um lado, internamente, a experiéncia acumulada pelos Celeiros
e as Misericordias e do exterior a concessao de crédito as actividades agrarias segundo o
modelo das Caixas Raiffeisen.

Com a publicagdo da Lei de Brito Camacho, em Margo de 1911, é instituido o Crédito
Agricola Mutuo subsidiado pelo Estado. Esta lei é alterada pela Lei 215 de Junho de 1914,
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mais tarde regulamentada pelo Decreto n.° 5219, em Janeiro de 1919, segundo o qual as
Caixas de Crédito Agricola Mltuo s&o "Organismos associativos com a natureza e indole
de sociedades cooperativas, sendo ilimitado © nimero dos seus sdcios, compostos s por
agricultores que directa ou efectivamente explorem a terra e por associagbes agricofas
devidamente organizadas, funcionando legalmente™.

Estas caixas concedem crédito aos agricultores associados que, directa e efectivamente,
explorem a terra na area da circunscrigdo da respectiva caixa.

N&o obstante tratar-se de um crédito hipotecario reconhece-se ter desempenhado um
papel muito importante no desenvolvimento do sector agricola.

O processo evolui e, actualmente, as Caixas de Crédito Agricola MUtuo, s8o instituigdes
de crédito sob a forma cooperativa, tendo por objecto a concesséo de crédito agricola acs
seus associados e a pratica de actos inerentes a actividade bancaria.

Como Cooperativas de Crédito regem-se pelo Cadigo Cooperativo e pela legistagao
aplicavel as Cooperativas em geral. Por virtude da sua especificidade sdo regulamentadas
pelo Regime Juridico de Crédito Agricola Mutuo e das Cooperativas de Crédito Agricola.

A dupla componente — Cooperativa/Instituigdo de Crédito — submete as Caixas Agricolas
a um conjunto de Leis especificas diferentes, em aspectos importantes, das Cooperativas
comuns.

A maior parte das Caixas de Crédito Agricola, estéo filiadas na FENACAM — Federagédo
Nacional das Caixas de Crédito Agricola Mdtuo, FCRL.

Esta Federacgdo foi criada em Novembro de 1978, sendo a primeira estrutura de ambito
nacional do Credito Agricola. Nela estdo associadas a quase totalidade das 131 Caixas
de Crédito Agricola Matuo existentes no Palis que, em conjunto com as suas delegagdes,
dispdem de 600 balcdes.

Esta estrutura de grau superior promove o desenvolvimento do Crédito Agricola Mdtuo,
prestando igualmente assisténcia técnico-econdmica aos agricultores associados das
Caixas Agricolas espalhadas pelo Pais.
L egislagao aplicavel:
— Decreto Lei n.° 231/82, de 17 de Junho, aprova o regime Juridico Mdtuo e das
Cooperativas de Crédito Agricola, o qual foi objecto de alteragtes introduzidas pelo
Decreto Lei n.° 24/91, de 11 de Janeiro;

— Decreto Lei n.? 320/97, de 25 de Novembra.
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AGRUPAMENTO DE DEFESA SANITARIA (ADS)/OPP

1 - CONCEITO:

Os Agrupamentos de Defesa Sanitaria (ADS) actualmente reconhecidos como
Organizagtes de Produtores Pecuarios (OPP) sdo associagdes de criadores, singulares
ou colectivos, tendo em vista o cumprimento de programas de saide anhimal e
nomeadamente:

— Assegurar o controle sanitario periddico e permanente das exploragdes pecudrias dos
associados;

~ Prevenir e combater as doengas infecciosas e parasitarias;

— Melhorar as condigfes higiénicas das exploragbes.

Como gualquer outra Associagdo, cada ADS tem os seus estatutos préprios os quais,
obrigatoriamente, dever&o incluir os seguintes aspectos:

— Localizagdo da sede e dmbito geografico de actuagao;

— A espécie ou espécies pecuarias e respectivas ragas para cuja defesa sanitaria o ADS
se constituiu;

— Aorganizagao interna e o regime econdmico bem como toda a indicagao dos servigos
criados para cumprimento das finalidades do agrupamento.

2 - COMO CONSTITUIR UM AGRUPAMENTO DE DEFESA SANITARIA

Para se formar um ADS & necessario gue haja um numero minimo de interessados, o qual
ndo pode ser inferior a 30% dos criadores da espécie ou espécies consideradas, de um
concelho ou conjunto de concelhos. Para o caso de uma freguesia, o numero de criadores
& constituido pelos criadores de, pelo menos, 60% dos efectivos da(s) espécie(s)
existente(s) na freguesia.

O pedido para se constituir um ADS ¢é feito atraves de um requerimento dirigido ao Director
Geral da Veterinaria através da Direcgao Regional de Agricultura da Regido onde se situa
a sede do agrupamento.
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O requerimento ao Director Geral da Veterinaria devera ser acompanhado da seguinte
documentacio:

— Listagem dos criadores associados;

— Localizag@o das exploragdes e respectivos efectivos pecuarios;
Numero de registo das expioragdes;

Finalidade das mesmas;

Programa sanitario e

Designacado do(s) médico(s) veterinario(s) responsavel(s).

!

]

Os ADS, para além da forma de associagdo propriamente dita, podem ainda criar-se
através de seccOes especializadas em Cooperativas Agricolas Polivalentes ou
Associagtes de Agricultores.

3 — PROGRAMA SANITARIO

O programa sanitario de um ADS é um elemento fundamental para o funcionamento e
realizagdo dos objectivos essenciais da associagao.

Os médico(s) veterinario(s) (&) sa@o o(s) responsavel{eis) pela elaboragdo do programa
sanitario o qual devera ser quantificado e incluir a estimativa dos custos, ficando todos os
criadores associados obrigados a cumprir o mesmo. O programa sanitario devera
contemplar, obrigatoriamente, o combate as doeng¢as constantes do Programa Nacionai de
Satde Animal e eventualmente doengas de incidéncia regional, devendo, também, prever:

— As beneficiagBes a introduzir nas instalagdes pecuarias e a manutengio das suas
condigbes higiénicas incluindo a desinfestagao e desinfecgoes periddicas;

— O controle das entradas e saidas dos animais & dos veiculos utilizados no seu
transporte;

— O sistema de destruicdo dos cadaveres das exploragbes pecudrias envolvidas.

Ao médico veterindrio responsavel compete, para além da elaboragdo e execugdo do
programa sanitario, a realizag@o de visitas periddicas e sistematicas as exploragdes no
sentido. de verificar as condigbes higiénicas dos locais e instalagbes e assegurar as
desinfecgoes, tratamentos antiparasitarios e maneio dos animais.
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4 - DIREITOS E DEVERES DOS ASSOCIADOS

Os criadores associados nos ADS ficam sujeitos as obrigagdes e direitos previstos nos
estatutos, para além de observarem os seguintes deveres especiais:

— Colaborar na organizagao, controle e execugdo das medidas sanitarias aprovadas ou
de outras que o venham a ser;

— Adquirir animais a criadores do mesmo ADS e, quando os adguiram fora dela, a fazé-
lo em efectivos cujo estado sanitario seja semethante ao do seu agrupamento;

~ Dar conhecimento ao médico veterinario responsavel do ADS de qualquer anomalia
sanitaria ocorrida nos efectivos das respectivas explorages.

5 — LEGISLACAO APLICAVEL:

Os Agrupamentos de Defesa Sanitaria (ADS) regulam-se pela Portaria n.° 63/86 de 1 de
Margo .
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1 - ASSOCIACOES DE BENEFICIARIOS

1.1—- CONCEITO:

Inicialmente designadas por Associagbes de Regantes, as Associagdes de
Beneficiarios sdo uma forma associativa destinada a gerir, explorar e conservar
obras de fomento hidroagricola. A Associaggo de Beneficiarios, tem de
representar a maioria dos proprietarios e empresas agricolas que, no seu
conjunto, devem significar mais 50% da area a beneficiar. Atendendo a
importancia dos interesses cuja administragéo & confiada as Associagbes de
Beneficiarios, estas s@o legalmente consideradas associagbes de direito
publico.

1.2 - FUNCIONAMENTO E ATRIBUIGOES:

Anexos

O funcionamento destas Associagbes rege-se por particularidades especiais
devido ao facto de utilizarem equipamentos e infra-estruturas construidas pelo
Estado, o qual reserva para si competéncias especificas. As cbras exploradas
e geridas pelas Associagbes de Beneficiarios classificam-se nos Grupos | e |l
conforme o seu enguadramento €& de interesse nacional ou regional,
respectivamente.

As suas principais atribui¢fes sio:

— Assegurar a exploragéo e conservagao das obras de fomento hidroagricola;
— Elabaorar os horarios de rega, em estreita colaboragao com o IDRHa (Instituto
de Desenvolvimento Rural e Hidraulica) e assegurar o seu cumprimento;
Realizar trabalhos complementares que possam aumentar a utilidade da
obra, de acordo com 0s projfectos efectuados pelo IDRHa;

— Cobrar as taxas de exploragdo e demais receitas que sejam devidas;

Gerir as receitas e os bens proprios ou entregues a sua gestao;

Promover acgdes que conduzam a uma utitizagdo racional da terra e da agua

e fomentar o uso de tecnologias de manejo da agua e do solo mais

apropriadas;

— Pronunciar-se sobre as reclamacgdes dos beneficiarios no tocante a matérias
da sua competéncia e deliberar sobre as transgressées ac regulamento da
obra e aos estatutos;

— Apresentar, para aprovagdo do IDRHa, um relatério anual de actividades,
onde seja perceptivel a forma como decorre a exploragdo e conservagao da
obra e dos resultados econdmicos e sociais da mesma.
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1.3 - ORGAOS SOCIAIS:
Assembleia Geral

A Assembieia Geral, constituida por todos os associados em pleno gozo dos
seus direitos ou seus representantes legais tem por principais atribuiges:

— Dar parecer sobre 0s projectos de regulamentos definitivos elaborados pelo
IDRHa;

— Discutir e votar o orgamento das receitas e despesas e o relatorio e contas da
geréncia; '

— Indicar a criagao, extingao e remodelacio de servigos e pronunciar-se sobre
a regularidade e eficacia dos existentes;

— Deliberar sobre as questdes de interesse colectivo dos beneficiarios sob a
forma de voto de resolugao;

— Eleger a Mesa da Assembleia Geral {(pode por exemplo ser constituida por
um Presidente, um Vice-Presidente e um Secretario), a Direc¢éo e o Vogal do
Jari Avindor.

Direccgio

A Direcgao de uma Associagdo de Beneficiarios € constituida por 3 a 5
associados, na plenitude dos seus direitos, eleitos pela Assembieia Geral por
periodos de trés anos. A Direcgao é coadjuvada pelo representante do “Estado”
e assistida por um contabilista, por ela escolhido, que servira de secretario, sem
voto.

Tern como principais atribuictes:

— Representar a associagdo em juizo e fora dele;

— Elaborar anualmente os orgamentos, relatérios e contas da geréncia e
apresenta-los a votagdo da Assembleia Geral;

— Efectuar o langamento e cobranca da taxa de conserva¢io e outras receitas;

— Dirigir a exploragao e conservacac das obras e aproveitamentos hidraulicos
que |he tenham sido entregues;

— Efectuar anualmente um registo da produgdo anual das terras beneficiadas;

~ Dirigir o pessoal proprio da associacdo ou gue nela presta servico;

- Dar cumprimento as instrugoes emanadas do IDRHa ou da Direc¢ao Regional
de Agricultura respectiva;

— Participar ao Jari Avindor as transgressdes praticadas pelos beneficiarios.
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Juri Avindor

G Juri Avindor € um orgdo especifico, nao existindo em nenhuma outra
modalidade de associagdo agricola.

E composto por 3 jurados, sendo um eleito pela Assembleia Geral da
Associagdo de Beneficiarios, outro indicado pela Direcgdo Regional de
Agricuitura respectiva, que preside, e o terceirc é nomeado pela Assaciagao ou
Associagbes de Agricultores existentes na area do perimetro.

A sua fungao principal € evitar ou atenuar os efeitos das desavencgas entre os
associados por motives de uso das aguas promovendo a conhcdrdia e, se for
caso disso, julgar eventuais transgressoes aos regulamentos que estiverem em
vigor.

As atribuicBes legais do Juri Avindor, s&o as seguintes:

— Promover a conciliagao dos desavindos por motivo de uso das aguas ou de
exploragdo das terras, atraves de esclarecimenic dos respectivos direjtos e
deveres;

— Pronunciar-se sobre as reclamacgdes dos beneficianos relativas a matéria das
atribuicbes da associagdo e julgar transgressdes ao regulamento da obra
aplicando as respectivas multas e fixando o valor das indemnizagdes a que
houver lugar, nos termos da Lei;

— Conhecer as queixas ou participagbes contra a Direcgdo e propor ao IDRHa
as providéncias que julgar convenientes.

1.4— REPRESENTANTE DO ESTADO

Anexos

O representante do Estado nas Associagbes de Beneficiarios, € um Engenheiro
Agrénomo nomeado pelo Ministério da Agricultura, Pescas e Florestas que
actuara em conformidade com as orientag@es que lhe forem transmitidas pelo
IDRHa. Nos termos da lei compete-lhes exercer a vigilancia dos interesses do
Estado e do interesse publico e a obrigagdo de suspender as deliberagdes
contrarias a Lei, aos estatutos e aos interesses que representa. Se, no uso
destas competéncias, o representante do Estado vier a suspender as
deliberagdes dos 6rgéos sociais da associagdo de beneficigrios cuja supervisdo
the compete, essa suspensdoc sO cessara apos decisdo ministerial nesse
sentido.

O representante do Estado podera exercer as fungdes de director executivo da
Associagdo de Beneficiarios desde que esta nao se oponha a isso, o que
evidencia a dependéncia deste tipo de associagbes em relagao ao Estado.
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2 — JUNTAS DE AGRICULTORES

2.1-

2.2~

CONCEITO:

As Juntas de Agricultores sdo uma forma associativa destinadas a gerirem,
explorarem e conservarem obras de fomento hidroagricola, de interesse local com
impacto colectivo e classificado no Grupo (Il

Em termos de constituicdo e a semelhanga das Associagbes de Beneficiarios, tem
de representar mais 50% dos proprietarios e empresérios agricolas e no seu
conjunto mais de 50% da area a beneficiar.

FUNCIONAMENTO E ATRIBUIGOES:

Devido a pequena dimensio das obras e nimero reduzido de beneficiarios, as juntas
funcionam de forma bastante mais simples do que as Associacdes de Beneficiarios.

Urna Junta caracteriza-se por ser uma associag¢do gue pode funcionar no minimo
com trés beneficiarios e que & dirigida por uma junta de Agricultores constituida por
3 a 5 vogais. Embora ndo dispondo de 6rgéos sociais propriamente ditos, do ponto
de vista jurldico s8o reconhecidas como associa¢des.

A Direccdo da Junta de Agricultores € composta por um Presidente e 0s restantes
membros sdo Vogais. Dispde de poder executivo e de representagdo, € eleita pelo
periodo de 1 ano podendo ser reeleita, convoca e dirige as Assembleias Gerais dos
beneficiarios e ndo tem qualquer 6rgéo fiscalizador. A sua dimensao tem atribuicdes
bastante similares as das Associacdes de Beneficiarios.

3 ~ LEGISLACAO APLICAVEL

As Associacdes de Beneficidrios e as Juntas de Agricultores sdo regidas pelo
Decreto-Lei N° 269/89 de 10 de Julho de 1982 e pelo Decreto Regulamentar N°
84/82 de 4 de Novembro.
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1 - CONTEXTO E OBJECTIVOS

Cada vez mais 0s problemas com que os agricultores se defrontam estao relacionados
com o0 mercado, pelo que terdo de ser competitivos.

Para os agricultores ultrapassarem as dificuldades que enfrentam no dia a dia de trabalho
sdo compelidos a adoptar técnicas de gestae modernas e aperfeicoadas.

For gestdo da empresa agricola entende-se “um conjunto de processos e técnicas que
permitam ao empresario agricola reflectir economicamente sobre a sua empresa, tomar
decises e desenvolver acgdes tendentes ao aprovettamento racional dos recursos
disponiveis, a sua rentabilizagdo e a melhoria do resuftado econémico”.

A gestdo da empresa implica o dominio de diferentes componentes integradas e
interdependentes, cada uma das quais com exigéncias especificas, como sejam.

— Gestao técnica ou de produgio
— Gestao econdmica

— Gestado de aprovisionamento

— Gestao comercial

— Gestéao financeira

— Gestéo de pessoal

A intervengdo, numa destas componenites pode reflectir-se profundamente no
funcionamento global e nos resultados finais da empresa.

A crescente competitividade exigida 4s empresas implica a adopgao de novas técnicas de
gestdo o que, para grande parte dos agriculfores, isoladamente, ndo é possivel, seja pela
falta de conhecimentos especializados, seja pela fraca dimensdoc econdmica da
exploragdo que ndo pode comportar os encargos financeiros inerentes a contratacao de
umn especialista da area.

Para este tipo de agricultores, uma das formas de solucionar o problema é associarem-se
a um Centro de Gestdo da Empresa Agricola (CGEA).

Com o mesmo fim podem tambem constituirem-se Cooperativas Agricolas especializadas
na prestagdo de Servicos de Gestdo ou formarem-se Secgbes especializadas na

prestag@o destes servigos em Cooperativas polivalentes ou Assaociagdes de Agricultores.

Os Centros de Gestdo da Empresa Agricola (CGEA) sao Associagdes de Agricultores
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tendo por objectivo principal a aplicagédo e difus@o de técnicas adequadas de gestio e de
contabilidade agricola, cuja adopgdo pode significar um grande contributo para o aumento
da eficicia e da competitividade das exploragdes agricolas e o desenvolvimento do tecido
social das zonas rurais.

Estes Centros foram instituidos pelo Decreto-Lei n.° 504, de Dezembro de 1979,
legislagdo que determina que estas associagdes devem ter um minimo de 15 associados,
devendo as respectivas exploragdes ter grande semelhanga no que respeita ao tipo de
agricultura praticada e localizam-se em zonas bastante homogéneas.

Os Centros de Gestdo da Empresa Agricola, como associagdes prestadoras de servigos
de gestdo, podem ser de grande utilidade para a difuséo de conhecimentos econdmicos
entre os agricultores, desenvolvendo as seguintes actividades:

— Elaboragao do estudo econdmico das empresas dos aderentes;

— Andlise técnica e econdmica das actividades e dos sistemas de produgéo
adequados a regido onde actua cada centro;

— Prestagao individual do conselho de gestdo aos agricultores associados, tendo em
conta a viabilidade da sua execugio;

~ Acgdes gue possam contribuir para o aperfeigoamento técnico, economico e sécio-
cultural dos agricultores associados;

— Acgdes que reforcem o conhecimenio e a confianga reciproca entre familias
agricultoras e os técnicos ;

— Accgdes que concorram para o desenvolvimento agricola global da regido onde cada
Centro se insere.

2 — ORGAQOS SOCIAIS

Tal como noutras modalidades associativas os-Orgaos Sociais dos Centros de Gestéo da
Empresa Agricola, sao:

- Assembleia Geral
— Direcgéo
— Conselho Fiscal

A Assembleia Geral é o érgdo supremo que, de acordo com a Lei e os Estatutos, define
as grandes linhas de orientag&o de cada Centro. Compete-lhe, designadamente, eleger e
demitir os corpos sociais, aprovar os planos de actividade e os relatérios e contas anuais
e as alteragdes dos Estatutos quando as houver.

A Direcgdo € o orgdo de gestdo e representagcdo do Centro competindo-the conduzir a

actividade da associag@o em conformidade com a Lei, os Estatutos e as deliberagbes da
Assembleia Geral, elaborar o Plano de Actividades Anual & o Relatério das Actividades
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desenvolvidas em cada exercicic. A Direc¢ao & responsdvel perante a Assembleia Geral
pela confidencialidade dos dados econdmicos individuais das exploragtes dos
associados, confidencialidade que lhe cabe assegurar.

O Conselho Fiscal € o érgdo de controle interno da associagdo com competéncia para dar

parecer sobre as Contas e o Relatério de Actividades da Direcgdo e apreciar quaisquer
outros assuntos que lhe sejam submetidos pela Assembleia Geral ou pela Direcgdo.

3 — DIREITOS E DEVERES DOS ASSQCIADOS

A semelhanga do que se passa com qualquer outra associagéo, os Estatutos de um Centro
de Gestao da Empresa Agricola definem os direitos e os deveres dos seus membros.
Alguns deles sao de ordem geral, como, por exemplo, o dever/direito de participar nas
assembleias gerais e através do voto contribuir para a expressdo democratica da vontade
colectiva. Qutros sao especificos, como & o caso dos seguintes direitos:

— Beneficiar de todos os servigos prestados pelo CGEA e contribuir com as suas
sugestdes e iniciativas para a gestao da actividade associativa;

— Recorrer a Assembleia Geral em todos os casos que julgarem pertinentes,
nomeadamente, guando houver guebra do principio da confidencialidade individual
dos dados econdmicos;

- Demitir-se de associado , sem sofrer quaisquer penalizagdes, e poder reingressar
no comego de um novo exercicio, sempre que haja guebra da confidencialidade
referida ao ponto anterior,;

— Recorrer ao apoio dos servigos técnicos do CGEA para o preenchimento de
documentos e elaboragéo de projectos necessarios ao melhor funcionamento das
respectivas empresas agricolas

e dos seguintes deveres:

Promover a valorizagdo do CGEA e divulgar a sua actividade entre os agricultores;
Estudar a possibilidade de adoptar as recomendagdes centidas ho conselho de
gestao;

Facultar ao CGEA, com a maior veracidade, os dados técnicos e econdomicos das
suas exploragdes;

Pagar as quotas mensais previamente estipuladas pela Assembleia Geral,
Manter-se associado até ao termo de cada exercicio, salvo se ocorrerem
circunstancias excepcionais que justifiguem o abandono.
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Exemplo de REGULAMENTO para o caso dum Agrupamento de Defesa Sanitaria
(ADS) actualmente reconhecidas como Organizagdes de Produtores Pecuarios {OPP)

Associativismo Agricola — Manual de Apoio ao Formador

Anexos 369






=/
Ministério da

Agricultura,
Desenvolvimento

Agro Rural e Pescas UNIAG ELUROPELA
FUNDQS$ ESTRUTURAIS

COOPERATIVA AGRICOLA DE ....

A Assembleia Geral da Cooperativa de ................ COM SEUE BM..ccveeaiviieeiiaeiieiieaeaen , em
sua reunido de 13/12/88 deliberou constituir no sefo da Cooperativa, um Agrupamento de
Defesa Sanitaria, ao abrigo da Portaria N° 809-6/94, 12 de Setembro, 0 qual passara a
reger-se pelo seguinte requiamento:

REGULAMENTO

CAPITULO |

Art® 1°-0 Agrupamento de defesa Sanitaria da Cooperativa Agricola de
........................ ...... destina-se a cobrir as necessidades dos Cooperantes quanto a defesa
Sanitaria das espécies Bovina, ovina e Caprina, obrigando-se estes ao cumprimento do
presente regulamento.

Art.° 2° - O Agrupamento € constituido por tempo indeterminado.

Art.° 3° -Dentro dos Orgamentos da Cooperativa e utilizando as verbas que }he forem
afectadas, e outras, de diversa origem, que Ihe forem destinadas, o Agrupamento dotar-
se-& de um corpo de pessoal técnico, auxiliar e administrativo e dos meios materials
proprios ao alcance das suas finalidades especificas.
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CAPITULO 1l

Art? 4° - A finalidade do agrupamento & a luta contra as doengas infecto contagiosas
nomeadamente, Agalaxia Contagiosa, Peeira, Enferotoxemias, Pasteureloses, Brucelose,
Febre Aftosa, Mamites e Leucose Bovina, e ainda, as doengas parasitaria da espécie
bovina e caprina, através do desenvolvimenio de ac¢oes de profilaxia e fratamento das
doencas proprias daquelas espécies, e ainda aquelas que venham a ser incluidas na
legislagdo do Ministério da Agricultura, Pescas e Florestas ou, as que se constatar que tém
incidéncia particular na area geograficia da Cooperativa.

Para cumprimento destas finalidades, serdo objecto de especial aten¢éo a promogao:;

a)— Da melhoria das infra-estruturas higie-sanitarias das explora¢bes pecuérigs dos
Cooperantes.

b}~ Dos meios comuns de defesa contra estas doengas.
c)— Dos objectivos de produgdo programada e da comercializa¢do controlada dos
animais
Art.°5° - O Agrupamento para cumprir as suas finalidades, centra a sua actividade nos
seguintes pontos:
a)~ Promogéao e divulgacdo entre os Cooperantes do principio basico da unidade
considerando que a luta sanitaria alcancga os seus objectivos quando se estabelece

colectivamente, sob directrizes bem definidas.

b)— Activa pariicipagéo e responsabilidade no cumprimento do programa sanitario
aprovado.

c)— Assessorando os Cooperantes em todos os problemas que possam colocar-se-thes
dentro das finalidades do Agrupamento.

d)— Gestdo dos fundos e patriménio que ihe forem afectados.
e)— Convocagdo dos Cooperantes para reunibes de informag¢do econdmica, comercial,
sanitaria, de normas legais, estudo de problemas e iniciativas sobre patologias,

profilaxias, tratamentos parasitarios, higiene das instalagbes e movimento pecuario
e comercializagdo de animais
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f) — Estudo e divulgagdo comentada, junto dos Cooperantes, da legislacdo que lhes
diga respeifo ou que, indirectamente, tenha interesse para o seu sector de
actividade, Bem como das medidas de apoio técnico ou financeiro a que
eventualmente possam vir a fer acesso.

g)— Representagdo dos Cooperantes e defesa dos interesses comuns.

CAPITULO lil

Art° 6°- E condigdo para que cada Cooperante possa beneficiar das acgbes a desenvolver
pelo Agrupamento, que registe oficialmente a sua exploragdo, e que esta esteja situada
dentro do dmbito geografico do Agrupamento.

CAPITULO IV

Art® 7°- O Agrupamento é gerido pela Direc¢do da Cooperativa que se fara assessorar por
uma comissdo especial eleita em Assembleia geral mas na dependéncia da Direc¢do nos
termos do artigo 35 dos estatutos.

Art° 8°- A comissdo especial serd composta por 3 vogais eleitos em Assembleia geral e
pelo veterinario responsavel pela A.D.S. e terd por fungbes:
a)— O estudo de fodos os assuntos de interesse para 0 Agrupamento.

b)— Classificar as exploragdes para efeifos de determinagdo dos montantes a pagar
pelos Cooperantes.

¢)— Elaborar os programas de ac¢do anuais.
d)— Dar parecer sobre a gestdo dos fundos postos a disposi¢do da AD.S.
e)— Dar parecer sobre a contratagdo de pessoal julgado necessdrio ao bom

funcionamenfo da AD.S e sobre a cessa¢do dos respectivos contractos de
trabalho.
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f) — Propor & Direc¢do a adopgdo de medidas disciplinares adequadas as faltas
cometidas pelo pessoal ao servigo da A.D.S., e pelos respectivos beneficiarios.

CAPITULO V

Art® 10°- A Administracdo do Agrupamento sera feita pela Direcgdo da Cooperativa
assessorada pela comissdo especial a partir dos seguintes fundos.

a)— As participagbes dos Cooperantes determinadas pela Assembleia Geral, sempre
com base na dimenséo das exploragbes.

b)— As subvengbes acordadas com o Ministério da Agricultura Pescas e Florestas e
doag¢des ou fundos de outras entidades.

Art® 11° - A Assembleia Geral fixara 0os montantes a subscrever por cada Cooperante
interessado em beneficiar das acgbes a desenvolver pefa A.D.S..

CAPITULO VI

Art® 12°- Em nome da Cooperativa serd aberta uma conta bancéria afecta exclusivamente
aAD.S.

CAPITULO Vii

Art® 13°- O Agrupamento poderd criar Servigos necessarios ao cumprimento das suas
finalidades e objectivos e dota-los do pessoal e meios técnicos adegquados.

Art® 14°- O estabelecimento e funcionamento dos servicos baseia-se nos seguintes
pontos;
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1 — Servicos Técnicos — Com competéncia no controlo permanente das doengas
infecto-contagiosas (inciuindo vacinacGes) e parasitarias do programa sanitario
aprovado, no estabelecimento de programas preventivos, nas beneficiagbes a
implementar nas instalagfes pecudrias, ha manutencgao higiénica das mesmas, nas
desinsectizagbes, desratizacbes e desinfecgbes periddicas, no controlo das
entradas e salfdas dos animais e dos vejculos ulilizados no seu transporte e nos
sistemas de destruigdo de cadaveres das exploragbes pecuarias envolvidas.

2 — Servigos Administrativos — Que apoiam a Direc¢do do Agrupamento de Defesa
Sanitaria em todos 0s actos de administragdo financeira, patrimonial e do pessoal,
expediente e arquivo.

CAPITULO VIl

Art? 152- A defesa sanitaria no seio do agrupamento é uma luta colectiva que se basefa no
cumprimento das normas pelo Agrupamento. O ndo cumprimento destas por parte dos
Cooperantes sera considerada como falta.

As faltas classificam-se em leves, graves e muito graves.

Sdo faltas leves o ndo cumprimento de normas de profilaxia higiénica; Graves a
reincidéncia em faltas leves e as faltas em matéria de profilaxia vacinal. Serdo
consideradas faltas muito graves a ocultagdo de doenga suspeita, a venda de animais
doentes, a compra de animais de providéncia desconhecida, o abandono de cadaveres ou,
ainda, a reincidéncia em faltas graves.

Art® 16°-A Sangdo do tipo monetario é da competéncia da direcgdo da Cooperativa e
aplica-se para as faltas leves e graves. Para as faltas muito graves impde-se a expulséo
do Agrupamento. Uma vez admitida a defesa do infractor e provada a sua culpabilidade, a
expulsdo do Agrupamento terd lugar por decisdo da Assembleia Geral, sob proposta da
Direccdo da Cooperaliva, ndo tendo o criador em causa direito a indemnizagédo. A
expulsdo acarreta igualmente perda dos direitos adquiridos.

Art® 17°-Das actuagdes assinaladas nos artigos 15 e 16 dar-se-a conta a Direcgéo
Regional de Agricultura da area a que se refere o Agrupamento.
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CAPITULO IX

Art® 18°-0 veterindrio responsavel pelas acgbes sanitarias a desenvolver pelo
Agrupamento obrigar-se-a, mediante ajuramentacdo perante a Direcgdo Geral de
Veterinaria.

a)— Efaborar um programa sanitario devidamente quantificado e com estimativa dos
custos, a cujo cumprimento se obrigam todos 0s Cooperantes do Agrupamento.

b)— Elaborar uma informac&o trimestral dirigida aos Servigos Regionais de Agricultura
da area, da qual constardo, para além da referéncia ao estado sanitirio dos
efectivos, o resultado das medidas aconselhadas nas visitas as exploragées e,
ainda, eventuais adaptagdes a introduzir no programa sanitario.

¢)— Executar e fazer cumprir as acgbes qué constam do programa sanitario.

d)— Proceder a visitas periddicas e sistemdaticas, no sentido de verificar as condigbes
higiénicas dos locais e instalagao e outras acgdes relacionadas com desinfecgées,
tratamentos anti-parasitarios e manefo, bem como comprovar ¢ cumprimento das
orientagbes anteriormente dadas.

e)— Efaborar um relatdrio anual sobre as incidéncias ocornidas durante esse periodo, o
qual, uma vez informado pelos Servigos Regionals de Agricultura, sera remetido &
Direcgdo Geral de Veterinéria, para ulterior apreciagéo.

Art® 19°- Em caso de suspensdo ou impossibilidade do médico veterinario responsavel, a
Direcgdo designarad outro, que igualmente se obrigard, medianfe ajuramentardo perante a
Direc¢do Geral da Veterinaria, a cumprir os itens do Artigo 18.
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CODIGO COOPERATIVO

LEI N° 51/96*, DE 7 DE SETEMBRO

*Alterada pelos seguintes diplomas: DL n°343/98 de 6.11,
DL n® 131/99 de 21.4 e DL n° 108/2001 de 6.4

Assaociativismo Agricola — Manual de Apoio ao Formador
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4 LEI51/9607.09.1996 ASSEMBLEIA DA REPUBLICA

Resumo: Aprova o Cédigo Cooperativo, gue se publica em anexo.

Modificagbes Sofridas:
1 - Alterados os arts. 20° {(na redacgéo do Dec Lei 131/98 de 21-Abr). 23° 27° e 91° (na

redacgao do Dec Lei 343/98 de 06-Nov) do Cédigo Cocperativo, aprovado pelo presente
diploma. pelo DEC LE|.204/2004.19.08.2004.PCM. DR.IS-A[195] de 19.08.2004

2 - Alterados os arts. 13° e 77° com a redaccado do Dec | ei 343/98 de 06-Nov, pelo DEC
LEI.108/2001.2001.04.06.MTS DR.IS-A[82]

3 - Alterado o art, 20° do Cédigo Cooperativo aprovado pelo presente diploma, pelo DEC
LE[.131/99.1999.04.21.MTS, DR.IS-A 93]

4 - Alterados os arts. 18° 21° e 91° do Cddigo Cooperativo pelo DEC
LEI.343/98.1998.11.06 . MF. DR.IS-A [257]

5 - Rectificadg pela DECL-RECT.15/96.19.09.1996 AR, DR.IS-A [2729] de 02.10.1996

Aplica: Alinea d) do artigo 164.° e n.° 3 do artigo 169.° da CRP,

Descritores: CONSTRUCAO CIVIL

Modificagbes Produzidas:
1 - Revoga a partir de 1 de Janeiro de 1997, a i ei 1/83, de 10-Jan. DR.IS [7]Supl,_que

ratifica 0 Cédigo Cooperativo [aprovado pelo Dec Lei 454/80, de 09-Set], bern como foda
a ledislacéo vigente gue contrarie o disposto na presente Lej

2 - Revoga a partir de 1 de daneiro de 1997, o Cédigo Cooperativo aprovado pelo Dec Lei
454/80, de 09-Out, DR.IS [234]. bem como toda a legislacido vigente que contrarie o
disposto nesta Lej

Lei n.° 51/96
de 7 de Setembro

Cédigo Cooperativo

A Assembleia da Republica decreta, nos termos dos artigos 164.°, alinea d), e 169.°, n.° 3,
da Constituic@o, o seguinte:
CAPITULO |
Disposigoes gerais

Artigo 1.°

Ambito
O presente diploma aplica-se as cooperativas de todos os graus e as organizagdes afins
cuja legislagdo especial para ele expressamente remeta.
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Artigo 2.°
Nogido

1 -As cooperativas sédo pessoas colectivas autonomas, de livre constituicdo, de capital e
composicdo variaveis, gue, através da cooperagdo e entreajuda dos seus membros, com
obediéncia aos principios cooperativos, visam, sem fins lucrativos, a satisfagdo das
necessidades & aspiragdes econdmicas, sociais ou culturais dagueles.
2 -As cooperativas, na prossecucac dos seus objectivos, podem realizar opera¢des com
terceiros, sem prejuizo de eventuais limites fixados pelas leis préprias de cada ramo.

Artigo 3.°

Principios cooperativos

As cooperativas, na sua constituigao e funcionamento, obedecem aos seguintes principios
cooperativos, que integram a declarag@o sobre a identidade cooperativa adoptada pela
Alianca Cooperativa Internacional:
1.° principio - Adesdo voluntaria e livre. - As cooperativas sdo organizagdes voluntarias,
abertas a todas as pessoas aptas a utilizar os seus servigos e dispostas a assumir as
responsabilidades de membro, sem discriminagdes de sexo, sociais, politicas raciais ou
religiosas,
2.° principio - Gestdo democratica pelos membros. - As cooperativas sao organizagbes
democraticas geridas pelos seus membros, os quais participam activamente na
formulagdo das suas politicas e na tomada de decisées. Os homens e as mulheres que
exercam fun¢tes como representantes eleitos sao responsaveis perante o conjunto dos
membros que os elegeram. Nas cooperativas do primeiro grau, os membros tém iguais
direitos de voto (um membro, um voto), estando as cooperativas de outros graus
organizadas tambem de uma forma democratica;
3.2 principio - Participagao econdémica dos membros. - Os membros contribuem
equitativamente para o capital das suas cooperativas e controlam-no democraticamente.
Pelo menos parte desse capital &, normalmente, propriedade comum da cooperativa. Os
cooperadores, habituatmente, recebem, se for caso disso, uma remuneragao limitada pelo
capital subscrito como condigdo para serem membros. Os cooperadores destinam os
excedentes a um ou mais dos objectivos seguintes: desenvolvimento das suas
cooperativas, eventualmente através da criagédo de reservas, parte das quais, pelo mengs,
sera indivisivel; beneficio dos membros na proporgio das
suas transacg¢des com a cooperativa, apoio a outras actividades aprovadas pelos
membros;
4.° principio - Autonomia e independéncia. - As cooperativas sdo organizagbes auténomas
de entreajuda, controladas pelos seus membros. No
caso de entrarem em acordos com outras organizagdes, incluindo os governos, ou de
recorrerem a capitais externos, devem fazé-lo de modo que fique assegurado o controlo
democratico pelos seus membros e se mantenha a sua autonomia como cooperativas;
5.° principio - Educacao, formag&o e informagao. - As cooperativas promovem a educagio
e a formagao dos seus membros, dos representantes eieitos, dos dirigentes e dos
trabalhadores, de modo que possam contribuir eficazmente para o desenvolvimento das
suas cooperativas. Elas devem informar o grande publico particularmente, os jovens e os
lideres de opiniao sobre a natureza e as vantagens da cooperagao;
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6.° principio - Intercooperagd@o. - As cooperativas servem 0s s$eus membros mais
eficazmente e dao mais for¢a ao movimento cooperativo, trabalhando em conjunio,
através de estruturas locais, regionais, nacionais € internacionais;
7. principio - Interesse pela comunidade. - As cooperativas trabalham para o
desenvolvimento sustentavel das suas comunidades, através de politicas aprovadas pelos
membros.

Artigo 4.©

Ramos do sector cooperativo

1 -Sem prejuizo de outros que venham a ser legalmente consagrados, o sector
cooperativo compreende os seguintes ramos:
a) Consumo;
b} Comercializago;
c) Agricola;
d) Credito;
e) Habitagao e construgao;
f) Produgéo operaria;
g) Artesanato;
h) Pescas;
iy Cultura;
i} Servigos;
I Ensino;
m) Solidariedade social.
2 -E admitida a constituicdo de cooperativas multissectoriais, que se caracterizam por
poderem desenvolver actividades proprias de diversos ramos do sector cooperativo, tendo
cada uma delas de indicar no acto de constituicio por qual dos ramos opta como elemento
de referéncia, com vista a sua integragdo em cooperativas de grau superior.

Artigo 5.°

Espécies de cooperativas

1 - As cooperativas podem ser do primeiro grau ou de grau superior.
2 - Sao cooperativas do primeiro grau aquelas cujos membros sejam pessoas singulares
ou colectivas.
3 -SaA0 cooperativas de grau superior as unides, federagbes e confederagbes de
cooperativas.

Artigo 6.°

Régies cooperativas

1 -E permitida a constituicdo, nos termos da respectiva legislagdo especial, de régies
cooperativas, ou cooperativas de interesse publico, caracterizadas pela participagédo do
Estado ou de outras pessoas colectivas de direito publico, bem como, conjunta ou
separadamente, de cooperativas e de utentes dos bens e servigos produzidos.
2 -0 presente Cddigo aplica-se as régies cooperativas em tudo o que n&o contrarie a
respectiva legislagdo especial.

Artigo 7.°

Iniciativa cooperativa

1 -Desde que respeitem a lei e os principios cooperativos, as cooperativas podem exercer
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livremente qualquer actividade econdomica.
2 -Nao pode, assim, ser vedado, restringido ou condicionado as cooperativas o acesso e
o exercicio de actividades que possam ser desenvolvidas por empresas privadas ou por
outras entidades da mesma natureza, bem comao por quaisquer outras pessoas colectivas
de direito privado sem fins lucrativos.
3 -S50 aplicdveis as cooperativas, com as adaptacdes inerentes as especificidades
resultantes do disposto neste Codigo e legislag@o complementar, as normas que regulam
e garantem o exercicio de quaisquer actividades desenvolvidas por empresas privadas ou
por outras entidades da mesma natureza, bem como por quaisquer outras pessoas
colectivas de direito privado sem fins {ucrativos.
4 -Os actos administrativos contrarios ao disposto nos nlmeros anteriores ou aos
principios neles consignados estdo feridos de ineficacia.

Artigo 8.°

Associagdo das cooperativas com outras pessoas colectivas

1 -E permitido as cooperativas associarem-se com outras pessoas colectivas de natureza
cooperativa ou nao cooperativa, desde que dai ndo resulte perda da sua autonomia.
2 -Nas cooperativas que resultem exclusivamente da associagao entre cooperativas, ou
enfre estas e pessoas colectivas de direito publico, o regime de voto podera ser o
adoptado pelas cooperativas de grau superior.
3 -Ndo podem adoptar a forma cooperativa as pessoas colectivas resultantes da
associagio de cooperativas com pessoas colectivas de fins lucrativos.

Artigo §.°

Direito subsidiario
Para colmatar as lacunas do presente Cddigo que nao © possam ser pelo recurso a
legislacdo complementar aplicavel aos diversos ramos do sector cooperativo, pode
recorrer-se, na medida em que se ndo desrespeitem os principios cooperativos, ao Codigo
das Sociedades Comerciais, nomeadamente aos preceitos apiicéveis as sociedades
anonimas.
CAP[TULO Ii
Constituicdo
Artigo 10.°
Forma de constituigao

1 - As cooperativas do primeiro grau podem ser constituidas através de instrumento
particular.
2 - Alegislagdo complementar aplicavel aos diversos ramos do sector cooperativo podera
exigir a forma de escritura publica para a constituicdo de cooperativas.

Artigo 11.°

Assembleia de fundadores

1 -Os interessados na constituicdo de uma cooperativa reunir-se-d0 em assembleia de
fundadores, para cuja mesa eleger&o, pelo menos, o presidente, que convocara e dirigira
as reunibes necessarias, até a tomada de posse dos titulares dos 6rgacs da cooperativa
constituida.
2 -Cada interessado dispde apenas de um voto.
3 -A cooperativa considera-se constituida apenas por aqueles que votaram
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favoravelmente a sua criagao e 0s seus estatutos.
4 - Para que a cooperativa se considere constituida € necessario que 0s interessados que
votaram favoravelmente a sua criagdo e 0s seus estatutos perfacam o numero minimo
legalmente exigido, sendo irrelevante o nimero dos gue tenham votado em sentido
contréario.

Artigo 12.°

Acta

1-A mesa da assembleia de fundadores elaborara uma acta, a qual deve
obrigatoriamente conter:
a) A deliberagdo da constituigdo e a respectiva data;
b) O local da reunido;
c) A denominagdo da cooperativa;
d) O ramo do sector cooperativo a que pertence ou por que opta como espago de
integracdo, no caso de ser multissectorial;
e) O objecto;
f) Os bens ou os direitos, o trapalho ou 0s servigos com que os cooperadores concorrem;
g) Os titulares dos 6rgdos da cooperativa para o primeiro mandato;
h) A identifica¢do dos fundadores que tiverem aprovado a acta.
2 - A acta de fundagao deve ser assinada por aqueles que tenham aprovado a criacéo da
cooperativa.
3 -Os estatutos aprovados constardo de documento anexo & acta e serfio assinados
pelos fundadores.
4 -Cinco das assinaturas da acta e dos estatutos carecem de reconhecimento notarial.

Artigo 13.°

Constituigdo por escritura publica

Quando para a constituicdo de uma cooperativa seja exigida escritura plblica, devera esta
conter:
a) A denominagao da cooperativa;
b) O ramo do sector cooperativo a que pertence ou por que opta como espago de
integragdo, no caso de ser multissectorial;
¢) Os titulares dos 6rg8os da cooperativa para o primeiro mandato;
d) A identificacdo de todos os fundadores;
e) Os estatutos.

Artigo 14.°

Denominagao

1 - Adenominagdo adoptada devera ser sempre seguida das expressdes «cooperativay,
«unido de cooperativas», «federag@o de cooperativas», «confederacao de cooperativas»
e ainda de «responsabilidade limitada» ou de «responsabilidade ilimitada», ou das
respectivas abreviaturas, conforme os casos.
2 -0 uso da palavra «cooperativa» e da sua abreviatura «coop.» & exclusivamente
reservado &s cooperativas e as suas organizagdes de grau superior, constituindo infracgéo
punivel o seu uso por outrem, sem prejuizo da correspondente responsabilidade civil.
3 -Adenominacao devera ser inscrita no Registo Nacional de Pessoas Colectivas.
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Artigo 15.°
Contetldo dos estatutos

1 -Os estatutos deverdo obrigatoriamente conter:
a) A denominagao da cooperativa e a localizagao da sede;
b) O ramo do sector cooperativo a que pertence ou por que opta como espago de
integragdo, no caso de ser muitissectorial, bem como o objecto da sua actividade;
c) A durag@o da cooperativa, quando ndo for por tempo indeterminado;
d) Os drgdos da cooperativa;
e) O montante do capital social inicial, © montante das jéias, se estas forem exigiveis, o
valor dos titulos de capital, o capital minimo a subscrever por cada cooperadeor e a sua
forma de realizagéo. ‘
2 -0s estatutos podem ainda incluir;
a) As condigdes de admissao, suspensao, exclusdo e demissdo dos membros, bem como
oS seus direitos e deveres;
b) As sangdes e as medidas cautelares, bem como as condi¢gdes gerais em que sdo
aplicadas;
c) A duragdo dos mandatos dos titutares dos drgéos sociais;
d) As normas de convocagao e funcionamento da assembleia geral e, quando exista, da
assembleia de delegados;
e) As normas de distribuicdo dos excedentes, de criagdo de reservas e de restituigao das
entradas aos membros que deixarem de o ser;
f) © modo de proceder a liquidagdo e partilha dos bens da cooperativa, em caso de
dissolugao;
g) O processo de alteragdo dos estatutos.
3 -Na falta de disposi¢do estatutaria relativamente as matérias enunciadas no nimero
anterior, sdo aplicaveis as normas constantes do presente Codigo.

Artigo 16.°

Agquisicdo de personalidade juridica

A cooperativa adquire personalidade juridica com o registo da sua constituigdo.

Artigo 17.°

Responsabilidade antes do registo
1 -Antes do registo do acto de constituigdo da cooperativa, respondem solidaria e
ilimitadamente entre si todos os que praticaram actos em nome da cooperativa ou
autorizaram esses actos.
2 -0Os restantes membros respondem até ao limite do valor dos titulos do capital que
subscreveram, acrescido das importancias que tenham recebido a titulo de distribuicdo de
excedentes.
CAPI{TULO I}
Capital social, joia e titulos de investimento
Artigo 18.°
Variabilidade e montante minimo do capital

1 -0 capital social das cooperativas € varidvel, podendo os respectivos estatutos
determinar o seu montante minimo inicial.
2 -Salvo se for outro o minimo fixado pela legislagao complementar aplicavel a cada um
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dos ramos do sector cooperativo, esse montante n&o pode ser inferior a 400 000$.
Artigo 18.°
Entradas minimas a subscrever por cada cooperador

1 - As entradas minimas de capital a subscrever por cada cooperador sido determinadas -

pela legislagao complementar aplicavet aos diversos ramos do sector cooperativo ou pelos
estatulos.
2 -Aentrada minima nao pode, porém, ser inferior ao equivalente a trés titulos de capital.
3 -QO disposto nos nimeros anteriores ndo € aplicavel as prestacdes dos cooperadores de
responsabilidade ilimitada.

Artigo 20.°

Titulos de capital

1 - Os titulos representativos do capital social das cooperativas tém um valor nominal de
500% ou um seu multiplo.
2 - Os titulos s&0 nominativos e devem conter as seguintes mengdes:
a) A denominagéo da cooperativa;
b) O nimero do registo da cooperativa;
c) O valor,
d) A data de emisséao,
e) O namero, em série continua,
) A assinatura de dois membros da direcgao;
g) O nome e a assinatura do cooperador titular.

Artigo 21.°

Realizagio do capital

1 -0 capital subscrito pode ser realizado em dinheiro, bens ou direitos, trabalho ou
Servigos.
2 -As enfradas minimas referidas no artigo 18.° e as previstas na legislagao
complementar aplicdvel aos diversos ramos do sector cooperativo s&o realizadas em
dinheiro, no montante correspondente a, peio menos, 50% do seu valor.
3 - O capital subscrito deve ser integraimente realizado no prazo maximo de cinco anos.
4 - A subscrigdo de titulos, a realizar em dinheiro, obriga a uma entrega minima de 10%
do seu valor no acto da subscrigdo, podendo os estatutos exigir uma entrega superior.
5 -Asubscrigdo de titulos, a realizar em bens ou direitos, trabalho ou servigos, obriga que
o valor seja previamente fixado em assembleia de fundadores ou em assembleia geral,
sob proposta da direcgéo.
6 -Quando a avaliagdo prevista no numero anterior for fixada pela assembleia de
fundadores ou pela assembleia geral em, pelo menos, 1 000 0003$ por cada membro, ou
em 5 000 0003 peia totalidade das entradas, deve
ser confirmada por um revisor oficial de contas ou por uma sociedade de revisores oficiais
de contas.

Artigo 22.°

Subscrigdo de capital social no acto de admissdo

No acto de admiss@o os membros de uma cooperativa estdo sujeitos ao disposto nos
artigos 19.°a 21.°
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Artigo 23.°
Transmissédo dos titulos de capital

1 -Os titulos de capital sé sdo transmissiveis mediante autorizagdo da direcgédo ou, se os
estatutos da cooperativa o impuserem, da assembleia geral, sob condigao de o adquirente
ou © sucessor ja ser cooperador ou, reunindo as condigbes exigidas, solicitar a sua
admisséo.
2 -Atransmissao inter vivos opera-se por endosso do titulo a transmitir, assinado pelo
transmitente, pelc adquirente e por quem obrigar a cooperativa, sendo averbada no livro
de registo.
3 -Atransmissao mortis causa opera-se por apresentagdo do documento comprovativo da
qualidade de herdeiro ou de legatario e é averbada, em nome do titular, no livro de registo
e nos titulos, que deverdo ser assinados por quem obriga a cooperativa e pelo herdeiro ou
legatario.
4 -N&o podendo operar-se a transmissao mortis causa, 0s sucessores tém direito a
receber o montante dos titulos do autor da sucesséo, segundo o valor nominal, corrigido
em fungdo da quota-parte dos excedentes ou dos prejuizos e das reservas nao
obrigatorias.

Artigo 24.°

Aquisicédo de titulos do proprio capital

As cooperativas sO podem adgquirir titulos representativos do proprio capital, a titulo
gratuito.

Artigo 25.°

Joéia

1 -Os estatutos da cooperativa podem exigir a realizagdo de uma jéia de admissao,
pagavel de uma s0 vez ou em prestagdes periddicas.
2 -0 montante das joias reverte para reservas obrigatorias, conforme constar dos
estatutos, dentro dos limites da lei.

Artigo 26.°

Titulos de investimento

1 -As cooperativas podem emitir titulos de investimento, mediante deliberagio da
assembleia geral, que fixara com que objectivos e em que condigdes a direcgdo podera
utilizar o respectivo produto.
2 -Podem, nomeadamente, ser emitidos titulos de investimento que:
a) Confiram direito a uma remuneragao anual, compreendendo uma parte fixa, calculada
aplicando a uma fracgdo do valor nominal de cada titulo uma taxa predeterminada,
invariavel ou reportada a um indicador de referéncia, e uma parte variavel, calculada em
funcdo dos resultados, do volume de negdcios ou de qualquer outro elemento da
actividade da cooperativa;
b} Confiram aos seus titulares o direito a um prémio de reembolso, quer fixo, quer
dependente dos resultados realizados pela ccoperativa;
¢) Apresentem juro e plano de reembolsc variaveis em fungéo dos resultados;
d) Sejam convertiveis em titulos de capital, desde que o seu titular retina as condigdes de
admissao legalmente exigidas para os membros produtores ou utilizadores;
e) Apresentem prémios de emissao.
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3 - Os titulos de investimento emitidos nos termos da alinea a) do numero anterior sdo
reembolsados apenas em caso de liquidagdo da cooperativa e somente depois do
pagamento de todos os outros credores da cooperativa ou, se esta assim o decidir, apds
terem decorrido pelo menos cinco anos sobre a sua realizagdo, nas condigdes definidas
quando da emiss&o.
4 -Quaisquer titulos de investimento podem ser subscritos por pessoas estranhas a
cooperativa, mas os seus membros tém direito de preferéncia na subscrigdo de titulos de
investimento convertiveis.
5 - As cooperativas s6 podem adquirir titulos de investimento proprios, a tituio gratuito.
6 -Os titulos de investimento das cooperativas s@o equiparados as obrigagbes das
sociedades comerciais, na parte nao regulada por este Cédigo.

Artigo 27.°

Emisstes de titulos de investimento

1 - A assembleia geral que deliberar a emissdo de titulos de investimento fixara a taxa de
juro e demais condigbes de emissao.
2 -0Os titulos de investimento s8o nominativos e fransmissiveis, nos termos da lei, e
obedecem aos requisitos previstos no n.° 2 do artigo 20.°
3 - Cabe a assembleia geral decidir se nela podem participar, embora sem direito a voto,
0s subscritores de titulos de investimento que ndo sejam membros da cooperativa.
4 - As cooperativas nao podem emitir titulos de investimento que excedam a importancia
do capital realizado e existente, nos termos do ultimo balango aprovado, acrescido do
montante do capital aumentado e realizado depois da data de encerramento daquele
balango.
5 -N&o pode ser deliberada uma emisséo de titulos de investimento enquanto néao estiver
subscrita e realizada uma emissao anterior.

Artigo 28.°

Subscrigao publica de titulos

A emissao por subscricdo publica dos titulos de investimento deve ser precedida de uma
auditoria externa a cooperativa, sem prejuizo do regime iegalmente previsto para esta
modalidade de emissao.

Artigo 29.°

Protecgao especial dos interesses dos subscritores de titulos de investimento

1 - Aassembleia geral pode deliberar que os subscritores de titulos reunidos para esse fim
possam eleger um representante junto da cooperativa com direito a assistir as reunides do
conselho fiscal, sendo-lhe facultadas todas as informagdes a que tém direito os membros
desse 6rgdo.
2 -Uma vez tomada a deliberagado referida no ndmero anterior, os direitos por ela
outorgados sé podem ser extintos com o consentimento expresso de todos os subscritores
de titulos de investimento.

Artigo 30.°

Obrigagodes
1 -As cooperativas podem também emitir obrigagtes, de acordo com as normas
estabelecidas pelo Cddigo das Sociedades Comerciais para as obrigagdes emitidas por
saciedades andnimas cuja aplicagdo ndo ponha em causa os principios cooperativos nem

Anexos

v

387



388

= .

- Ministério da
Agricultura,
Desenvalvimenta

Rural e Pescas UNIAD EUROPEIA
FLINGOS ESTRUTURAIS

o disposto no presente Cddigo.
2 -N&o sdo admitidas, nomeadamente, obrigacbes que sejam convertiveis em acgdes ou
que confiram o direito a subscrever uma ou varias acgbes.
CAPITULO IV
Dos cooperadores
Artigo 31.°
Cooperadores
1 -Podem ser membros de uma cooperativa de primeiro grau todas as pessoas que,
preenchendo os requisitos e condigBes previstos no presente Codigo, na legislagéo
complementar aplicavel aos diversos ramos do sector cooperativo e nos estatutos da
cooperativa, requeiram & direcgdo que as admita. '
2 -Adeliberagao da direc¢ao sobre o requerimento de admiss&o e susceptivel de recurso
para a primeira assembleia geral subsequente.
3 -Tem legitimidade para recorrer os membros da cooperativa e o candidato, podendo
este assistir a2 essa assembleia geral e participar na discussao deste pontc da ordem de
trabalhos, sem direito a voto.
Artigo 32.°
Ntimerc minimo
1 -0 nUmero de membros de uma cooperativa € varidvel e ilimitado, mas ndo podera ser
inferior a cinco nas cooperativas de primeiro grau e a dois nas cooperativas de grau
superior.
2 -A legislagdo complementar respeitante a cada ramo pode exigir, como minimo, um
numero superior de cooperadores.
Artigo 33.°
Direitos dos cooperadores
1 - Os cooperadores tEm direito, nomeadamente, a:
a) Tomar parte na assembleia geral, apresentando propostas, discutindo e votando os
pontos constantes da ordem de trabalhos;
b) Eleger e ser eleitos para os 6rgéos da cooperativa;
¢) Requerer informagtes aos 6rgdos competentes da cooperativa e examinar a escrita e
as contas da cooperativa nos perfodos e nas condigées que forem fixados pelos estatutos,
pela assembleia geral ou pela direcgao;
d) Requerer a convocagao da assembleia geral nos termos definidos nos estatutos e,
quando esta ndo for convocada, requerer a convocagao judicial;
e) Apresentar a sua demisséo.
2 -Asdeliberagtes da direcgdo sobre a matéria constante da alinea ¢) do numero anterior
sao recorriveis para a assembleta geral.
3 -0 exercicio dos direitos previstos na alinea c¢) do ntimero ariterior € limitado, nas
cooperativas de crédito, pela observancia das regras relativas ao sigilo bancario.
Artigo 34.°
Deveres dos cooperadores
1 -0Os cooperadores devem respeitar os principios cooperativos, as lgis, os estatutos da
cooperativa e 0s respectivos regulamentos internos.
2 -Os cooperadores devem ainda:
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a) Tomar parte nas assembleias gerais;
b} Aceitar e exercer os cargos sociais para os quais tenham sido eleitos, salvo motivo
justificado de escusa;
c) Participar, em geral, nas actividades da cooperativa e prestar o trabatho ou servigo.que
lhes competir;
d) Efectuar os pagamentos previstos no presente Codigo, nos estatutos e nos
regulamentos internos.

Artigo 35.°

Responsabilidade dos cooperadores

A responsabilidade dos cooperadores é limitada ac montante do capital sociat subscrito,
sem prejulzo de os estatutos da cooperativa poderem determinar que a responsabilidade
dos cooperadores seja ilimitada, ou ainda limitada em relag@o a uns e ilimitada quanto aos
outros.

Artigo 36.°

Demisséao
1 -Os cooperadores podem solicitar a sua demiss&do nas condi¢cbes estabelecidas nos
estatutos ou, no caso de estes serem omissos, no fim de um exercicio social, com pré-
aviso de 30 dias, sem prejuizo da responsabilidade pelo cumprimento das suas obrigagoes
como membros da cooperativa.
2 -0Os estatutos nao supnmiraoc ou limitarac o direito de demissdo, podendo, todavia,
estabelecer regras e condi¢des para 0 seu exercicio.
3 - Ao cooperador que se demitir sera restituido, no prazo estabelecido pelos estatutos ou,
supletivamente, no prazo maximo de um ano, o montante dos titulos de capital realizados
segundo o seu valor nominal.
4 -0 valor nominal referido no nimero anterior serd acrescido dos juros a que fiver direito
relativamente ao Uitimo exercicio social, da quota-parte dos excedentes e reservas nao
obrigatérias repartiveis, na proporgéo da sua participagéo, ou reduzido, se for caso disso,
na proporgao das perdas acusadas no balango do exerciclo no decurso do gual surgiu o
direito ao reembolso.

Artigo 37.°

Exclusao
1 - Os cooperadores podem ser excluidos por deliberagéo da assembleia geral.
2 - A exclusado tera de ser fundada em violagao grave e culposa do Codigo Cooperativo,
da legislagdo complementar aplicavel ao respectivo ramo do sector cooperativo, dos
estatutos da cooperativa ou dos seus regulamentos internos.
3 - Aexclusdo tera de ser precedida de processo escrito, do qual constem a indicagéo das
infraccbes, a sua qualificagdo, a prova produzida, a defesa do arguido e a proposta de
aplicagio da medida de exclusio.
4 -0 processo previsto no numero anterior nac se aplica quando a causa de exclusao
consista no atraso de pagamento de encargos, tal como estiver fixado nos estatutos,
sendo, porem, obrigatdrio o aviso prévio, a enviar para o domicilio do infractor, sob registo,
com indicagéo do periodo em que poderé regularizar a sua situagao.
5 -E insuprivel a nulidade resultante:
a) Da falta de audiéncia do arguido;
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b) Da insuficiente individualizagao das infracgdes imputadas ao arguido;
c) Da falta de referéncia aos preceitos legais, estatutarios ou regulamentares viclados;
d} Da omiss&o de quaisquer diligéncias essenciais para a descoberta da verdade.
6 -A proposta de exclusdo a exarar no processo sera fundamentada e notificada por
escrito ao arguido com uma antecedéncia de, pelo menos, sete dias em relagao a data da
assembleia geral que sobre ela deliberara.
7 - A excluséo deve ser deliberada no prazo maximo de um ano a partir da data em que
algum dos membros da direcg@o tomou conhecimento do facto que a permite.
8 -Da deliberagdo da assembleia geral que decidir a exclusdo cabe sempre recurso para
os tribunais. .
9 -Ao membro da cooperativa excluido aplica-se o dispostc na parte finaldon° 1 e o
disposto nos n.° 3 e 4 do artigo anterior.

Artigo 38.°

Outras sangdes
1 -Sem prejuizo de outras que se encontrem previstas nos estatutos ou nos regulamentos
internos, podem ser aplicadas aos cooperadores as seguintes sangdes:
a) Repreensao registada;
b) Multa;
c) Suspensao temporaria de direitos;
d) Perda de mandato.
2 - A aplicagao de qualquer sangao sera sempre precedida de processo, nos termos do
disposto ne artigo anterior.
3 -A aplicagao das sangoes referidas nas alineas a), b) e ¢) do n.° 1 compete a direcgio,
com admissibilidade de recurso para a assembleia geral, a qual compete deliberar quanto
a perda de mandato.
CAPITULO V
Dos orgdos das cooperativas
SECGCAO |
Principios gerais
Artigo 39.°
Orgaos

1 -8a0 érgéos das cooperativas:
a)Aassembleia geral;
b) A direcgéo;
c) O conselho fiscal.
2 -0Os estatutos podem ainda consagrar outros 6rgéos, bem como dar poderes a
assembleia geral ou & direcgdo para constituirem comissdes especiais, de duragio
limitada, destinadas ao desempenho de tarefas determinadas.
3 -Quando neste Coédigo forem referides conjuntamente os 6rgéos das cooperativas em
termos que impliquem que eles sao integrados por um numero limitado de cooperadores,
deve entender-se que a mengdo ndo abrange a assembleia geral no seu todo, mas apenas
a respectiva mesa.
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Artigo 40.°
Eleigdo dos membros dos 6rgdos sociais
1 -Os membros dos 6rgaos sociais s&o eleitos de entre 0os cooperadores por um pertodo
de guatro anos, se outro mais curto nao for previsto nos estatutos.
2 -Em caso de vagatura do cargo, o cooperador designado para o preencher apenas
completara o mandato.

3 -Os estatutos podem limitar o nimero de mandatos consecutivos para a mesa da
assembleia geral, a direcgao, o conselho fiscal ou qualquer outro érgao que consagrem.
Artigo 41.°

Perda de mandato
S&o causa de perda de mandato dos membros dos 6rgaos das cooperativas:
a) A declaragdo de faléncia dolosa;
b) A condenagio por crimes contra o sector plblico ou contra o sector cooperativo e social,
designadamente pela apropriagdo de bens do sector cooperativo e social e por
administragdo danosa em unidade econdmica nele integrada.
Artigo 42.°
Incompatibilidades
1 -MNenhum cooperador pode ser simulianeamente membro da mesa da assembleia geral,
da direcgado, do conselho fiscal ou dos outros érgéos electivos estatutariamente previstos.
2 -N&o podem ser eleitos para ¢ mesmo Orgdo social de cooperativas com mais de 20
membros ou ser simultaneamente membros da direccdo e do consetho fiscal os conjuges
€ as pessoas gque vivam em unido de facto.
Artigo 43.°
Functonamento dos 6rgios
1 -Em todos os 6rgaos da cooperativa o respectivo presidente tera voto de qualidade.
2 -Nenhum érgéo da cooperativa, a excepgdo da assembleia geral, pode funcionar sem
que estejam preenchidos, pelo menos, metade dos seus lugares, devendo proceder-se, no
caso contrario € no prazo maximo de um més, ao preenchimento das vagas verificadas,
sem prejuizo de estas serem ocupadas por membros suplentes, sempre que 0s mesmos
estejam previstos nos estatutos.
3 -As deliberactes dos 6rgaos electivos da cooperativa sdo tomadas por maioria simples
com a presenca de mais de metade dos seus membros efectivos.
4 - As votacbes respeitantes a eleigbes dos orgdos da cooperativa ou a assuntos de
incldéncia pessoal dos cooperadores realizar-se-80 por escrutinio secreto, podendo a
legislagdo complementar aplicavel aos diversos ramos do sector cooperativo ou 0s
estatutos prever outros casos em gue este modo de escrutinio seja obrigatorto.
5 - Sera sempre favrada acta das reunides de qualguer érgdo das cooperativas, a qual é
obrigatoriamente assinada por quem exercer as fungdes de presidente.
6 -No siléncio dos estatutos, a assembleia geral podera fixar a remuneragdo dos
membros dos drgaos da cooperativa.
7 -Os estatutos poderdo exigir a obrigatoriedade da prestacido de caugéo por parte dos
rmembros da direcgio e dos gerentes.
8 - Das deliberagtes da assembleia geral cabe recurso para os tribunais.
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SECCAQ I
Assembleia geral
Artigo 44.°
Definigao, composigdo e deliberagdes da assembleia geral

1 -A assembleia geral é o 6rgdo supremo da cooperativa, sendo as suas deliberagdes,
tomadas nos termos legais e estatutarios, obrigatérias para os restantes érgaos da
cooperativa e para todos 0s seus membros.
2 -Participam na assembleia geral todos os cooperadores no pleno gozo dos seus
direitos.
3 -0Os estatutos da cooperativa podem prever assembleias gerais de delegados, os quais
sao eleitos nos termos do artigo 54. do presente Cédigo. '

Artigo 45.°

Sessodes ordinarias e extraordinarias da assembleia geral

1 - Aassembleia geral reunira em sessdes ordinatias e extraordinarias.
2 - A assembleia geral ordindria reunira obrigatoriamente duas vezes em cada ano, uma
até 31 de Margo, para apreciagdo e votagdo das matérias referidas nas alineas b) e ¢) do
artigo 49.° deste Cadigo, e outra até 31 de Dezembro, para apreciagdo e votagdo das
matérias referidas na alinea d} do mesmo artigo.
3 -Sem prejuizo de a legislagdo complementar de cada ramo ou os estatutos poderem
dispor de maneira diferente, a assembleia geral extraordinaria reunird quando convocada
pelo seu presidente, por sua iniciativa, a pedido da direcgdo ou do conselho fiscal ou a
requerimento de, pelo menos, 5% dos membros da cooperativa, num minimo de quatro.

Artigo 46.°

Mesa da assembleia geral

1 -Amesa da assembleia geral € constituida por um presidente e por um vice-presidente,
quando os estatutos n&o estipularem um numero superior de elementos.
2 - Ao presidente incumbe:
a) Convocar a assembleia geral;
b) Presidir a assembleia geral e dirigir os trabalhos;
¢} Verficar as condigGes de elegibilidade dos candidatos aos 6rgdos da cooperativa;
d) Conferir posse aos cooperadores eleitos para os 6rgdos da cooperativa.
3 -Nas suas faltas e impedimentos, o presidente € substituido pelo vice-presidente.
4 -Na falta de qualguer dos membros da mesa da assembleia geral, competira a esta
eleger os respectivos substitutos, de entre os cooperadores presentes, os quais cessaréo
as suas fungdes no termo da reunido.
5 - E causa de destituicdo do presidente da mesa da assembleia geral a ndo convocagéo
desta nos casos em que a isso esteja obrigado.
6 - E causa de destituicdo de qualquer dos membros da mesa a ndo comparéncia sem
motivo justificado a, pelo menos, trés sessdes seguidas ou seis interpoladas.

Artigo 47.°

Convocatoria da assembleia geral

1 -Aassembleia geral é convocada pelo presidente da mesa com, pelo menos, 15 dias de
antecedéncia.
2 -Aconvocatdria, que devera conter a ordem de trabalhos da assembleia, bem como o
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dia, a hora e o local da reunido, sera publicada num diaric do distrito, da regido
administrativa ou da Regido Autdnoma em que a cooperativa tenha sua sede ou, na falta
daquele, em qualquer outra publicagdo do distrito, da regido administrativa ou da Regido
Auténoma gque tenha uma periodicidade maxima quinzenal.
3 -Na impossibilidade de se observar o disposto no numero anterior, sera a convocatoria
publicada num diério do distrito ou da regi@o administrativa mais proximos da localidade
em que se situe a sede da cooperativa ou num diario ou semanario de circulagdo nacional.
4 -As publicagbes previstas nos numeros anteriores tornam-se facultativas se a
convocatoria for enviada a todos os cooperadores por via postal registada ou entregue
pessoalmente por protocolo, envio ou entrega, que séo obrigatdrios nas cooperativas com
menos de 100 membros. '
5 - A convocatdria sera sempre afixada nos locais em que a cooperativa tenha a sua sede
ou oufras formas de representagao social. ,
6 - A convocatdria da assembleia geral extraordindria deve ser feita no prazo de 15 dias
apds o pedido ou requerimento previstos no n.° 3 do artigo 45.°, devendo a reunido
realizar-se no prazo maximo de 30 dias, contados da data da recepg¢do do pedido ou
requerimento.

Artigo 48.°

Quoérum

1 -A assembleia geral reunira a hora marcada na convocatoéria se estiver presente mais
de metade dos cooperadores com direito de voto ou os seus representantes devidamente
credenciados.
2 -Se, a hora marcada para a reunido, ndo se verificar o numero de presengas previsto
no numero anterior e os estatutos nao dispuserem de outro modo, a assembleia reunira,
com qualgquer nimero de cooperadores, uma hora depois.
3 -No caso de a convocagado da assembleig geral ser feita em sessao extraordinaria e a
requerimento dos cooperadores, a reunido sé se efectuard se nela estiverem presentes,
pelo menos, trés quartos dos requerentes.

Artigo 49.°

Competéncia da assembleia geral

E da competéncia exclusiva da assembleia geral:
a) Eleger e destituir os membros dos érgdos da cooperativa;
b} Apreciar e votar anualmente o relatdrio de gestdo e as contas do exercicio, bem como
o parecer do conselho fiscal;
c) Apreciar a cerfificacao legal de contas, quando a houver,
d) Apreciar e votar o orgamento e o plano de actividades para o exercicio seguinte;
e} Fixar as taxas dos juros a pagar aos membros da cooperativa,
f) Aprovar a forma de distribuigéo dos excedentes;
g} Alterar os estatutos, bem como aprovar e alterar os regulamentos internos;
h) Aprovar a fuséo e a cis&o da cooperativa;
i} Aprovar a dissolugao voluntaria da cooperativa;
i) Aprovar a filiagdo da cooperativa em unides, federagdes e confederagdes;
I} Deliberar sobre a exclusdo de cooperadores e sobre a perda de mandato dos drgdos
sociais e ainda funcionar como instancia de recurso, quer quanto 4 admiss&o ou recusa
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de novos membros quer em relagéo as sangdes aplicadas pela direcgéo;
m) Fixar a remuneragdo dos membros dos drgdos sociais da cooperativa, quando os
estatutos o ndo impedirem;
n) Decidir do exercicio do direito da acg¢ao civil ou penal, nos termos do artigo 68.%;
o) Apreciar e votar as materias especialmente previstas neste Cdédigo, na legislagdo
complementar aplicavel ao respectivo ramo do sector cooperativo ou nos estatutos.

Artigo 50.°

Deliberagdes

Sao nuias todas as deliberagdes tomadas sobre matérias que ndo constem da ordem de
trabalhos fixada na convocatéria, salvo se, estando presentes ou representados
devidamente todos os membros da cooperativa no pleno gozo dos seus direitos,
concordarem, por unanimidade, com a respectiva inciuséo ou se incidir sobre a matéria
constante do n.° 1 do artigo 68.°, de acordo com o estabelecido no n.° 3 do mesmo artigo.

Artigo 51.°

Votagdo

1 -Nas assembleias gerais das cooperativas de primeiro grau cada cooperador dispde de
um voto, qualquer que seja a sua participagao no respectivo capital social.
2 -E exigida maijoria qualificada de, pelo menos, dois tercos dos votos expressos na
aprovagao das matérias constantes das alineas g}, h), i), j) e n) do artigo 49.° deste Cddigo
ou de quaisquer ouiras para cuia votacao os estatutos prevejam uma maioria qualificada.
3 -No caso da alinea i) do artigo 49.°, a dissolugdo nao tera lugar se, pelo menos, o
numero minimo de membros referido no artigo 32.° se declarar disposto a assegurar a
permmanéncia da cooperativa, qualquer que seja o numero de votos contra.

Artigo 52.°

Voto por correspondéncia

E admitido o voto por correspondéncia, sob a condigdo de o seu sentido ser
expressamente indicado em relagdo ao ponto ou pontos da ordem de trabalhos e de a
assinatura do cooperador ser reconhecida nos termos legais.

Artigo 53.°

Voto por representagao

1 -E admitido o voto por representacdo, devendo o mandato, apenas atribuivel a outro
cooperador ou a familiar maior do mandante que com ele coabite, constar de documento
escrito dirigido ao presidente da mesa da assembleia geral, com a assinatura do mandante
reconhecida nos termos legais.
2 -Cada cooperador s6 podera representar um outro membro da cooperativa, salvo se os
estatutos previrem nuimero superior.

Artigo 54.°

Assembleias sectoriais

1 -Os estatutos podem prever a realizagdo de assembleias sectoriais, quando as
cooperativas o considerem conveniente, quer por causa das suas actividades quer em
virtude da sua area geografica.
2 -0 numero de delegados a assembleia geral a eleger em cada assembieia sectorial é
estabelecido em fung&o do niimero de cooperadores.
3 -0 numero de delegados a assembleia geral a eleger por cada assembleia sectorial

Anexos



:’) ) .

; Ministério da
Agricultura,
Desenvolvimento

Rural e Pescas UNIAD EUROPEIA
gro FUNDOS ESTRUTURAIS

deve ser anuaimente apurado pela direcgao, nos termos do namero anterior,
4 -Aplicam-se as assembleias sectoriais os artigos 44.° a 53.°, com as necessarias
adaptagdes.
SECGAQ Il
Direcgéo
Artigo 55.°
Composigdo da direcgao
1 - Adirecgdo & composta:
a) Nas cooperativas com mais de 20 membros, por um presidente e dois vogais, um dos
guais substituira o presidente nos seus impedimentos e faitas, quando n&o houver vice-
presidente; '
b) Nas cooperativas que tenham até 20 membros, por um presidente, que designara
guem o substitui nas suas faltas e impedimentos.
2 - Qs estatutos podem alargar a composigdo da direcgdo, assegurando que o numero
dos seus membros seja sempre impar.
Artigo 56.°
Competéncia da direcgao
A direcgéo é o orgao de administragao e representagao da cooperativa, incumbindo-lhe,
designadamente:
a) Elaborar anualmente e submeter ao parecer do conselho fiscal e & apreciagdo e
aprovagdo da assembieia geral o relatorio de gestao e as contas
do exercicio, bem como o plano de actividades e o orgamento para o ano seguinte;
b) Executar o plano de actividades anual;
¢) Atender as solicitagbes do conselho fiscal e do revisor oficial de contas ou da
sociedade de revisores oficiais de contas nas matérias da competéncia destes;
d) Deliberar sobre a admissgo de novos membros e sobre a aplicagdo de sangdes
previstas neste Cddigo, na legislagdo complementar aplicadvel aos diversos ramos do
seclor cooperativo e nos estatutos, dentro dos limites da sua competéncia;
e) Velar pelo respeito da lei, dos estatutos, dos regulamentos internos e das deliberacoes
dos 6rgédos da cooperativa;
f) Contratar e gerir 0 pessoat necessario as actividades da cooperativa;
g) Representar a cooperativa em juizo e fora dele;
h) Escriturar os livros, nos termos da lei;
i) Praticar os actos necessarios & defesa dos interesses da cooperativa e dos
cooperadores, bem como & salvaguarda dos principios cooperativos, em tudo o que se
nao insira na competéncia de outros 6rgaos.
Artigo 57.°
Reunides da direcgéo
1 - A direcgdo reunira ordinariamente pelo menos uma vez por més, convocada pelo
presidente.
2 -Adireccao reunira extraordinariamente sempre gue o presidente a convoque, por sua
iniciativa ou a pedido da maioria dos seus membros efectivos.
3 -Adirecgao so podera tomar deliberagbes com a presen¢a de mais de metade dos seus
membros efectivos.
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4 -0s membros suplentes, quando os estatutos previrem a sua existéncia, poderdo
assistir e participar nas reunides da direcgdo, sem direito de voto.
Artigo 58.°
Forma de obrigar a cooperativa
Caso os estatutos sejam omissos, a cooperativa fica obrigada com as assinaturas
conjuntas de dois membros da direcg8o, quando esta for colegial, salvo quanto aos actos
de mero expediente, em que basta a assinatura de um deles.
Artigo 58.°
Poderes de representagdo e gestao
A direcgdo pode delegar poderes de representagido e administragao para a pratica de
certos actos ou de certas categorias de actos em qualguer dos seus membros, em
gerentes ou noutros mandatarios.
SECCAO IV
Conselho fiscal
Artigo 60.°
Composigao
1 -0 conselho fiscal & constituido:
a) Nas cooperativas com mais de 20 cooperadores, por um presidente e dois vogais;
b) Nas cooperativas que tenham até 20 cooperadores, por um anico titular.
2 -Os estatutos podem alargar a composigdo do conselho fiscal, assegurando sempre
gue o numero dos seus membros seja impar e podendo também prever a existéncia de
membros suplentes.
3 -0 conselho fiscal pode ser assessorado peor um revisor oficial de contas ou por uma
sociedade de revisores oficiais de contas.
Artigo 61.°
Competéncia
O conselho fiscal € o érgao de controlo e fiscalizagdo da cooperativa, incumbindo-lhe,
designadamente:
a) Examinar, sempre que o julgue conveniente, a escrita e toda a documentag¢io da
cooperativa;
b) Verificar, quando o entenda como necessario, o saldo de caixa e a existéncia de titulos
e valores de qualquer espécie, o que fara constar das respectivas actas;
¢) Elaborar relatério sobre a acgéo fiscalizadora exercida durante o ano e emitir parecer
sobre o relatdrio de gestao e as contas do exercicio, o plano de actividades e 0 orgamento
para o ano seguinte, em face do parecer do revisor o¢ficial de contas, nos casos do n.® 3
do artigo anterior;
d) Requerer a convocagdo exiraordinaria da assembleia geral, nos termos do n.° 3 do

artigo 45.%;

e) Verificar 0 cumprimento dos estatutos e da lei.
Artigo 62.°
Reunioes

1 -0 conselho fiscal reunira ordinariamente, pelo menos, uma vez por trimestre, quando
0 presidente o convocar.
2 -0 conselho fiscal reunira extraordinariamente sempre que o presidente o convocar, por
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sua iniciativa ou a pedido da maioria dos seus membros efectivos.
3 -Os membros do conselho fiscal podem assistir, por direito préprio, as reunides da
direcgao.

4 -Os membros suplentes do conselho fiscal, quando ©0s estatutos previrem a sua
existéncia, podem assistir e participar nas reunites deste conselho, sem direito de voto.
Artigo 63.°
Quoérum
O conselho fiscal s6 podera tomar deliberagdes com a presenga de mais de metade dos

seus membros efectivos.

SECCAQ V

Da responsabilidade dos 6rgdos das cooperativas

Artigo 64.°
Proibigbes impostas aos directores, aos gerentese outros mandatarios e aos membros do
conselho fiscalOs directores, os gerentes e outros mandatarios, bem como ¢s membros
do conselho fiscal, ndo podem negociar por conta prépria, directamente ou por interposta
pessoa, Com a cooperativa nem exercer pessoalmente actividade concorrente com a
desta, salvo, neste ultimo caso, mediante autorizagdo da assembleia gerali.

Artigo 65.°

Responsabilidade dos directores, dos gerentes e outros mandatdérios

1 -8&0 responsaveis civilmente, de forma pessoal e solidaria, perante a cooperativa e
terceiros, sem prejuizo de eventual responsabilidade criminal e da aplicabilidade de outras
sangoes, os directores, os gerentes e outros mandatarios que hajam violado a lei, os
estatutos, os regulamentos internos ou as deliberagdes da assembleia geral ou deixado de
executar fielmente 0 seu mandato, designadamente:
a) Praticando, em nome da cooperativa, actos estranhos ao objecto ou aos interesses
desta ou permitindo a pratica de tais actos;
b) Pagando ou mandando pagar importancias nao devidas pela cooperativa;
c) Deixando de cobrar créditos que, por isso, hajam prescrito;
d) Procedendo a distribui¢ao de excedentes ficticios ou que violem o presente Cédigo, a
legislagdo complementar aplicavel aos diversos ramos do sector cooperativo ou 0s
estatutos;
e) Usando o respectivo mandato, com ou sem utilizagdo de bens ou créditos da
cooperativa, em beneficio proprio ou de outras pessoas, singulares ou colectivas.
2 -A delegagdo de competéncias da direcgdo em um ou mais gerentes ou outros
mandatarics ndo isenta de responsabilidade os directores, salvo o disposto no artigo 67.°
deste Cddigo.
3 -Os gerentes respondem, nos mesmos termos que os directores, perante a cooperativa
e terceiros pelo desempenho das suas fungdes.

Artigo 66.°

Responsabilidade dos membros do conselho fiscal

Os membros do conselho fiscal s30 responsaveis perante a cooperativa, nos termos do
disposto no artigo 65.°, sempre que se nao tenham oposto oportunamente aos actos dos
directores e dos gerentes previstos no mesmo artigo, salvo o disposto no artigo 67.°
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Artigo 67.°
Isengdo de responsabilidade

1 - A aprovag@o pela assembleia geral do relatorio de gestdo e contas do exercicio ndo
implica a renuncia aos direitos de indemnizagao da cooperativa contra os membros da
direcgdo ou do conselho fiscal ou contra os gerentes e outros mandatarios, salvo se 0s
factos constitutivos da responsabilidade tiverem sido expressamente levados ao
conhecimento dos membros da cooperativa antes da aprovagao
2 -3a0 também isentos de responsabilidade os membros da direcgdo ou do conselho
fiscal, os gerentes e outros mandatarios que ndo tenham participado na deliberagio que a
originou ou tenham exarado em acta o seu voto contraric.

Artigo 68.°

Direito de ac¢ao contra directores, gerentes
e outros mandatarios e membros do conselho fiscal
1 -O exercicio, em nome da cooperativa, do direito de acgéo civil ou penal contra
directores, gerentes, outros mandatarios e membros do conselho fiscal deve ser aprovado
em assembleia geral.
2 - A cooperativa sera representada na acgéo pela direcgdo ou pelos cooperadores que
para esse feito forem eleitos pela assembleia geral.
3 -A deliberacdo da assembleia geral pode ser tomada na sessac convocada para
apreciagdo do relatério de gestéo e contas do exercicio, mesmo que a respectiva proposta
n&o conste da ordem de trabalhos.
CAPITULO VI
Reservas e distribuicdo de excedentes
Artigo 69.°
Reserva legal

1 -E obrigatdria a constituigdo de uma reserva legal destinada a cobrir eventuais perdas
de exercicio.
2 -Revertem para esta reserva, segundo a propor¢do que for determinada nos estatutos
ou, caso estes sejam omissos, pela assembleia geral, numa percentagem que ndo podera
ser inferior a 5%:
a) As joias;
b) Os excedentes anuais liquidos.
3 -Estas reversdes deixarao de ser obrigatdrias desde que a reserva atinja um montante
igual ao maximo do capital social atingido pela cooperativa.
4 -Se os prejuizos do exercicio forem superiores ao montante da reserva legai, a
diferen¢a podera, por deliberagao da assembleia geral, ser exigida aos cocoperadores
proporcionalmente as operagdes realizadas por cada um deles, sendo a reserva legal
reconstituida até ac nivel anterior em que se encontrava.

Artigo 70.°

Reserva para educagao e formagao cooperativas

1 -E obrigatéria a constituigdo de uma reserva para a educagéo cooperativa e a formagao
cultural e técnica dos cooperadores, dos trabalhadores da cooperativa e da comunidade.
2 -Revertem para esta reserva, na forma constante no n.° 2 do artigo anterior:
a) A parte das j6ias que ndo for afectada a reserva legal;
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b) A parte dos excedentes anuais liquidos provenientes das operagfes com os
cooperadores gue for estabelecida pelos estatutos ou pela assembleia geral, numa
percentagem que nao podera ser inferior a 1%;
¢} Os donativos e os subsidios que forem especialmente destinados & finalidade da
reserva;
d} Os excedentes anuais liquidos provenientes das operagdes realizadas com terceiros
que nao forem afectados a outras reservas.
3 -As formas de aplicagdo desta reserva serdo determinadas pela assembleia geral.
4 - A direcgdo deve integrar anualmente no plano de actividades um plano de formagéo
para aplicagao desta reserva.
5 -Por deliberagio da assembleia geral, a direcgéo de uma cooperativa pode entregar, no
todo ou em parte, o montante desta reserva a uma cooperativa de grau superior, sob a
condigdo de esta prosseguir a finalidade da reserva em causa e de ter um plano de
actividades em que aquela cooperativa seja envolvida.
6 - Por deliberagdo da assembieia geral, pode igualmente ser afectada pela direcgdo a
totalidade ou uma parte desta reserva a projectos de educagdo e formagéo que, conjunta
ou separadamente, impliquem & cooperativa em causa e:
a) Uma ou mais pessoas colectivas de direito publico;
b) Uma ou mais pessoas colectivas de direito privado, sem fins lucrativos;
c) Qutra ou outras cooperativas.

Artigo 71.°

Outras reservas

1 - A legislagao complementar aplicavel aos diversos ramos do sector cooperativo ou os
estatutos poderdo prever a constituigAo de outras reservas, devendo, nesse caso,
determinar o seu modo de formagéo, de aplicagdo e de liquidagéo.
2 -Pode igualmente ser deliberada em assembleia geral a constituigdo de outras
reservas, aplicando-se o disposto na parte final do nimero anterior.

‘Artigo 72.°

Insusceptibilidade de repartigao

Todas as reservas obrigatdrias, bem como as que resultem de excedentes provenientes
de operagdes com terceiros, sdo insusceptiveis de qualquer tipo de repartigdo entre os
cooperadores.

Artigo 73.°

Distribuigao de excedentes

1 -Os excedentes anuais liquidos, com excepgdo dos provenientes de operagbes
realizadas com terceiros, que restarem depois do eventual pagamento de juros pelos
titulos de capital e das reversbes para as diversas reservas, poderdo retornar aos
cooperadores.
2 -N&o pode proceder-se a distribuicdo de excedentes entre os cooperadores, nem criar
reservas livres, antes de se terem compensado as perdas dos exercicios anteriores ou,
tendo-se utilizado a reserva legal para compensar essas perdas, antes de se ter
reconstitufdo a reserva ao nivel anterior ao da sua utilizagéo.
3 -Se forem pagos juros pelos titulos de capital, o seu montante global ndo pode ser
superior a 30% dos resultados anuais liquidos.
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CAP{TULO Vil
Da fusao e cisao das cooperativas
Artigo 74.°
Formas de fusdo de cooperativas

1 -Afusdo de cooperativas pode operar-se por integragéo e por incorporagéo.
2 -Verifica-se a fusio por integragdo quando duas ou mais cooperativas, com a
simultinea extingdo da sua personalidade juridica, constituem uma nova cooperativa,
assumindc a nova cocperativa a totalidade dos direitos e obrigagbes das cooperativas
fundidas.
3 - Verifica-se a fus&o por incorporagéo quando uma ou mais cooperativas, em simulténeo
com a extingao da sua personalidade juridica, passam a fazer parte integrante de uma
outra cooperativa, que assumira a totalidade dos direitos e obrigacbes das cooperativas
incorporadas.
4 - Afusao de cooperativas so pode ser validamente efectivada por deliberagio de, pelo
menos, dois ter¢os dos votos dos cooperadores presentes ou representados em
assembleia geral extraordinaria convocada para esse fim.
5 -Mediante prévio parecer favoravel do INSCOOP, poderado requerer judiciaimente a
fus@o por incorporagdo de uma ou mais cooperativas numa terceira, que assumira a
totalidade dos seus direitos e obrigagbes, as cooperativas de grau superior nas quais
aquelas estejam integradas ou com as quais tenham uma conexao relevante, quando
ocorra alguma das seguintes circunstancias:
a) Se verifiqgue a inexisténcia ou paralisia dos orgdos sociais, assim como a
impossibilidade de os eleger;
b) Sejam desenvolvidas actividades alheias aos objectivos da cooperativa;
c) Seja notdrio o caracter doloso da ineficiéncia da respectiva gestao.

Artigo 75.°

Cisao de cooperativas

1 -Verifica-se a cisdo de uma cooperativa sempre que nesta se opere divisdo dos seus
membros e patrimonio, com a consequente criagdo de uma ou mais cooperativas novas.
2 -A cis8o sera integral ou parcial, conforme simultaneamente se verificar, ou nao, a
extingao da cocperativa original.
3 -E aplicavel a cisdo de cooperativas o disposto no n.° 4 do artigo anterior.

Artigo 76.°

Protecgao dos cooperadores e de terceiros
nos casos de fusao e de cisdo

1 -A fuso ou cis@o terdo a tramitagao e o formalismo exigidos para a constituicdo de
cooperativas nos termos deste diploma, com as necessarias adaptacgées.
2 -Q registo da fus@o ou da cisdo tera caracter provisério durante um periodo de 90 dias
contado da publicagdo no Didrio da Republica, a qua! devera ser efectuada dentro de
idéntico prazo contado da data do registo provisorio.
3 -Durante o periodo do registo provisério, os cooperadores gue nao tertham participado
na assembleia geral que tiver aprovado a deliberag&o, ou que tiverem exarado em acta o
seu voto contrario, bem como os credores da cooperativa, poderao deduzir oposicéo
escrita a fuséo ou a cisao.
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4 -0 registo provisorio s6 sera convertido em definitivo se for demonstrado que os
créditos dos oponentes estdo devidamente pagos.
5 -No que nao contrariar o disposto nos nimeros anteriores deste artigo a fusao e a cisao
de cooperativas regem-se, respectivamente, pelos artigos 98.° e seguintes e 119.% e
seguintes do Cdédigo das Sociedades Comerciais.
CAPITULO Vill
Dissolugdo, liquidagéo e transformacgio

Artigo 77.°

Dissolugao
As cooperativas dissolvem-se por: .
a) Esgotamento do objecto ou impossibilidade insuperavel da sua prossecugao;
b} Decurso do prazo, se tiverem sido constituidas temporariamente;
c) Verificagdo de qualquer outra causa extintiva prevista nos estatutos;
d) Diminuigdo do numero de membros abaixo do minimo legalmente previsto por um
periodo de tempo supericr a 90 dias e desde que tal redu¢do n&o seja temporaria ou
ocasionat;
e) Fusdo por integragdo, por incorporacdo ou cisdo integral;
f) Deliberagdo da assembleia geral;
g) Decisédo judicial transitada em julgado que declare a faléncia da cooperativa;
h) Decisdo judicial transitada em julgado que verifique que a cooperativa ndo respeita no
seu funcionamento os principios cooperativos, que o objecto real da cooperativa nao
coincide com o objecto expresso nos estatutos, que utiliza sistematicamente meios ilicitos
para a prossecugdo do seu objecto ou ainda que recorre a forma de cooperativa para
alcangar indevidamente beneficios legais.

Artigo 78.°

Processo de liquidacéoc e partilha

1 - A dissolugao da cooperativa, qualguer que seja ¢ motivo, implica a nomeagéo de uma
comissdo liquidataria, encarregada do processo de liquidagdo do respectivo patriménio.
2 -A assembleia geral que deliberar a dissolugdo deve eleger a comissdo liquidataria, a
qual conferira os poderes necessarios para, dentro do prazo que lhe fixar, proceder a
fiquidagao.
3 -Aos casos de dissolugao referidos nas alineas a) a e) e h) do artigo anterior é aplicavel,
com as necessarias adaptagdes, o processo de liguidagéo previsto na sec¢céo ! do capltulo
XV do titulo 1V do Cédigo de Processo Civil.
4 -Ao caso de dissolugdo referido na alinea g) do artigo anterior & aplicavel, com as
necessarias adaptagdes, o Codigo dos Processos Especiais de Recuperagao da Empresa
e de Faiéncia.
5 -Feita a liguidag@o total, deve a comiss@o liquidataria apresentar as contas a
assembleia geral ou ao tribunal, conforme os casos, organizando, sob a forma de mapa,
um projecto de partitha do saldo, nos termos do artigo seguinte.
6 - A Ultima assembleia geral ou o tribunal, conforme os casos, designardo quem deve
ficar depositario dos livros, papéis e documentos da cooperativa, que deverfo ser
conservados pelo prazo de cinco anos.
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Artigo 79.°
Destino do patriménio em liquidagao

1 -Uma vez satisfeitas as despesas decorrentes do préprio processo de liquidagéo, o
saldo obtido por este sera aplicado, imediatamente e pela seguinte ordem, a:
a) Pagar os salarios e as prestagdes devidos aos trabalhadores da cooperativa;
b} Pagar os restantes débitos da cooperativa, incluindo o resgate dos titulos de
investimento, das obrigagdes e de outras prestagbes eventuais dos membros da
cooperativa;
c) Resgatar os titulos de capital.
2 -0 montante da reserva legal, estabelecido nos termos do artigo 69.°, que nao tenha
sido destinado a cobrir eventuais perdas de exercicio e ndo seja susceptivel de aplicagédo
diversa, pode transitar com idéntica finalidade para a nova entidade cooperativa que se
formar na sequéncia de fusdo ou de cisdo da cooperativa em liquidagdo.
3 -Quando a cooperativa em liquidagao nao suceder nenhuma entidade cooperativa nova,
a aplicagdo do saldo de reservas obrigatérias reverte para outra cooperativa,
preferenciaimente do mesmo municipio, a determinar pela federagdo ou confederagao
representativa da actividade principal da cooperativa.
4 -As reservas constituidas nos termos do artigo 71.° deste Cddigo é aplicavel, em
matéria de liquidacgao, e no caso de os estatutos nada disporem, o estabelecido nos n.® 2
e 3 deste artigo.

Artigo 80.°

Nulidade de transformacgao
E nula a transformagdo de uma cooperativa em qualquer tipo de sociedade comercial,
sendo também feridos de nulidade os actos que procurem contrariar ou iludir esta
proibicéo legal.
CAPITULO IX
Uniodes, federagoes e confederagbes
Artigo 81.°
Unides, federagdes e confederagdes de cooperativas

1 -As unides, federagdes e confederagdes de cooperativas adquirem personalidade
juridica com o registo da sua constituigdo, sem prejuizo da manutengao da personalidade
juridica de cada uma das estruturas que as integram, aplicando-se-fhe, em tudo o que nao
estiver especificamente regulado neste capitulo, as disposi¢des aplicaveis as cooperativas
do primeiro grau.
2 - As unides, federagdes e confederagdes sé podem ser constituidas através de escritura
publica.
3 -Sem prejuizo de as federagdes e confederagdes terem de preencher os requisitos
necessarios para serem reconhecidas como representantes da parte do sector cooperativo
que a cada uma corresponda, todas as estruturas cooperativas de grau superior
representam legitimamente as entidades que as integram.

Artigo 82.°

Unides de cooperativas

1 -As unides de cooperativas resuitam do agrupamento de, pelo menos, duas
cooperativas do primeiro grau.
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2 - As unides de cooperativas podem agrupar-se entre si e com cooperativas do primeiro
grau sob a forma de unides. :
3 -As unifes tém finalidades de natureza econdmica, social, cultural e de assisténcia
técnica.

Artigo 83.°

Direito de voto

1 - Os estatutos podem atribuir @ cada uma das cooperativas aderentes um nimero de
votos determinado, quer em fungdo do numero dos seus cooperadores, quer em fungao
de qualquer outro critério objectivo que, de acordo com o principio democratico, obtenha
a aprovacao maioritaria dos membros da unido. '
2 -0 numero de votos & anualmente apurado pela assembleia geral que aprovar o
relatorio de gestdo e as contas do exercicio do ano anterior.

Artigo 84.°

Orgdos das unides

1 -S&o 6rgaos das unides de cooperativas;
a) A assembleia geral, que € constituida pelas direcgdes ou por delegados das
cooperativas filiadas, podendo os estatutos determinar que apenas um dos representantes
possa Usar da palavra e votar e sendo a respectiva mesa eleita de entre os membros das
cooperativas filiadas para um mandato de duragdo igual ao dos outros érgéos;
b) Adireccio, que é composta por pessoas singulares membros das cooperativas filiadas,
tendo-se em conta o disposto no artigo 55.° no que for aplicavel;
c¢) O conselho fiscal, que é composto por pessoas singulares membros das cooperativas
filiadas, tendo-se em conta o disposto no artigo 60.°, no que for aplicavel, e em especial o
seu n.® 3.
2 -Se o nimero de membros da assembleia geral ndo for suficiente para preencher os
dérgaos sociais, havera apenas um 6rgdo colegial, a assembleia de cooperativas,
constituida por todos os membres da unido, que delibera por maioria simples, tendo em
atengdo o nimero de votos que a cada membro for atribuido, nos termos do artigo anterior.

Artigo 85.°

Federagdes de cooperativas

1 -As federagdes resultam do agrupamento de cooperativas, ou simultaneamente de
cooperativas e de uniées, que pertengam ao mesmo ramo do sector cooperativo.
2 - A legislacdo complementar podera prever a constituicdo de federagdes dentro do
mesmo ramo do sector cooperativo, nos termos do numero anterior, que resultem do
agrupamento de membros caracterizados por desenvolver a mesma actividade
economica.
3 - As federagdes de cooperativas so poder2o representar o respectivo ramo do sector
cooperativo guando fizerem prova de que possuem como membros mais de 50% das
cooperativas de primeiro grau definitivamente registadas do ramo correspondente ao
objecto social da federagao.
4 -No caso de ser necessario para o seu desenvolvimento e havendo uma conexao
relevante enfre os seus objectivos:
a) Podem fundir-se numa Unica federagdo duas ou mats federagdes de ramos diferentes;
b) Pode aderir a uma federagdo, desde que esta a aceite, uma cooperativa do primeiro
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grau de um ramo diferente;
c} Pode aderir a uma federagdo, desde gue esta a aceite, uma unido que abranja
cooperativas pertencentes a um ramo diferente.
5 -F aplicavel &s federagfes de cooperativas, com as devidas adaptagoes, o disposto nos
artigos 82.° a 84.° deste Cddigo.
6 -As federagbes tém finalidades de representagao, de coordenagio e de prestagdo de
servicos, podendo exercer qualquer actividade permitida por lei e consentdnea com os
principios cooperativos.

Artigo 86.°

Confederagoes de cooperativas
1 - As confederagbes de cooperativas resultam do agrupamento, a nivel nacional, de
cooperativas de grau superior, podendo, a titulo excepcicnal, agrupar cooperativas do
primeiro grau, considerando-se representativas do sector cooperativo as que fizerem
prova de que integram, pelo menos, 50% das federagdes definitivamente registadas do
ramo ou ramos correspondentes ao objecto social da confederacao.
2 -E aplicavel as confederagdes de cooperativas, com as devidas adaptagBes, o disposto
nos artigos 82.° a 84.° deste Codigo.
3 - As confederagdes tém fungdes de representagao, de coordenagao e de prestacdo de
servigos, podendo exercer qualquer actividade permitida por lei e compativel com os
principios cooperativos.
4 -0Os orgaos das confederagdes s&o os previstos para as cooperativas do primeiro grau,
sendo a mesa da assembleia geral, a direcg@o e o conselho fiscal compostos por pessoas
singulares membros das estruturas cooperativas que integram a confederagao.
CAPITULO X
Do Instituto Anténio Sérgio
do Sector Cooperativo (INSCOQP)
Artigo 87.°
Atribuigbes do INSCOQOP

1 -Ao Instituto Anténio Sérgio do Sector Cooperativo, abreviadamente designado
INSCOOP, incumbem as atribuictes e as competéncias previstas no respectivo Estatuto,
no presente Cédigo e na legisiagdo complementar aplicavel aos diversos ramos do sector
cooperativo.
2 -Ao INSCOOP compete ainda emitir, anualmente, credencial comprovativa da legal
constituicdo e regular funcionamento das cooperativas, nos termos e para os efeitos
referidos no artigo seguinte.

Artigo 88.°

Actos de comunicagdo obrigatéria

1 -As cooperativas devem enviar ac INSCOOP duplicado de todos os elementos
referentes aos actos de constituicao e de alteragéo dos estatutos devidamente registados,
bem como os relatérios de gestdo e as contas de exercicio anuais, apos terem sido
aprovados pela respectiva assembleia geral, bem como o balango social, quando, nos
termos legais, forem obrigadas a elaboré-lo.
2 -0 apoio técnico e financeiro as cooperativas por parte das entidades ptblicas fica
dependente da credencial emitida pelo INSCOQPR.
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Artigo 89.°
Dissolugdo das cooperativas
O INSCOOP deve requerer, através do Ministério Plblico, junto do tribunal territorial
competente, a dissolu¢do das cooperativas:
a) Que ndo respeitem, no seu funcionamento, os principios cooperativos;
b) Cuija actividade nZo coincida com o objecio expresso nos estatutos;
c) Que utilizem sistematicamente meios illcitos para a prossecugao do seu objecto;
d) Que recorram a forma de cooperativa para alcangar indevidamente beneficics legais.
CAPITULO X
Disposigdes finais e transitdrias
Artigo 90.°
Regulamentos internos das cooperativas

1 -Os regulamentos internos das cooperativas vinculam os cooperadores se a sua
existéncia estiver prevista nos estatutos.
2 -0s regutamentos interncs, para obrigarem os cooperadores, terdo de ser propostos
pela direcgdo para serem discutidos e aprovados em assembleia geral convocada
expressamente para esse fim.
3 -Os regulamentos internos vigentes & data da entrada em vigor da presente lei tém forga
juridica igual a dos que vierem a ser elaborados nos termos dos numeros anteriores.
4 -No prazo de 180 dias a contar da data de entrada em vigor deste Cédigo, podem ser
reapreciados os regulamentos internos vigentes, por iniciativa da direcgdo, do conselho
fiscal, da mesa da assembleia geral ou de um minimo de 5% dos membros de cada
coaperativa.

Artigo 91.°

Aplicagio do Codigo Cooperative as cooperativas existentes

1 -As clausulas estatutarias que regem as cooperativas constituidas ac abrigo da
legislagao anterior a entrada em vigor da presente lei e que ndo forem por esta permitidas
consideram-se automaticamente substiaplicaveis, sem prejuizo das alteragbes que vierem
a ser deliberadas pelos membros.
2 -As cooperativas ficam obrigadas a proceder, no prazo maximo de cinco anos, a
actualizagao do capitat social, nos termos deste Cddigo.
3 -0 representante do Ministério Publico junto do tribunal territorialmente competente
promovera, oficiosamente ou a requerimento do INSCOOP, bem como de qualquer
interessado, a dissolugdo das cooperativas que n&o tenham procedido ao registc do
capital social actualizado no praze previsto no nimero anterior.
4 -Enguanto, nos termos do n.° 2 do artigo 18.°, néoc for fixado outro valor minimo pela
legisiagdo complementar aplicavel aos ramos de produgao operana, artesanato, cultura e
servigos, mantém-se para as cooperativas desses ramos o actual valor minimo de
50 0003%.
5 -Se a legislagdo complementar fixar um minimo de capital socjal diferente do
estabelecido pelo n.° 2 do artigo 18.° deste Cédigo, o prazo referido no n.? 2 deste artigo,
se outro inferior ndo for previsto, comegara a contar-se a partir da data de publicagao
dessa legislagdo complementar.
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Artigo 92.°
Beneficios fiscais e financeiros
Os beneficios fiscais e financeiros das cooperativas previstos pela Constituicdo da
Republica Portuguesa serdo objecto de legisiagdo auténoma.
Artigo 93.°
Contra-ordenagoes
1 - Constitui contra-ordenagdo, punivel com coima de 50 000§ a 5 000 000$, a violagdo
ao disposto no n.° 2 do artigo 14.°
2 -A instrucdo do processo de contra-ordenacdo e a aplicagdo da respectiva coima
competem ao INSCOQP.
3 -Aafectagdo do produto da coima faz-se da seguinte forma:
a) 40% para o INSCOOP;
b) 60% para o Estado.
Artigo 94.°
Revogagao e entrada em vigor
1 -E revogado o Codigo Cooperativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 454/80, de 9 de
Cutubro, e ratificado pela Lei n.° 1/83, de 10 de Janeiro, bem como toda a legislagéo
vigente que contrarie o disposto nesta lei.
2 -0 Cadigo Cooperativo entra em vigor no dia 1 de Janeiro de 1997.

Aprovada em 4 de Julho de 19886.

O Presidente da Assembleia da Reptblica Substituto, Manuel Alegre de Melo Duarte.
Promulgada em 14 de Agosto de 1896.

Publique-se.

O Presidente da Republica, JORGE SAMPAIQ.
Referendada em 21 de Agosto de 1996.

O Primeiro-Ministro, Antonio Manuel de Oliveira Guterres.
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Decreto-Lei n.? 335/99 de 20 de Agosto
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* %

.
W w
L

@
L=

Anexos

407






(@

Ministério da
Agricultura,
Desenvolvimento

Rural e Pescas UNIAD EUROPELA
FUNDOS ESTRUTUIRAIS

1 DECRETO LEI| 335/99 20.08.1999 MINISTERIO DA AGRICULTURA DESE...

Resumo: Estabelece o regime juridico aplicavel as cooperativas agricolas.

Modificacées Sofridas: Alterados os arts. 6°. 18° 19° e 0 mapa a que se refere o art. 11°
pelo DEC LE}.23/2001.2001.01.30. MADRP.DR.|S-A [25]

Descritores:
1 - REGIME JURIDICO
2 - OBRIGACOES

Modificacdes Produzidas: Revoga o Dec Lei 394/82. de 21-Set, DR.IS [219]

Decreto-Lei n.° 335/99
de 20 de Agosto

O ramo agricola do sector cooperativo constitui © maior e o mais diversificado
conjunto de cooperativas do Pais em fungdo do seu peso no nimero total de
cooperativas existentes, pelo volume de vendas e pelo nivel de emprego por que é
responsavel e pelo namero de agricultores membros que representa nos sectores
produtivos e estrategicamente mais relevantes.

Volvidos quase 16 anos sobre a entrada em vigor da primeira legistagéo especial sobre
esta matéria e 12 anos scbre a adesdo de pleno direito de Porfugal a entio
Comunidade Econémica Europeia, as cooperativas agricolas continuam a assegurar
um papel fundamental na execugdo das politicas agricolas, guer no plano nacional,
guer no plano comunitario, ndo obstante se confrontarem com factores exdgenos que
condicionam o seu crescimento, em resultado, nomeadamente, da adopgéo de medidas
no ambito da Politica Agricola Comum com caracter e incidéncia notoriamente mais
restritivos.

No mesmo periodo de tempo ocorreram profundas alteragbes econdmicas a nivel
mundial, com quadros macro e microeconomicos decisivamente marcados pela
globalizagdo das economias, pela intensificagdo da concorréncia e pela nova disciplina
do comércio internacional, com complexas influéncias sobre a generalidade dos tecidos
produtivos e empresariais, dos quais as cooperativas agricolas fazem parte, obrigando-as
a um esforgo decisivo para sobreviverem com eficacia na dupla qualidade de empresas
e asscciagdes especificas, num sector também dotado de particularidades.

Aprovado que foi, em tempo Util, o Codigo Cooperativo, pela convergéncia, num amplo
consenso, do espectro politico-partidario nacional, consideram-se, assim, reafirmados
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os valores essenciais do cooperativismo e das cooperativas, que esta legislacdo
complementar ndo carece de repetir, mas antes acatar.
Neste contexto, a legislagdo complementar do ramo agricola do Cédigo Cooperativo
cria as condi¢gbes para que as cooperativas agricolas possam, a um tempo, responder
as necessidades especificas dos agricultores e dos territorios e, por outro lado,
desenvoiver os seus proprios meios de adaptagio as regras econdomicas prevalecentes,
modernizando-se e mobilizando os mecanismos que lhes permitam ser cada vez mais
fortes aos niveis empresarial € associativo e capazes de responder aos renovados
apelos da organizagao do mundo agricola e rural.
O apelo a uma maior responsabilizagdo das cooperativas agricolas deve ser entendido
também como um apelo decisivo a plena vinculagdo dos seus membros a direitos e
obrigagtes expressamente consignados nos respectivos estatutos, afinal o primeiro e
determinante factor para o seu eficaz funcionamento, sem o qual a fung¢do associativa
nao é exercida e a de indole empresarial se vé fortemente condicionada, com os
consequentes resultados negativos, a todos 0s niveis.
O regime aplicavei ac ramo agricola do sector cooperativo procura dar resposta
adequada ac novo tipo de relacionamento que entretanto, por razdes endoégenas e
exogenas, se vem estabelecendo e consclidando entre as cooperativas agricolas e
a Administragdc Puablica, em particular com o Ministério da Agricultura, do
Desenvolvimento Rural e das Pescas, sem quebra do principio basilar da livre constituigido
e funcionamento daquelas, face ao Estado.
A nova figura das cooperativas multissectoriais, introduzida pelo actual Cédigo
Cooperativo, mereceu, no presente diploma, tratamento especifico de modo a permitir a
sua constituicdo e funcionamento no ramo agricola, no que se vai ao encontro das
tendéncias recentes e futuras das politicas dirigidas a agricultura e ao desenvolvimento
rural.
Com idéntica preocupagdo de dar expressao legal a tendéncias actuais e futuras de
alargamento das éareas fradicionais de intervencdo das cooperativas agricolas, foi
introduzido, pela primeira vez, clausulado relacionando de forma visivel as
cooperativas agricolas e o desenvolvimento rural, na presungao de que aquelas vira
a ser exigido um papel cada vez mais interventor e diversificado nas politicas para o
mundo rural.
Assim:;
No desenvolvimento do regime juridico estabelecido pela Lei n.° 51/96, de 7 de
Setembro, e nos termos da alinea a) do n.° 1 do artigo 198.° da Constitui¢ao, o
Governo decreta, para valer como lei geral da Republica, o seguinte:
CAPITULO |
Cooperativas agricolas
Artigo 1.°
Ambito
As cooperativas agricolas do primeiro grau e as suas organizagdes de grau superior
regem-se pelas disposigdes do presente diploma e, nas suas omissdes, pelas do Cédigo
Cooperativo.
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Artigo 2.°

Objecto
Sd0 cooperativas agricolas as que tenham por objecto principal, designadamente:
a) A predugéo agricola, agro-pecuaria e florestal,
b) A recolha, a concentracdo, a transformacéo, a conservagac, a armazenagem e O
escoamento de bens e produtos provenientes das exploractes dos seus membros;
c) Aprodugdo, a aquisigao, a preparagéo e o acondicionamento de factores de produgao
e de produtos e a aquisi¢ao de animais destinados as exploragbes dos seus membros ou
a sua prépria actividade;
d) A instalagdo e a prestagdo de servios as exploragdes dos seus membros,
nomeadamente de indole organizativa, técnica, tecnoldgica, econdmica, financeira,
comerdcial, administrativa e associativa;
e) A gestdo e a utilizagdo da agua de rega, a administragdo, a exploragdo e a
conservacdo das respectivas obras e equipamentos de rega, que a lei preveja poderem
ser administradas ou geridas por cooperativas.

Artigo 3.°

Instrumentos

Para a realizacao dos seus fins, podem as cooperativas agricolas, nhomeadamente:
a) Adquirir a propriedade ou outros direitos que assegurem © uso e a fruigdo de prédios
destinados a exploragéo agricola, a instalagdo de unidades fabris, & armazenagem, a
conservagdo ou a actividades auxiliares cu complementares;
b) Utilizar e permitir a utilizagao, no todo ou em parte, dos edificios, das instalagdes, dos
equipamentos ou dos servigos, de ocu por outras cooperativas, em espirito de entreajuda e
complemento de meios e operagoes;
c) Ajustar com quaisquer pessoas juridicas, singulares ou colectivas, contratos,
acordos ou convengoes;
d} Filiar-se em cooperativas, nomeadamente de grau superior, e caixas de crédito
agricola mutuo e ainda participar em associagbes e formas societarias, nos termos
legais;
e) Contrair empréstimos e realizar outras operagdes financeiras;
f) Realizar operagbes com terceiros, mantendo a prioridade para os cooperadores
inscritos na cooperativa.

Artigo 4.°

Desenvolvimento rural

1 -Em conformidade com os 6.° e 7.9 principios cooperativos, definidos no artigo 3.% do
Caédigo Cooperativo, € com vista a insergdo das cooperativas agricolas no
desenvolvimento das comunidades rurais e a intercooperagac com estruturas locais,
regionais, nacionais e internacionais, as cooperativas agricolas podem ainda realizar
outras actividades complementares ou conexas.
2 - Como actividades compiementares ou conexas das actividades agricolas, definidas
no artigo 2.°, podem as cooperativas agricolas realizar actividades de apoio as
exploragdes agricolas, ao desenvolvimente de produtos de qualidade, ao
desenvolvimenio sustentavel das florestas, ao desenvolvimento tecnolégico e
experimentagdo agro-florestal, ao desenvolvimento de servigos agro-rurais, a
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requalificacdo ambiental e a valorizagdo do ambiente e do paftriménio rural e a
promogdo de acgbes e projectos integrados de desenvolvimento agricola e rural.
3 -Para a realizagdo das actividades constantes do numero anterior, podem as
cooperativas agricolas participar em programas de intercooperagdo e estabelecer
parcertas com organismos publicos ou particulares de economia social, nomeadamente
cooperativas, ou com organismos autarquicos, para o que podem criar ou integrar-se em
estruturas locais, regionais, nacionais ou internacionais que potenciem ou executem
acgbes de  desenvolvimento sustentdvel das suas comunidades, constantes de
politicas aprovadas pelos seus membros.

Artigo 5.°

Organizagdes cooperativas de grau superior

Nos termos do Coédigo Cooperativo, as cooperativas agricolas podem agrupar-se em
unides, federacdes e confederacdes.

Artigo 6.°

Capital social

1 -O capital social minimo de cada cooperativa deve ser definido nos estatutos e nao
pode ser inferior a 1 000 000%00.
2 -As cooperativas polivalentes aplica-se, por cada secgéo, o disposto no nimero
anterior.
3 -Os estatutos devem definir o critério para o célculo da entrada minima de cada
cooperador no capital social, que sera proporcional & sua actividade na cooperativa e tera
um valor minimo de 20 000$00.
4 -Nas cooperativas polivalentes © membro & obrigado a subscrever tantas entradas
minimas de capital quantas as secg¢bes em que pretenda inscrever-se.

Artigo 7.°

Admisséo de cooperadores

1 -Podem inscrever-se como membros de uma cooperativa agricola todas as pessoas
singulares ou colectivas que exergcam actividades agricolas, agro-pecuarias ou
florestais ou com elas directamente relacionadas ou conexas em exploracdes localizadas
na area geografica de actuacdo da cooperativa e satisfagam as suas exigéncias
estatutarias.
2 -Sdo também admitidos como membros de uma cooperativa agricola os
proprietérios de exploragdes que se dediquem a agricultura, pecuaria ou floresta ou a
actividades com elas directamente relacionadas cu conexas, que e se localizem na area
geografica de actuagdo da cooperativa e ainda satisfacam as suas exigéncias
estatutarias.

Artigo 8.°

Vinculagdo dos membros

E permitidc as cooperativas agricolas estabelecer nos estatutos condicionamentos
as demissdes dos cooperadores, tendo em conta o respeito e o cumprimento  de
compromissos, nomeadamente financeiros, assumidos pela cooperativa durante o
periodo de vinculagdo desse cooperador.
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Artigo 9.°
Exclusdo de membros

Podem ser excluldos, nos termos do n.°® 2 do artigo 37.° do Cédigo Cooperativo,
os membros das cooperativas agricolas que, designadamente:
a) Passem a explorar ou negociar de forma concorrencial com a cooperativa, quer em
nome proprio, quer através de interposta pessoa ou empresa,
b) Negociem produtos, materias-primas, maqguinas ou outras quaisquer mercadorias
ou equipamentas que hajam adquirido por intermédio da cooperativa,
¢) Transfiram para outros beneficios que s6 aos membros € licito obter;
d) Nao participem na subscrigdo e realizagdo do capital social conforme o determinado
pelos estatutos ou o deliberado pela assembleia geral;
e) Sejam declarados em estado de faléncia fraudulenta ou de insolvéncia ou tiverem
sido demandados pela cooperativa, havendo sido condenados por decisao transitada em
julgado.

Artigo 10.°

Caducidade do vinculo

1 -Perdem a qualidade de associados 0s membros das cooperativas agricolas que
deixem de preencher os requisitos exigidos para a sua admissao nos termos do artigo 7.°
2 -Os estatutos podem prever a qualidade de associado honorario, nomeadamente
destinada a agriculiores reformados que optem por continuar associados.
3 -Os associados honorarios podem assistir e participar nas assembleias gerais, ndo
podendo contudo votar ou ser votados.

Artigo 11.°

Certificagdo legal de contas

Ficam obrigadas a certificacdo legal das contas as cooperativas que, durante dois anos
consecutivos, ultrapassam dois dos trés limites fixados em mapa anexo, que é parte
integrante do presente diploma.

Artigo 12.°

Reserva de investimento
1 -Nos termos do artige 71.° do Cddigo Cooperativo, os estatutos das cooperativas
agricolas podem prever a criagao de ouiras reservas, designadamente para
investimento, para alem das reservas obrigatorias previstas nos artigos 69.° e 70.° do
mesmo Cadigo.
2 - A reserva para investimento destina-se a renovar e repor a capacidade produtiva da
cooperativa e € constituida por:
a) Uma percentagem dos excedentes liquidos anuais provenientes de operacfes com
cooperadores, a definir pefa assembleia geral, por proposta da direcgéo;
b} Uma percentagem nao inferior a 40% dos excedentes liquidos anuais provenientes
de operagdes com terceiros.
CAPITULO I
Cooperativas polivalentes e multissectoriais
SECCAO |
Cooperativas polivalentes
Artigo 13.°
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Constituigdo e funcionamento
1 -Podem constituir-se cooperativas agricolas polivalentes que se caracterizam por
abranger mais de uma area de actividade do ramo agricola ou com ela directamente
relacionada ou conexa e por adoptarem uma organizagdo interna por secgoes.
2 -Cada secgdo tem um regulamento que define o seu objecto e funcionamento.
Artigo 14.°
Assembieia geral em cooperativa polivalente
Nas cooperativas polivalentes a existéncia de assembleias sectoriais deve ser prevista nos
estatutos e o seu funcionamento estabelecido em regulamento interno.
Artigo 15.°
Novas secgdes
A criagdo e a extingao de uma secgdo & da competéncia da assembleia geral, sob
proposta da direcgdo, em deliberagdo tomada por maioria qualificada de dois tergos dos
votos expressos.
Artigo 16.°
Cooperativa e secgdes
1 -Sem prejufzo da personalidade juridica da cooperativa, cada secgdo deve possuir
regulamento préprio e organizagdc contabilistica prépria, por forma a evidenciar os seus
resultados e actividades.
2 -0 capital social da cooperativa responde em conjunto e solidariamente pelas
cbrigagbes assumidas.
3 -Acomposigdo da direcgdo devera ter em conta a natureza polivalente da cooperativa.
Artigo 17.°
Assembleia de secgéo
1 -Nas cooperativas agricolas polivalentes cujos estatutos prevejam a realizagéo de
assembleias sectonais, a eleicdo das respectivas mesas sera feita para um mandato
coincidente com os dos titulares dos érgaos sociais da cooperativa.
2 - A assembleia sectorial compete, nomeadamente:
a) Pronunciar-se sobre as actividades, orgamento, contas e gestdo da secgao;
b} Pronunciar-se sobre o plano de actividades, orgamento, gestaoc e relatoério e contas da
cooperativa a apresentar a assembleia geral;
¢} Eleger a mesa da assembleia de secgdo em ano de eleigbes dos drgaos sociais;
d) Eleger os seus delegados & assembleia geral.
Artigo 18.°
Eleigdo dos delegados
1 - A eleigdo dos delegados das varias secgdes, quando necessaria, devera ocorrer antes
da primeira assembleia geral anual da cooperativa.
2 -0 numero de delegados a eleger por cada sec¢do € proporcional ag respectivo
nimero de inscritos, no minimo de um delegado por secgdo, e deve ser anualmente
apurado, pela direcgdo, nos temos dos n.os 2 e 3 do artigo 54.° do Cédigo Cooperativo.
3 - Os estatutos definem a proporgdo dos delegados a eleger, em fungio de cada um dos
critérios referidos nc nimero anterior, sendo maior o peso dos delegados eleitos com base
no nimero de membros.
4 - A cada delegado correspende um voto caso os estatutos ndo decidam de outro modo.
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5 -Nenhum membro pode ser delegado de mais de uma secgdo.
SECCAOQ Il
Cooperativas multissectoriais agricolas
Artige 19.°
Constituigao
1 -80 pode optar pela sua integragdo no ramo agricola uma cooperativa multissectorial
que, cumulativamente:
a) Tenha, no seu objecto, pelo menos uma actividade especifica deste ramo;
b} Tenha um numero de associados inscritos em actividades agricolas superior a metade
do ndmero total de associados.
2 -O reconhecimento da cooperativa multissectorial como integrada no ramo agricola,
decorre nos termos definidos no artigo 26.°
3 -Os direitos e beneficios concedidos as cooperativas agricolas ndo podem estender-
se as actividades ndo agricolas das cooperativas multissectoriais agricolas.
Artigo 20.°
Organizacgao e funcionamento das cooperativas muitissectoriais agricolas
1-A organizagdo e funcionamento das cooperativas multissectoriais
integradas no ramo agricola aplica-se, com as necessarias adaptagdes, o
disposto no presente diploma para cooperativas polivaientes.
2 -No caso de a assembleia da cooperativa multissectorial funcionar por delegados, o
numero de delegados correspondentes as actividades agricolas deve ser superior a
metade do nimero total de delegados a assembleia geral.
SECGAOQ I
Cooperativas de area geografica dispersa
Artigo 21.°
Assembleias sectoriais de dmblto geografico
As cooperativas agricolas que prevejam nos seus estatutos o funcionamento por
assembleias sectoriais geograficas, aplica-se, com as necessarias adaptagdes, o disposto
no presente diploma, relativamente as assembleias sectoriais das cooperativas agricolas
polivalentes.
CAPITULO HII
Cooperativas de grau superior
Artigo 22.°
Federagoes
1 -As cooperativas agricolas e suas unides podem agrupar-se em federagdes de dmbito
nacional ou regional nos termos do artigo 85.° do Cédigo Cooperativo.
2 -As cooperativas agricolas e suas unibes que se caracterizam por desenvolver
actividades da mesma area de actividades podem agrupar-se em federagtes sectoriais
de @mbito nacional ou regionai.
CAPITULO IV
Relagdo das cooperativas agricolas com o MADRP
Artigo 23.°
Certificagdo da natureza agricola
1 -A concessao de apoio técnico ou financeiro &as cooperativas agricolas, para além da
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credencial emitida pelo INSCOOP, nos termos previstos por lei, fica dependente ainda da
verificagdo da natureza agricola da cooperativa.
2 -Para efeito do estabelecido no nimero anterior, as cooperativas agricolas devem
entregar nos servicos regionais do Ministério da Agricultura, do Desenvolvimento Rural
e das Pescas todos os elementos referentes aos actos de constitui¢do e de alteragio dos
estatutos.
3 -A emiss@o do cerfificado previsto no n.° 1 & da competéncia do director-geral de
Desenvolvimento Rural.
4 - A certificagdo como cooperativa agricola para os fins especificos referidos no n.° 1
deste artigo, considera-se efectiva se o contrario n&o for comunicado & requerente no
prazo de 60 dias a contar da data de recepgio do pedido nos servigos regionais.

Artigo 24.°

Revogacéo
E revogado o Decreto-Lei n.° 394/82, de 21 de Setembro.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 6 de Maio de 1999. - Antdnio Manuei de
Oliveira Guterres - Anténio Luciano Pacheco de Sousa Franco - Jo&o Cardona Gomes
Cravinho - Joaguim Augusto Nunes de Pina Moura - Luis Manuel Capoulas Santos -
Eduardo Luis Barreto Ferro Rodrigues - Elisa Maria da Costa Guimardes Ferreira.
Promulgado em 30 de Julho de 18969.
Publique-se.
O Presidente da Republica, JORGE SAMPAIO.
Referendado em 12 de Agosto de 1999.
O Primeiro-Ministro, em exercicto, Jaime José Matos da Gama.

Mapa a que se refere o artigo 11.°
Total do balango - 350 000 contos.
Total das vendas liquidas e outros proveitos - 600 000 contos.
Numero de trabalhadores empregados, em média, durante o exercicio - 50.
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LEITURAS COMPLEMENTARES

1 — As actividades Ensino. Como Escolher e Organizar
2 — Ciclo de Aprendizagem Vivencial

3 — Componentes do Plano de uma Sessdo Experiencial
4 — Qualidades dos Objectivos bem Formulados

5 — Taxonomia dos Objectivos Educacionais. Dominio Cognitivo-
Verhas de Acgédo

6 — Técnicas de Ensino. “Visita”
7 - O Estudo de Casos”

8 — “Estudo de Casos”
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AS ACTIVIDADES DE ENSINO.
COMO ESCOLHER E ORGANIZAR

In: Bordenave, Juan e Pereira, Adair
— "Estratégias de Ensino - Aprendizagem”
Petropolis, Editora Vozes, 1977

Associativismo Agricola — Manual de Apoio ao Fermador
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DOCUMENTO DE CONSULTA

ASACTIVIDADES DE ENSINO. COMO ESCCLHER E CODIGO: MF

1. PROBLEMA

QO professor tradicional € um homem feliz: ndo tem o problema de escolher entre as
varias actividades possiveis para ensinar um assunto. Como para ele a Gnica actividade
valida € a exposi¢do oral ou prelecgdo néo perde tempo procurando alternativas.

Para o professor moderno, entretanto, a escolha adequada das actividades de ensino (1)
é uma etapa importante da sua profissio. F nesta tarefa que se manifesta a verdadeira
contribui¢do do seu métier. Assim como a competéncia profissional do engenheiro
manifesta-se na escolha acertada de materiais e métodos de construgdo, a idoneidade
profissional do professor manifesta-se na escolha de actividades do ensino adequadas
aos objectivos educacionais, aos conteidos de matéria e aos alunos. Podem aparecer
diversos tipos de problemas na seleccdo de actividades de ensino:

1. O professor carece de critérios que o orientem na escolha; “Com que base escolherei
este ou aquele método ou técnica? Como atender ao mesmo tempo 0s meus objectivos,
a estrutura do assunto a ser ensinado, os tipos de estudante que tenho na frente, o tempo
disponivel, as facilidades materiais que a escola me forece?

2. O professor ndo conhece as possibilidades ¢ limitagdes dos diversos tipos de
actividades de ensino. Embora sabia, por exemplo, que a dindmica de grupos €
aconselhdvel, num determinado caso ele desconhece quais as técnicas de grupo que
melhor podem contribuir para as circunstancias.

3. Um problema generalizado € que os professores possuem um nmero muito reduzido
de técnicas em seu repertorio didactico. Mesmo tendo critérios para escolher actividades
e conhecendo em teoria a existéncia de diversos métodos e técnicas, o professor pode
ndo saber como emprega-los. Assim, por exemplo, o professor X sabe o que é um painel
- tendo assistido a varios - mas por ndo ter praticado, ndo ousa tncorpora-lo no seu
repertorio.

[.) No contexto deste livro, a expressio “actividades de ensino” inclui os termos
3 p

LRI 31 €L

“metodo”, “técnicas”, “meios”, procedimentos”, instrumentos” de ensino.
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4. Ha também aqui o problema do tempo. Os curriculos sobrecarregados, colocando
uma pesada carga horaria sobre os professores e estudantes, limitam o emprego de
actividades variadas de ensino. Em geral, sdo sacrificadas precisamente aquelas
actividades que estimulam a criatividade e a iniciativa propria dos alunos, tais como a
pesquisa bibliografica, o trabalho de projectos em equipa etc. ...

5. As vezes, circunstancias alheias 4 vontade do professor impossibilitam uma escolha
racional de actividades. Existem Faculdades e Escolas que ndo oferecem as mais
elementares facilidades para outras actividades sendo para a aula tradicional expositiva,
Além de alojar numerosas turmas, as salas sdo pequenas, desprovidas de cortinas para
escurecimento do ambiente, com carteiras fixas, sem flexibilidade para a pratica de
dinamica de grupos. Em sintese, os problemas giram em torno da velha série
QUERER-SABER-SABER FAZER-PODER. Existem professores que n3o querem
variar sua forma de ensinar; outros querem mas ndo sabem como, outros querem e
sabem mas ndo sabem aplicar e ainda outros que querem ¢ sabem, mas ndo podem fazé-
lo por motivos alheios & sua vontade.
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II. PONTOS-CHAVE

Para aqueles professores que tiveram uma formac¢fo pedagogica adequada, a escolha de
actividades didécticas parece um processo tdo simples que ndo merece o titulo de
“problema”. Entretanto, para os numerosos professores universitarios que mergulharam
(ou foram mergulhados) no magistério sem treinamento pedagdgico, o problema ¢é
complexo e chepa a ser atemorizador e inibidor.

1. Um primeiro ponto-chave ¢ a necessidade de que o aluno tenha alguma participagio
activa no processo. Nas palavras de Ralph Tyler: “A aprendizagem realiza-se através da
conduta activa do aluno que aprende mediante o que ele faz e ndo o que faz o
professor”.

2. O segundo ponto-chave é a formulac¢do de critérios de escolha: a escolha de
actividades esta ligada a diversos pontos de vista todos pedagogicamente importantes:

OBIJECTIVOS EDUCACIONALILS

|

Estrutura do assunto e tipo
de aprendizagem envolvido

Experiéncia didé\ctiy—’
do professor

Et DE - N P ~
dedgfsﬁloopmcesso/_) ACTIVIDADES N\, Contribui¢tes e limitagoes

das actividades de ensino

ESCOLHA

Ternpo disponfvel —> ~ Tipos de alunos

N\, Aceitacdo de experiéncias
dos alunos

t

Facilidades fisicas

Fig 30. Factores que afectam a escolha de actividades de ensino-aprendizagem
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3. O terceiro ponto-chave € que cada actividade tem um potencial didactico diferente,
bem como limitages especificas. Junto a isto, esta também a possibilidade de combinar
actividades de forma a que se complementem umas com as outras, o potencial de uma
compensando as limitagGes de outras.

4, O quarto ponto-chave é que ndo ¢ possivel oferecer “receitas didacticas” como quem
entrega uma receita de cozinha. A razdo: os ingredientes sdo muitos e variam em cada
situagdo de ensino-aprendizagem, além de variar a personalidade do professor e as
caracteristicas dos alunos.

Veremos a seguir, na teorizagdo, que se bem n#io seja possivel oferecer receitas, o
professor pode contar com diversos conceitos e tipologias que lhe ddo uma base para a
escolha de actividades docentes.

III. TEORIZACAO

Em capitulos anteriores (ver “O que ¢é aprender”, “O que ¢ ensinar”, “Planeamento do
Ensino™) ja foram discutidos diversos subsidios tedrico-praticos que permitem analisar
algumas bases para a escolha de actividades. Resumiremos aqui alguns desses
subsidios.

1. Os objectivos educacionais determinam os tipos de actividades

O esquema indica a dependéncia estreita que existe entre as experiéncias que o aluno
devera viver e os objectivos educacionais.

Frtzdo actal Situagdes (OT:;CE::
staao actua i g =
1€nCi s —>» |  Avaliacio
do aluno Experiéncias -> e agh
Conteidos afectivas,
motoras)
Actividades
de Ensino
< Realimentagdo

Fig. 31. As actividades de ensino-aprendizagem devem variar segundo os objectivos
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As actividades sdo os veiculos usados pelo professor para criar situagdes e abordar
conteudos que permitam ao aluno viver as experiéncias necessarias para sua propria
transformagdo.

Suponhamos que o professor tenha como objectivo o desenvolvimento da habilidade da
extrapolagdo nos seus alunos. O professor gostaria, por exemplo, que os alunos, da
resposta conhecida do milho hibrido a uma foérmula x de fertilizantes, extrapolassem e
predissessem a resposta que teria uma outra formula com maior proporgio de potassio.
Logicamente, o professor teria que inventar uma actividade que permitisse ao aluno
fazer essa extrapolagdo e desenvolver tal habilidade.

QOutro exemplo: suponhamos que o professor tenha como objectivo que os alunos
adquiram a atitude ¢ o habito da cooperagdo e trabatho em equipa, no uso das balangas
de precisdo em Quimica. Quais as actividades que ele pode planear para que os alunos
vivam uma experiéncia de cooperagdo compensadora, isto ¢, “reforgante”, de modo que
se sintam estimulados a “internalizar” e fixar o aprendido na forma de habito?

Em sintese: ha uma dependéncia directa entre os objectivos educacionais estabelecidos
pelo professor e as actividades de ensino em que eles serdo realizados.

2. A estrutura do assunto a ser ensinado determina o tipo de actividade

Para atingir objectivos educacionais, o aluno é exposto a assuntos ou contetdos de
matéria de natureza diversa. Assim, por exemplo, ele ¢ exposto a factos, situagdes,
formulas, teorias, principios, conceitos, processos, sistemas, figuras etc... Em geral,
esses elementos ndo se apresentam isolados, mas em forma de um conjunto do qual
fazem parte.

Esse conjunto tem uma determinada estrufura (relagdes entre as partes). O tipo de
aprendizagem necessario para o aluno entendé-la e fixa-la € diferente em cada caso.
Assim, aprender uma série de factos ou datas, ndo envolve o mesmo tipo de
aprendizagem que aprender uma teoria. Nem a aprendizagem de uma lingua estrangeira
enfrenta a mesma estrutura que a aprendizagem do manejo de um tractor.
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Vejamos, por exemplo, a estrutura de ensino do processo de hidrdlise dos sais que
Gagné (8) apresenta em seu livro As condigbes da aprendizagem.

HIDROLISE DOS SAIS

PRINciP;os DA
HIDROLISE

|

Principios do grau de

dissolugdo nas solucgdes salinas

i

|

Mensuragdo da concentracio
de acidos e bases

Composicdo 16nica de acidos

e bases

Formagio de sais em
solugdes

t

Medida inferida

1

Unidades de Uso de indicadores

medida

Coneeitos : Conceitos:
Ntmeros Atributos
dos objeetos;

cor, etc.

?

|

l

IGes de hidrogénio
€ oxidrio

H

efeitos

Classificar por

Combinacio dos

elementos

Conceitos:

Factos :
acgio da
electrieidade

Fig. 32. Estrutura de ensino de um assunto, segundo Gagneé.
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Observamos nesta estrutura conceitos, principios, processos, etc... Isto implica em
diferentes tipos de aprendizagem e, por conseguinte, actividades de ensino que o
professor tera que imaginar.

3. As caracteristicas proprias das actividades de ensino determinam a sua escolha

Basta observar duas situagdes de ensino quaisquer - uma exposigdo oral e um trabalho
em grupo, por exemplo - para concluir que cada actividade de ensino possui
contribuigSes positivas e limitagdes peculiares. Assim, enquanto a exposi¢do oral tem
uma determinada funcdo na transmissdo de informagdo, o trabalho em grupo transmite
pouca informagdo mas em troca mobiliza muito mais o raciocinio analitico dos alunos,
exercitando também as habilidades de relacionamento, avaliagdo e solucdo de
problemas.

Pode-se notar ainda que uma mesma actividade de ensino pode cumprir varias fungoes.
A exposi¢do oral, quando bem feita, serve ndo somente para veicular informag8o, mas
também para exercitar o raciocinio. Lamentavelmente, ela tem sido utilizada mais para a
primeira funcdo que para a segunda, ndo sendo porém essa culpa da técnica, mas do
professor.

O facto de as actividades de ensino poderem cumprir varias fungoes dificulta a
formulag@o de uma tipologia de actividades baseada na fun¢do. Entretanto, € possivel
atribuir a uma actividade um certo dominio de uma fun¢do sobre outras. Assim
podemos dizer que a dindmica de grupos € mais util para aprender conceitos e principios
que para absorver factos. (Ver o trabalho de W. J. Mckeachie sobre a Discussdo em
Grupos, no capitulo VII).

4. A etapa no processo de ensino determina o tipo de actividades mais indicado

O esquema do arco indica-nos que, no processo de ensino-aprendizagem, havera uma
etapa inicial de problematiza¢do, na qual os alunos obtém uma visdo sincrética do
assunto em pauta e constroem um modelo simplificado do problema, mediante a
identificacdo dos Pontos-Chave e suas relagdes mutuas. Depois mostra uma etapa de
teorizagdo na qual os alunos, sob a orientagdo do professor, tentam explicar o problema
e derivar hipoteses de solugdo. Finalmente segue a etapa de aplicagdo que também
envolve a fixagdo, a transferéncia e a generalizagdo do aprendido.

Cada uma destas etapas demanda tipos diferentes de actividades de ensino-
aprendizagem, como é obvio. Em cada etapa o professor devera manter o equilibrio
entre o trabalho individual e o trabalho grupal dos alunos, ja que um e outro tém suas
vantagens e limitacGes,
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5. O tempo e as facilidades fisicas disponiveis influem sobre a escolha de
actividades de ensino

O professor que deseja empregar somente os métodos mais completos, acaba por deixar
um trabalho pela metade, por falta de tempo ou de condigdes de infra-estrutura. Se ndo
existem condi¢des para usar uma determinada técnica desejavel, usa-se outra menos
desejavel. E melhor ser realista e se ater ao que ¢ possivel e ndo ao que seria ideal.

IV. HIPOTESES DE SOLUCAO

DESAFIO AO LEITOR:

Antes de continuar lendo, pense como formularia uma tipologia ou classificagdo de
actividades de ensino que lhe servisse de guia na ocasido de planejar suas aulas.

Até agora consideramos alguns dos critérios que influem a escolha de actividades:
objectivos educacionais a realizar, estrutura do assunto, caracteristicas das actividades
didacticas e etapas do processo de ensino. Nosso problema € agora aplicar esses
conceitos de maneira que o professor tenha um guia para escolher as actividades.
Repetimos que ndo € possivel fornecer receitas. Entretanto, podemos procurar a forma
de combinar os critéries acima analisados e formular uma tipologia de actividades que
os tome em consideragdo. A seguir apresentamos uma lista de “capacidades” desejaveis
no aluno para que as etapas do “esquema do arco” possam ser realizadas:

Capacidade de observar

Capacidade de analisar

Capacidade de teorizar

Capacidade de sintetizar

Capacidade de aplicar e transferir o aprendide.

ol iy SRR

Posteriormente sera explicado que operagdes compreende cada uma dessas
“capacidades”.

Nossa lista de capacidades ndo € exaustiva. Também as capacidades enumeradas néo
tém limites precisos. Todavia, a Jista nos ajuda a pensar nas actividades de ensino que
poderiam ser usadas para desenvolvé-las.
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Uma tipologia de actividades pode ser util para o professor, particularmente para o
professor novo, nas ocasides em que enfrenta problemas de ensino e ndo dispde de
tempo suficiente para imaginar estratégias metodoldgicas novas.

Esperamos que a diversidade de actividades produza no professor pelo menos estes dois
efeitos:

a. O reconhecimento de que nfo existe um meétodo melhor que outro para todas as
ocasides.

b. A certeza de que o bom professor é aquele que sabe combinar os mais variados
métodos para manter o interesse do aluno e atingir os sempre variaveis objectivos do
ensino.

A TIPOLOGIA DE ACTIVIDADES

Apenas a titulo de ilustracio, fornecemos uma lista de actividades de ensino,
catalogadas segundo o tipo de capacidade que mais provavelmente desenvolvera, sendo
que uma mesma actividade de ensino, evidentemente, pode servir para desenvolver
diversas capacidades, dai a repeticdo que se observa nas diversas listas parciais.
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1. Capacidade de OBSERVAR

Inclui as operagoes: Perceber a realidade, descrever situagdes e adquirir conhecimentos
e informagdes.

- Excursdes e visitas

- Exame de objectos reais (espécies)

- Escrever o que foi observado

- Comparagdo de objectos e fendmenos

- Desenho de objectos

- Concurso sobre quem observa mais detalhes numa situagdo
- Entrevistas de pessoas

- Consultas bibliograficas, incluindo revistas e folhetos

- Colecgdo de insectos, partes vegetais, pedras, etc.

- Auxilios audiovisuats (flanelografo, album seriado; laminas, etc.)
- Uso de meios de comunicagdo piblica (jornais, radio, TV, cinema)
- Uso de instrumentos de observac@o: microscopio, lupa, bindculos
- Uso de camaras fotograficas e de cinema

- Uso de gravadores

- Estagios

- Convite a especialistas para proferirem palestras

- Assisténcia a exposigGes e exibi¢des

- Correspondéncia

- Seminarios, simpodsios e painéis

- Instrugdo programada

- Manuseio de maquinas, animais, construgdes, etc.

- Comités de observacgdo ou escuta

- Transmiss@o de informagao por varios receptores

- Pesquisa de informacgdo

- Copias termofax e xerox

- Textos de apoio mimeografados

- Censo de problemas em reunido

- Levantamento de campo (“survey™)

- Sociograma (sociometria)

- Redac¢ido de relatorios

- Construgdo de maquetas, modelos, mimaturas

- Palestras, conferéncias, aulas expositivas

- Demonstragdo de resultados

- Técnicas de diagnostico
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2. Capacidade de ANALISAR

Inclui as operagdes: decompor objectos ou sistemas em elementos constitutivos;
enumerar qualidades e propriedades; distinguir pontos-chave, relagdes e partes de um
todo, factores variaveis e parametros de uma situagdo: discriminar elementos de um
problema, passos de uma sequéncia ou processo; aprender taxionomias e tipologias.

- Instrugdo programada

- Diagnoéstico de situagdes (plantas, animais, grupos etc.}
- Estudo de casos

- Reflexdo

- Discussdo dirigida pelo professor

- Painel de discussdo

- Painel de oposigdo

- Pergunta circular

- Julgamento de concursos e exibi¢des

- Analises de projectos

- Recursos visuals: diagramas, esquemas, graficos

- Compara¢do de teorias, pesquisas, fendmenos, objectos
- Simpodsios

- Execucao de analise (quimica, fisica, botanica, etc.}

- Estudo dirigido

- Lettura individual supervisionada

- Criticar relatorios de pesquisas, teses, etc.

- Demonstra¢do de métodos

- Trabalho independente supervisionado

- Estudo de taxionomias, classificagdes, tipologias

3. Capacidade de TEORIZAR

Inclui as operagdes: Repensar a realidade; associar, generalizar, inferir, deduzir,
construir modelos, formular hipéteses, explicar ou desenvolver conceitos e proposigoes;
pesquisar, extrapolar, predizer, transpor e transformar, interpretar segundo critérios
varios.

- Pesquisa bibliografica

- Projectos de pesquisa individual e grupal

- Preparacgdo de instrumentos de colectar dados (questionarios etc.)
- Praticas de entrevistas

- Leitura de relatdrios de pesquisa
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- Colecgdes: herbario, insectario, etc.

- Leitura de textos sobre pesquisa

- Leitura de jornais técnicos

- Estudo dirigido

- Assisténcia a congressos e reunides cientificas
- Correspondéncia com pesquisadores

- Redacgdo de resenhas

- Aprendizagem da redacgéo técnica

- Curso de uso de biblioteca

- Aula expositiva sobre o método cientifico
- Discussdo em pequenos grupos

- Reflexdo individual ou em grupos

- Contacto com estudiosos

4, Capacidade de SINTETIZAR

Inclui as operagdes; Julgar, avaliar, discutir valores, apreciar, criticar, debater, tomar
decisdes, resolver problemas.

- Tempestade cerebral

- Fazer resenhas

- Fazer monografias

- Escrever teses

- Resolver problemas

- Reorganizar relatérios ou artigos alheios

- Distribuig@o de tarefas a alunos, de forma individual, para que o todo seja
integrado pelo grupo

- Seminario sobre um tema com formula¢do de conclusdes finais

- BEstudo de casos-problemas, com solugao

- Solugdo de problemas em prazo curto

- Assessoramento aos agricultores

- Exposigédo oral pelo aluno

- Projecto de grupo

- Pratica de laboratério e de campo
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5. Capacidade de APLICAR e transferir o aprendido
Inclut as operagdes: Planear, organizar, dirigir, executar, realizar, construir, produzir.

- Aplicar o método PERT

- Elaborar projectos

- Dar oportunidade de exercer lideranga

- Distribuir responsabilidade aos alunos

- Executar projectos em equipa ou individuais

- Construir modelos, maquetas, etc.

- Reformular méquinas, instrumentos, instalagdes, etc.

- Calcular custos de operagédo

- Jogos de decisdo tipo “Banco Imobiliario” (Monopoly)
- Simular para computador

- Formagdo de grupos competitivos

- Servigos de consultas

- Servigo directo aos agricultores

- Estagios em industrias

- Estagios junto a escritorios de Extensdo Agricola

- Leitura de biografias de homens realizadores

- Exposic¢do de trabalhos dos alunos

- Analise e avaliagdo de projectos

- Analise de estrutura de organizagdes

- Estudo de casos

- Folhas com roteiro para a execucdo de tarefas (Planos Dalton)
- Praticas de campo e de laboratério

- Entrevistas com homens de empresa, lideres politicos, etc.

E preciso repetir que a lista acima apenas apresenta sugestdes, as quais o professor deve
adicionar os métodos criados pela sua imaginagdo. A Unica justificativa de uma lista
como esta € libertar o professor novo de seu estreito confinamento a exposi¢do oral
como unica actividade didactica que ele conhece e sabe usar.

V. APLICACOES

Da analise das actividades de ensino apresentadas anteriormente, surge a nogdo da
necessidade de combina-las dentro de uma estratégia geral de ensino. Ja que a
aprendizagem de qualquer assunto exigird em geral uso de varias actividades e ndo de
uma so.
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As actividades podem combinar-se em duas dimensdes:

a. complementaridade horizontal ou simultanea
b. complementaridade longitudinal ou sequenciat

Na primeira dimensdo, duas ou mais actividades de ensino sdo utilizadas ao mesmo
tempo. Por exemplo: para ensinar a organiza¢do e funcionamento de uma coldnia de
sauvas, o professor simultaneamente utiliza as seguintes actividades:

1. Apresenta um album seriado com diversos tipos de formigas e suas fungdes.

2. Desenvolve uma sequéncia de flanelografo para mostrar a evolugdo de um tipo
de formiga a outro tipo.

3. Dialoga com os alunos sobre o que estd sendo apresentado, respondendo as
perguntas e pedidos de esclarecimentos.

Quanto a complementaridade sequencial, Gagné oferece em seu livio Como se realiza a
Aprendizagem (p. 268) um excelente exemplo sobre como ensinar o tema “Reflexdo e
Refracgdo da Luz™

“Etapa 1: Utiliza-se uma demonstra¢do, acompanhada de comunicagdo oral, para
ensinar definigdes de conceitos (dngulo de incidéncia, dngulo de reflexdo, angulo de
refracgdo, imagem visual, etc.)”.

“Etapa 2. Determina-se um capitulo de instrugdo programada como meio para a
aprendizagem de principios (as leis de reflexdo e refracgdo, as imagens formadas em
espelhos planos, dispersdo e a divergéncia da luz, etc.). A esse programa, entremeiam-se
exercicios destinados a estabelecer a generalizag@o de principios”.

“Etapa 3: Realiza-se um exercicio de avaliagdo, orientado pelo professor,
principalmente para verificar se os principios necessarios foram assimilados. Se os
estudantes ndo os adquiriram, nfo estardo aptos para passar a etapa seguinte”.

“Etapa 4: Utiliza-se um filme curto para mostrar um novo exemplo de reflexdo, de
refracgdo ou de ambas. Ele introduz a discussdo destinada a debater a pergunta: “Como
se podera tentar investigar o problema apresentado neste filme?”

“Etapa 5. Procede-se entdo a uma avaliagio de transferéncia do conhecimento,
apresentando-se (verbalmente ou por meio de figuras) aos estudantes problemas
adicionais sobre refracgdo e reflexdo”.

A combinagdo de actividades tanto horizontal como sequencial, tem a vantagem sobre a
actividade Gnica de repetir as mesmas ideias por meios diferentes, oferecendo ao aluno a
oportunidade de perceber e analisar diversos dngulos do assunto, o que contribui néo
somente para o enriquecimento da aprendizagem mas também para a reten¢do do
aprendido.
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CRITERIOS DE ORGANIZACAOQ

A teoria da aprendizagem que o professor adoptou determina principios que serdo
aplicados na organizacdo das actividades. Assim, alguns principios possiveis s&o:

a. Partir da observagdo do problema & sua teorizagdo e a aplicagdo

b. Ir do mais simples ao mais complexo

¢. Ir do concreto ao mais abstracto

d. Ir do passado ao presente e ao futuro (exemplo: historia)

e. Passar dos principios gerais as aplicagdes particulares

f. Escolher processos importantes e analisar todos os seus aspectos de forma
interdisciplinar ou integrada

GLOSSARIO

ACTIVIDADES DE ENSINO: Situagdes criadas pelo professor para que o aluno viva
certas experiéncias julgadas necessarias para acarretar mudangas intelectuais, afectivas e
motoras. As actividades incluem diversos elementos:

a. O comportamento dos alunos

b. Indicagdes verbais ou escritas sobre o comportamento individual ou colectivo
¢. Intervencdes do professor ou outros agentes pessoais

d. Apresentacdo de estimulos sensoriais

e. Manipulagdo do ambiente fisico etc.

ORGANIZACAO DAS ACTIVIDADES DE ENSINO: Escolha de actividades
relacionadas entre si de acordo com critérios de continuidade, sequéncia e integragdo,
com o objectivo de se reforgarem ou complementarem umas as outras, tanto na
dimensdo horizontal (simultaneidade) como na dimensdo longitudinal (sequéncia
cronologica).

TRANSFERENCIA DE APRENDIZAGEM: Grau de facilidade ou dificuldade na
aquisi¢do de uma nova aprendizagem, devido a uma aprendizagem anterior. A
transferéncia pode ser positiva ou negativa. “ Quando os estimulos como as respostas
sdo muito semelhantes nas tarefas, a aprendizagem de uma facilita a aprendizagem da
outra. Pelo contrario, quando os estimulos como as respostas sio diferentes, a
aprendizagem de um serve de pouco para outra. Pelo contrario, quando os estimulos
como as respostas sdo diferentes, a aprendizagem de um serve de pouco para a
aprendizagem de outra. Se, por um lado, as respostas sdo analogas, mas os estimulos sdo
diferentes, aprendizagem de uma tarefa ajuda para a aprendizagem da segunda.
Entretanto, neste caso, a facilitagdo é menor que quando as respostas como os estimulos
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sdo analogos. O maximo de transferéncia negativa ocorre quando os estimulos sdo os
mesmos mas as respostas sdo diferentes. Na transferéncia negativa, a aprendizagem de
uma tarefa faz mais dificil a aprendizagem da segunda” (Whittaker, James D,
Psicologia. México, Centro Regional de Ajuda Técnico, 1965, 565 pp.).

TRANSMISSAQ DE INFORMACAOQ: Accio de transferéncia de dados factuais ou
objectos, tais como datas, caracteristicas morfologicas, descri¢do de fendmenos, eventos
realizados, resultados alcangados, etc. Seu efeito principal ¢ um incremento dos
conhecimentos, podendo ou ndo ocasionar efeitos mais complexos na estrutura mental
ou emocional do receptor.

In: BORDENAVE, Juan

PEREIRA, Adair
ESTRATEGIAS DE ENSINO-APRENDIZAGEM
Petrdpolis, Editora Vozes, 1977, pag. 121-132
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DOCUMENTO DE CONSULTA 95M207 -

CICLO DE APRENDIZAGEM VIVENCIAL

Para quase todas as pessoas, as primeiras associagoes com a palavra “aprendizagem”
sdo professor, sala de aula e livro-texto. A estas associagdes estdo subjacentes a algumas
suposi¢des implicitas que tendemos a fazer sobre a natureza do processo de
aprendizagem. Durante a nossa vida escolar fomos levados a pensar que a
responsabilidade pela aprendizagem pertence ao professor. A sua formacdo e
experiéncia fazem dele um perito: somos participantes mais passivos no processo de
aprendizagem. Como estudantes, o nosso trabalho € observar, ler e memorizar o que o
professor determina e depois repetir “o que aprendemos” nos exames. O professor tem
a responsabilidade de avaliar o nosso desempenho e de dizer-nos o que devemos
aprender em seguida. Determina os requisitos e os objectivos da aprendizagem, visto
que se sup8e quase sempre que o estudante ainda ndo tem experiéncia para saber o que é
melhor para si.

O livro-texto simboliza a suposi¢do de que a aprendizagem esta preocupada
principalmente com conceitos e ideias abstractas. A aprendizagem € o processo de
adquirir e recordar ideias e conceitos. Quanto mais conceitos lembrarmos, mais teremos
aprendido. A relevancia e a aplicacdo desses concettos ao seu proprio trabalho virdo
depois. Os conceitos vém antes da experiéncia.

A sala de aula simboliza a suposi¢@o de que a aprendizagem é uma actividade especial,
desligada do mundo real e ndo relacionada com a vida da pessoa. Aprender e fazer sdo
actividades separadas e opostas. Muitos recém-formados dizem para si: “Agora que
acabei de aprender, posso comecar a viver”. E tdo grande a convicgdo que a
aprendizagem ocorre apenas na sala de aula que se da grande importancia as
credenciais académicas em decisdes de contratagdo e promogdo - apesar de estudos
psicologicos ndo terem chegado a conclusdes no estabelecimento de correlagdes entre o
desempenho em sala (notas) e o sucesso na vida posterior.

Como resultado dessas suposi¢des, o conceito de aprendizagem raramente nos parece
ser relevante na nossa vida ou no nosso trabalho diario. No entanto, unt momento de
reflexdo mais profunda mostra-nos que nao esta correcta esta posi¢do. Num mundo
onde a taxa de mudanga aumenta rapidamente todos os anos, num tempo no qual
poucos homens terminardo as suas carreiras nos mesmos empregos ou até nas mesmas
ocupagdes em que comegaram, a capacidade de aprender parece uma importante, se ndo
a mais importante, habilidade.

O conceito de solugdo de problemas, por outro lado, evoca algumas associagles que se
opSem as do conceito de aprendizagem. Tendemos a pensar em soluc8o de problemas
COmOo um processo mais activo que passivo. Embora tenhamos uma palavra para aquele
que dirige o processo de aprendizagem (professor), ndo temos uma palavra similar para
o processo de solugdo de problemas. A responsabilidade pela solugdo do problema
permanece com o solucionador do mesmo, que deve experimentar, assumir os riscos
e dominar seu problema. Usualmente, nenhuma fonte externa de avaliagdo € necessaria.
Ele sabe quando o seu problema foi resolvido.
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Pode-se deduzir alguns principios gerais, da solugdo de um problema especifico, tais
como os problemas usualmente sdo mats especificos que gerais, mais concretos que
abstractos, a sua solugdo estd separada da vida do solucionador. O foco da solucdo de
um problema € um problema especifico, considerado como relevante para o seu
soluctonador; na verdade, € o seu envolvimento no problema que faz dele um problema.

UM MODELO DO PROCESSO DE APRENDIZAGEM - SOLUCAO DE
PROBLEMAS

Combinando as caracteristicas da aprendizagem e da solugdo de problemas e
concebendo-as com um Unico processo, podemos entender como o homem gera, a
partir de sua experiéncia, conceitos, regras e principios que guiardo o seu
comportamento em novas situagdes e de como ele modifica esses conceitos a fim de
aumentar a sua eficiéncia. Esse processo é tanto activo quanto passivo, tanto concreto
quanto abstracto. Pode ser concebido como um ciclo de quatro etapas:

(1) experiéncia concreta € seguida por (2) observagdo e reflexdo que levam a (3)
formagdo de conceitos abstractos e generalizagdes que levam a (4) hipdteses a serem
testadas em acgles futuras, as quais, por seu turno, levardo a novas experiéncias,

Experiéncias

/ concretas \

Teste das implicagdes Observagio e
dos conceitos em novas reflexdo

situagoes
\ Formagdo de conceitos

abstractos e generalizagdes

Existem varias observagdes a serem feitas sobre este modelo do processo de
aprendizagem:

- Primeira, o ciclo de aprendizagem repete-se constantemente nos seres humanos vivos.
O homem testa continuamente os seus conceitos na experiéncia e modifica-os como
resultado da sua observagdo da mesma experiéncia. Num sentido muito importante, toda
a aprendizagem é reaprendizagem e toda a educagfo é reeducagdo.
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- Segunda, a direcgdo que a aprendizagem toma é gerida pelas necessidades sentidas e
pelos objectivos da pessoa. Procuramos experiéncias que se relacionam com 0s nossos
objectivos, interpretamo-las a luz desses objectivos e formamos conceitos e testamos as
implicagCes dos mesmos gue sdo relevantes tanto para as nossas necessidades sentidas
como para ©0s nossos objectivos. A conclusdo deste facto € que o processo de
aprendizagem é erratico ¢ ineficiente quando os objectivos ndo sdo claros.

- Terceira, desde que o processo de aprendizagem ¢ dirigido pelas necessidades e
objectivos individuais, os estilos de aprendizagem tornam-se altamente individuais tanto
na direc¢do quanto no processo. Por exemplo, um matematico pode colocar grande
énfase em conceitos abstractos, enquanto que um poeta pode valorizar mais a
experiéncia concreta. Um administrador pode estar preocupado principalmente com a
aplicagdo activa dos conceitos, enquanto que um naturalista pode desenvolver
altamente as suas capacidades de observac¢do. Cada um de nos, de uma maneira mais
pessoal, desenvolve um estilo de aprendizagem que tem alguns pontos fracos e outros
fortes. Podemos atirar-nos sobre as experiéncias, mas falharmos em observar as li¢Oes
derivadas dessas experiéncias;, podemos formar conceitos mas falhar ao testar sua
validade. Nalgumas areas os nossos objectivos e necessidades podem ser guias claros
para a aprendizagem, noutras, perambulamos a esmo.

O Inventario do Estilo de Aprendizagem foi projectado como um auxilio para o ajudar
a identificar o seu proprio estilo de aprendizagem. Os quatro modos de aprendizagem -
experiéncia concreta, observagdo reflexiva, conceptualizagdo abstracta e
experimenta¢do activa - representam as quatro etapas do processo de aprendizagem.

O inventario foi planeado para avaliar a importancia relativa de cada uma dessas etapas
para si, a fim de que possa ter indicagdo de quais os modos de aprendizagem que
costuma realgar, Nenhum deles é melhor ou pior que qualquer outro. Mesmo um perfil
totalmente equilibrado nfo € necessariamente o melhor. A chave para uma
aprendizagem eficiente é ser competente em cada modo quando isso for apropriado.

Uma alta pontuagdo num modo pode significar uma tendéncia para superenfatizar
aquele aspecto do processo de aprendizagem & custa dos outros. Um baixo niimero de
pontos um modo pode indicar uma tendéncia em evitar aquele aspecto do processo de
aprendizagem {1).

(1) Para mais dados sobre o inventario de Estilo de Aprendizagem e as suas relagSes com o
comportamento administrativo, veja David A, Kolb, “Sobre Administracic e o Processo de
Aprendizagem”, em David A. Kolb et al., Psicologia Organizacional: Livro de Leituras, pertencente
ao acervo bibliografice da Editora Atlas S A.
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A. EXPERIENCIA CONCRETA

Na sessdo anterior preencheu o Inventario do Estilo de Aprendizagem, estudou-o,
registou os seus pontos no Perfil de Estilo de Aprendizagem e leu algum material
introdutério. Experiéncias concretas, dilemas ou problemas iniciam o ciclo de
aprendizagem e fornecem os dados, em termos de observagoes, sentimentos ¢ reaccies
para a segunda etapa.

B. OBSERVACAO E REFLEXAO

Esta etapa comega quase imediatamente apOs ter experimentado o Inventéario do Estilo
de Aprendizagem. Observou as suas respostas, conflitos na escolha de um objectivo em
vez de outro, quando registou os seus pontos no Perfil de Estilo de Aprendizagem. Essas
observacdes ¢ as reflexdes resultantes sdo de natureza muito pessoal,

Durante o plenario, os dados disponiveis para observacdo e reflexdo foram
consideravelmente aumentados - o grupo inteiro compartilhou os seus pontos e registou-
os no quadro-negro. Tornaram-se disponiveis mais dados quando cada pessoa dissertou
sobre os seus objectivos de aprendizagem e experiéncias anteriores.

Compartilhar observagdes individuais e reflexdes € uma parte importante do processo
de aprendizagem. Cada pessoa tem a oportunidade de testar as suas reacgdes e
observagdes pessoals sobre dada experiéncia com varias outras e di aos outros a
oportunidade de testarem as suas reacgdes com as dela. Quanto mais aberta ¢ a
participagdo de cada um dos membros, maiores sdo os dado a partir dos quais o grupo
inteiro pode aprender.

C. FORMACAO DE CONCEITOS E GENERALIZACOES

Na segunda parte da unidade, esteve envolvido no processo de formar conceitos e
generalizagdes que surgiram da totalidade das observacdes e reflexdes que todos
compartilharam durante a primeira parte. Por outras palavras, cada pessoa teve uma
experiéncia concreta similar que gerou uma variedade de reaccdes, sentimentos e
observagdes. Estas foram compartilhadas e, a partir desses dados, o grupo identificou as
generalizagdes e linhas comuns que as ligavam a outras situagdes semelhantes (por
exemplo, examinar situagdes de aprendizagem). Os conceitos resultantes, tais como
clima, aceitabilidade etc., fornecem uma estrutura para a quarta etapa do modelo de
aprendizagem.
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D. TESTANDO IMPLICACOES EM SITUACOES NOVAS

Quando esta sessd@o acabar, , muitos de vocés estardo a fazer a si proprios uma série de
perguntas, estimuladas pelas suas experiéncias de hoje. Essas questdes podem estimula-
los a procurar novas experiéncias concretas, de maneira que um novo ciclo de
aprendizagem se inicie e nova aprendizagem seja obtida. Por exemplo, talvez hoje, se
tenha tornado mais consciente da sua tendéncia para privilegiar a etapa “observagdo e
reflexdo” do modelo. Uma nova experiéncia concreta para si seria ser mais activo,
fazendo mais perguntas (experiéncia concreta), tentando perceber o efeito que isso tem
sobre si mesmo e sobre os outros (observagdo e reflexfo), decidindo quais conceitos e
generalizag@es pode desenvolver a partir desses esforgos (p. ex., assumir riscos) e assim
por diante, através de um outro ciclo de aprendizagem.
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DOCUMENTO DE CONSULTA

TITULO

TAXONOMIA DOS OBJECTIVOS EDUCACIONAIS -

DOMINIO COGNITIVO — VERBOS DE ACCAO

1.0. - CONHECIMENTO

4.0.— ANALISE

adquirir
associar
calcular
citar
classificar
definir
descrever
distinguir

.— COMPREENSAO

concluir
converter
deduzir
defender
demonstrar
derivar
descrever
determinar
diferenciar
discutir
distinguir
estimar

.—APLICACAO

aplicar
classificar
demonstrar
desenvolver
dramatizar
empregar

analisar
categorizar
classificar

enumerar
enunciar
especificar
estabelecer
exemplificar
expressar
identificar

esbogar
exemplificar
explicar
expressar
exprimir
extrapolar
fazer
generalizar
identificar
ilustrar
induzir

esbogar
escolher
estruturar
generalizar
ilustrar
interpretar

correlacionar
criticar
debater

indicar
lembrar
medir
mostrar
nomear
ordenar
recanhecer

inferir
interpolar
interpretar
localizar
modificar
narrar
predizer
preparar
prever
predizer
reelaborar

modificar
operar
organizar
praticar
reestruturar

diferenciar
discriminar
discutir

recordar
registrar
relacionar
relatar
reproduzir
seleccionar
sublinhar

reescrever
relatar
reordenar
Teorganizar
representar
revisar
sumarizar
traduzir
transcrever
transformar
transmitir

relacionar
seleccionar
tragar
transferir
usar

identificar
investigar
provar
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combinar
comparar
comprovar
confrastar

5.0, - SINTESE

combinar
comunicar
compilar
compor
coordenar
criar
desenvolver

6.0.- AVALIAR

argumentar
avaliar
concluir
comparar
considerar

Leituras Complementares

deduzir
detectar
descobrir
diagramar

deduzir
dirigir
documentar
erigir
escrever
especificar
esquematizar

contrastar
criticar
decidir
escolher
estimar

distinguir
examinar
experimentar

explicar
formular
modificar
organizar
originar
planejar
produzir

interpretar
julgar
justificar
padronizar
precisar

seleccionar
separar
subdividir

propor
reconstruir
reescrever
relacionar
relatar
sintetizar
transmitir

relacionar
seleccionar
validar
valorizar
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DOCUMENTO DE CONSULTA

TITULO:
COMPONENTES DO PLLANO DE UMA SESSAO EXPERIENCIAL

1. CRIACAO DO CLIMA

. Estimule o interesse e a curiosidade; canalize o pensamento dos participantes para o assunto
a tratar;

. Fundamente a importancia e a utilidade do assunto para os participantes;

- Relacione esta sessdo de formagio com outras anteriores e insira-a na estrutura do curso.

2. CLARIFICACAO DOS OBJECTIVOS
. Apresente aos participantes o objectivo especifico da sessdo

. Provoque, por parte dos participantes, a clarificagdo dos objectivos e o interesse para o
assunto

3. EXPERIENCIA

. Desenvolva uma actividade na qual o grupo participe & que dé oportunidade para que os
participantes “experimentem’” uma situagdo relevante aos objectivos da sessdo de formagdo.

. Esta “experiéncia” transforma-se, no acontecimento produtor de dados, dos quais os
participantes podem extrair e analisar conhecimentos, 8 medida que percorrem o Ciclo de

Aprendizagem Vivencial

. “Experiéncias” comuns podem ser: fun¢do desempenhada, pequena exposicdo, estudo de
caso, leitura de um texto, projec¢do de um videograma, instrumentos do trabalho, etc.

4. PROCESSAMENTO (OBSERVACAO E REFLEXAOQ)
. Os participantes compartilham experiéncias individuais e reac¢des a experiéncia.
. A experiéncia € cuidadosamente analisada e reflectida pelo grupo.

. O formador dirige e conduz este processo. O recurso a perguntas e a pausas facilita muito
esta etapa.

Leituras Complementares 451



5. GENERALIZACAO

. Os participantes relacionam os dados extraidos durante a “experiéncia” com as experiéncias

do dia-a-dia.

. Os participantes procuram identificar as generalizagdes — chave que podem ser deduzidas da
experiéncia, para se verificar até que ponto se deu a aprendizagem.

. Podem-se colocar perguntas do tipo (sempre articuladas com o objectivo da sessio):

- Quais as caracteristicas de...?
- Que vantagens...?

6. APLICACAO

. Usando os esclarecimentos e conclusGes obtidas nas etapas anteriores, os participantes
identificam e compartilham a forma como estdo a planear incorporar estas novas

aprendizagens na sua vida quotidiana.

. Respondem as perguntas: “E agora?”; “Como posso aplicar o que aprendi?”.

7. ENCERRAMENTO

. Sumarize sucintamente os acontecimentos da sessdo de formacdo,
. Reveja os objectivos e procure verificar se foram alcangados.
. Finalize revendo a sess@o de formacdo, dando-lhe o sentido de um todo.

. Relacione a sessdo com as proximas sessdes do programa.

Copyright. 1982, Wilma J. Gormley e James A McCaffery, ph.D. (Texto distribuido no Curso
?Concepedo, Conducio e Gestao de Programas de Formagdo”, realizado nos E.U.A., Qut/Nov
86; seleccdo e arranjo: Marilia de Sousa Vale)
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Q estudo de casos

1. Em que consiste

Consiste em apresentar de forma sucinta uma situagao real ou ficticia, para ser
discutida em grupo. A forma de como apresentar o caso pode consistir em
descrigao, narracdo, dialogo, dramatizagéo, sequéncia fotografica, fiime, artigo
jornalistico e outras.

O que se pretende € trazer um pouco de realidade & sala de aula, ja que
nem sempre &€ possivel levar os alunos a observar a realidade de primeira mao.

Nao se deve confundir um"caso” com simples ilustracbes e exemplos,
com parabolas ou fabulas ou com problemas de aplicaggo.

2. Para que é dtil
O estudo de casos pode ser usado com diversos objectivos:

a) Para motivar, j& que o caso em geral envolve uma situagdo verossimil
de conflito, suscetivel de ser diversamente interpretada pelos alunos.

b) Para desenvolver a capacidade analitica e o-espirito cientifico.

c) Para os alunos interiorizarem novos conceitos e aumentarem seu
vocabulario.

d) Para os alunos aprenderem a participar em grupo (embora o estudo de
casos seja mais frequente no ensino das ciéncias sociais, pode também
ser usado no ensino de ciéncias naturais e biolégicas).

e) Para capacitar na tomada de decisdes.

3. Como aplicar o estudo de casos
a) Preparagéo do caso
N&ao existem limites para as possiveis fontes de material para casos:
- A experiéncia e a vida diaria do professor.
- As experiéncias dos alunos, que podem ser convidados a apresentar casos.
- Jornais e revistas.
- Contato com agricultores, empresas, funcionarios.
- Textos didaticos.
- Relatérios técnicos.
b) Dois tipos de casos
De acordo com o objectivo que se persegue, existem dois tipos de casos:

Q caso-anélise e o caso-problema.

O caso-anélise tem como objectivo desenvolver a capacidade analitica dos
alunos, isto €, habilidades como as seguintes:

- distinc&o entre observagdes, inferéncias e fulgamentos de valor,

- deteccdo de relagbdes entre varidveis, tais como causalidade, associacéo
circunstancial, oposicdo, independéncia etc.
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Tudo gue se pretende dos alunos com o casc-analise é que a situagéo
seja discutida, “destrinchada”, sem aspirar a chegar a solucéo alguma, ja que
muitas solucdes alternativas poderiam ser possiveis dentro do marco dos
dados fornecidos pelo caso.

O caso-problema, porém, tem um objectivo diferente: trata-se de um
esforco de sintese, isto €, chegar a uma solugdo, a melhor possivel dentro
dos dados fornecidos pelo caso. O objectivo educacional aqui é desenvolver a
capacidade de tomar decisdes, de adoptar uma linha de accdo depois de
analisar varias alternativas.

O professor deve distinguir esta diferenca de objectivos entre o caso-
analise e o caso-problema, para n&o se deixar levar, no caso de andlise, pela
tendéncia natural dos alunos a chegar a conclusdes Unicas e dogmaticas. Se
o professor deixar nos alunos a impresséo de que o propédsito do exercicio é
chegar a uma solug&o, estes podem ficar frustrados ao termo da sessao por
nao terem conseguido um consenso geral. No caso-analise o consenso geral
nao & o proposito almejado.

¢) Como usar o caso na sala de aulas
As etapas do estudo de um caso podem ser as seguintes:

- O professor anuncia que em seguida sera estudado o caso X,;

- apresenta o caso, ou melhor, distribui o0 material mimeografado, apresenta o
filme ou realiza a dramatizagao;

- pede aos alunos gque se inteirem do caso durante um breve periodo de tempo.
Explica que ndo se aspira a chegar a uma unica solugdo, mas a analisar a
dindmica da situacao e a propor solugdes alternativas;

- pede que durante a leitura anotem os fatos que mais Ihes chamem a atencgéo
e algumas perguntas ou duvidas suscitadas pelo caso; (1)

- inicia a discussdo dizendo por exemplo: “O que Vs. encontraram de
interessante neste caso? O que lhes chamou mais a atencao?”,

- da sucessivamente a palavra aos que a solicitem. Depois de cada
intervencao, segundo a conveniéncia, faz comentarios, reinterpretagdes ou
novas perguntas;

- provoca ¢ debate dizendo por exempio: “E vocé, Henrique, esta de acordo
com o gue disse Pedro, ou vocé acha gue isso pode ter outra interpretacao?”
O objectivo & nao deixar diminuir a aten¢do, ndo deixar ninguém sem
participar, nem deixar conceitos sem serem aclarados;

- 0 professor pode, se julgar oportuno, parar de repente a discussao e dizer:
acho que o problema mencionado por Gilberto merece uma discussao mais
profunda. Vamo-nos dividir em grupos pequenos. O grupo 1 vai estudar o
aspecto X o grupo 2 o aspecto Y etc.”. Ou, "todos os grupos estudaréo a
pergunta A”;

- 0 professor n&o deve expressar muita opinido prépria, pois isso inibira a
verdade de opiniao dos alunos;

- chegando ao final do periodo planejado para a discussdo, o professor pode
fazer um resumo ou pedir aos atunos gue o fagam.

(1) Isso deixa os estudantes preparados para particioar, pois ja tém material pronto.
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EXEMPLO DE CASO-ANALISE

O Caso de Eduardo Morais (2)

“Eduardo Morais &€ um jovem engenheiro-agrénomo que, devido as boas
qualificagdes com gque se formou no seu pais, ganhou uma bolsa de estudos de
pos-graduac@o nos Estados Unidos da América. Morais é casado e tem dois
filhos pequenos, mas n&o pode ter a familia consigo durante seus estudos no
exterior.

Alem de ser bom estudante, € um homem dinamico, sincero e cordial.
Obteve também com excelentes notas o grau de “Master” e no seu regresso foi
nomeado vice-director da recentemente fundada Escola de Pos-Graduacéo
que sua Universidade estabeleceu. Recebe, assim, uma boa remuneragéo.

No principio, Morais empenhou-se em compartilhar os conhecimentos
adquiridos com os demais colegas e companheiros de trabalho. Deu varias
conferéncias, recebendo parabéns pelas suas ideias. Entretanto, quando
comegou a aplicar algumas dessas ideias na estruturacdo da Escola de Pos-
Graduacéo, notou que o Director da mesma e a maioria dos instrutores
demonstraram certo receio em adota-las. Uma das razoes para tal resisténcia,
foi que quando Morais regressou ao seu pais, o plano de reestruturacdo que a
Universidade tinha aprovado no ano anterior ja estava em execucdo. Morais
acredita que muitas das caracteristicas deste plano sdo inadequadas e que, no
conjunto, a estrutura é muito modesta. Insiste, por isso, em um aumento
imediato de 40% no orcamento de escola e deseja que os professores the
submetam seus programas de estudo para sua aprovacido em vez de coloca-
los diretamente em execucdo. Por outro lado, pensa que € impossivel fazer
qualquer coisa de Util, enquanto 70% destes professores sejam empregados de
tempo parcial.

O seu maior desgosto € que o plano estrutural ndo tenha destinado
sendo minimas parcelas para livros e laboratérios. O préprio local em que esta
~situada a Escola € t&o apertado e antigo gue Morais o detesta e se queixa
continuamente.

Depois de ter sido um homem jovial e alegre, Morais tornou-se retraido.
S6 fala de assuntos de trabalho com seus companheiros, nas poucas ocasides
em que fala; ja ndo é membro do Clube de Professores como era antes e
deixou de jogar ténis nos sabados nas quadras da Universidade.
Freguentemente intercala palavras inglesas nas suas frases, prefere as
revistas nesse idioma e tende a se vestir de modo extravagante, pelo menos
em comparagao aos costumes de seus colegas. Agora tende a menospreza-los
e pensa que “nesta Universidade n&do se pode fazer nada”. Mesmo na sua vida
familiar tem-se tornado um pouco taciturno e irritavel. Comegou a escrever
cartas procurando emprego nos Estados Unidos.”

(2} Preparado por Luis Ramiro Beitran
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Vejamos agora dois exemplos de

CASOS -PROBLEMA

CASO1

“Nos solos desta regi@o que rodeia a Escola de Agronomia, nota-se a
aparigdo de aipo com sintomas de clorose (amarelamento das folhas). E sabido
que a presenca de magnésio no solo pode evitar a clorose do aipo. O curioso é
gue nos solos da regiao n&o ha caréncia de magnésio. Existem quantidades
desses elementos mais que adequadas para produzir plantas verdes normais
de aipo.

Pergunta: Trata-se um problema genético (genes recessivos), quimico
(presencao de substancias inibidoras da acgdo do magnésio por reagir com
este), ou meramente fisico (0 magnésio disponivel n&o consegue penetrar nas
raizes das plantas)?”

CASO 2

“Um comerciante de laticinios recebeu uma partida de 100 queijos em 10
caixas separadas. Cada caixa contéem 10 queijos, pesando supostamente um
(1) Kg cada. Entretanto, o comerciante recebe uma informag¢ao confidencial de
que os 10 queijos contidos em uma das caixas ndo pesam 1 Kg cada mas
somente 900 gramas. O problema para o comerciante € que todos os queijos
tém a mesma aparéncia externa, 0 mesmo tamanho e a mesma cor.

Por razdes mecanicas, o comerciante pode utilizar a balanga uma vez
s6, de modo que para determinar qual € a caixa mais leve, s6 pode fazer uma
pesada.

Pergunta: Com uma s6 pesada — isto &, usando a balanga uma vez s ~
podera determinar qual conjunto de 10 queijos (isto €, qual caixa) & aquela que
pesa menos?”.

in; BORDENAVE, Juan Diaz e Adair Martins Pereira, Estratégias de Ensino-Aprendizagem, Ed.
Vozes, Petrdpolis, 1983
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E. O estudo de casos

A técnica fol criada na Universidade de Havard, nos E.U.A., e, desde a
Segunda Guerra Mundial, difundiu-se largamente pela Europa.

Um caso descreve uma situag@o real ou ficticia retirada da vida quotidiana. O
estudo dum caso consiste na apresentagdo, a um grupo de pessocas, de um
caso e na sua discussdo com o objectivo de melhorar a compreensao das
razdes fundamentais da situag@o exposta e das accdes dos individuos
envolvidos. A forma de apresentar o caso pode consistir em descricao escrita,
narracao, dialego, dramatizagao, filmes, etc.

A técnica foi aplicada inicialmente (ca. 1914) nos cursos de Direito e
legislagdo; os alunos, em pequenos grupos, deveriam elaborar uma solugéo
para o casc apresentado pesquisando as informagdes necessarias e
discutindo-as entre si.

Hoje, esta técnica é aceite como sendo adequada a formac&o em gestao de
pessoal e relagbes humanas devendo observar-se que a sua incorrecta
aplicacgdo pode conduzir a uma forma de pensamento superficial e
indisciplinada. Efectivamente, o estudante pode vir a usar ferramentas
fracamente analiticas e grosseiras por negligéncia dum coenhecimento
sistematico. Nao |hes fornecendo teorias gerais ou hipdteses para criticar, mas
sim casos especificos e reais, da-se-lhes a possibilidade de apreciar que a
gestdo € mais um assunto humano que técnico. A participagde de todos em
igualdade da circunstéancias, incluindo o formador, facilita a intercomunicacéao.
A técnica combate o sistema de “receita’ que fundamenta que o trabalho do
estudante & o de familiarizar-se com pensamentos e técnicas aceites e que
serdo utilizados mais tarde; apesar de se pretender evitar desvios e erros ao
estudante ao adoptar o “sistema da receita” - receita que pode representar o
estudo e a reflexdo segundo véarios angulos do programa - a verdade é que o
estudante sente-se artificial ao emprega-la: ndo a pode questionar; O “estudo
de casos” forgca o estudante a pensar por si sé e a confrontar os seus
pensamentos com situacdes reais; além de estar sujeito ao criticismo de todos.

A técnica favorece o treino pratico da analise e a resolucdo de problemas
concretos, tal como se apresentam na vida didria de uma organizagéo. Sob o
ponto de vista l6gico, € uma espécie de método indutivo gue consiste em
analisar e julgar situacdes particulares; o seu objectivo € simultaneamente
especulativo e pratico. Nao pretende desenvolver regras gerais de acgao, leis
ou principios universais, pelo contrario, baseia-se na ideia de que um problema
particular exige uma solugdo particular que & funcéo das condicdes especificas
do problema e da personalidade e experiéncia daquele a quem se apresenta.
Na verdade, todas as solugdes podem ser validas; a técnica do estudo de
casos ultrapassa assim o plano superficial de "“uma boa resoluc&o” para dar
énfase a profundas alteragbes nas atifudes que se traduzem numa codificacéo
espontanea e duradoira do comportamento no sentido de major objectividade
em relacao as realidades de uma situacgéo.
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O estudo de casos ndo € uma tecnica de instrucao (que apresenta factos) nem
um método de formagdo que cria atitudes favoraveis: conduz a reflexdo
pessoal e torna a individuo mais preceptivo.

O estudo de um caso € uma excelente formacéo da inteligéncia porgque exige
uma observagao e uma analise precisa, uma distingao da importancia relativa
das variaveis e um valor exacto das correlagdes. A medida que os estudos se
multiplicam e variam, as generaliza¢des obtidas s&o constantemente sujeitas a
revisao e a um refinamento, de modo que os critérios necessarios a apreciagao
de situacdes vao-se precisando de caso para caso. O procedimento analitico
aplicado a uma série de casos acautela os elementos do grupo contra a
transferéncia precipitada duma concluséo particular a um problema particular,
ou contra a tendéncia de considerar os casos a luz de “precedentes” que se
aplicariam sem gualquer discernimento.

A técnica permite desenvolver um espirito anatitico-critico. Efectivamente,
desenvolve a faculdade de analisar um caso, de identificar os factos a partir
dos sintomas de uma situacdo, de a diagnosticar, de seleccionar os factos mais
significativos, de os organizar e de formular o problema com maior concisio.
Por outro lado, ensina a criticar os dados, isto &, a distinguir os factos, as
opinides e as hipdteses; a reconhecer se a informagao € suficiente ou se se
torna necessario obter elementos complementares, a aperceber-se da
incidéncia de cada consideragao sobre as outras ou sobre o conjunto da
questéo e a estabelecer relagbes entre os factos e as ideias resultantes.

O texto que descreve o caso devera conter os elementos de informacgéo bruta
donde seja possivel deduzir os “factos reais”. Tratando-se, no entanto, de uma
situacdo vivida ndo contera, geralmente, sendc a informacdo disponivel no
momento em gue surgiu o problema; na sua preparacéo ha que localizar as
lacunas eventuais da informagao e procurar preenché-las por meio de
inquéritos.

No que se refere a apresentacéo e emprego do caso podem observar-se trés
possibilidades: (1) aguele em que a tomada de decisdo (solugido proposta) € a
tarefa do grupo, (2) aquele em que € conhecida a decisdo cabendo aos
participantes avaliar a situagéo e (3} aquela em que se trata apenas de ilustrar
uma situacao.

Um caso deve:

1) descrever uma situa¢ao de partida com todas as informagdes com ele
relacionadas (factos, testemunhos, documentos, opinides, sentimentos);

2) apresentar o “acontecimento critico” que produz e constitui o acontecimento
central do caso;

3) indicar as reacgdes das pessoas e as alteragdes verificadas na situacdo
depois do acontecimento critico;

4) descrever a situacao final que, na maior parte dos casos, sera um problema
ou um impasse, isto & a necessidade de tomar decisdes.
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O texto deve ser claro, ndo deve conter material imaginario. O caso deve ser
avaliado por meio do registo das reacc¢des dos grupos experimentais a que é
apresentado duas ou trés vezes.

E usual a apresentac@o de casos através de meios visuais como filmes ou
diaporamas; este meio de apresentacao tem a vantagem de provocar, sob 0
ponto de vista psicolégico, uma mais viva impresséo no participantes.

A técnica opera atraveés de discussdes entre os participantes; estas discussdes
com um caracter essencialmente colectivo exigem, no entanto, um trabalho de
preparagaoc individual. '

A discussao € aberta a uma escolha entre varias alternativas e no se deve
prestar a um raciocinio unidireccional que levaria a elaboracédo duma Unica
solugdo.

A funcdo da discusséo €, precisamente, a de provocar no auditorio esta
interaccdo de ideias e opinides susceptiveis de conduzir a um melhor juizo.
Para ser frutuosa uma discussdo ndo deve reduzir-se a um simples debate em
que partes do auditério defendem pontos de vista opostos, mas deve
ultrapassar, em gqualidade, a soma de contribuicdes individuais.

O animador, no que se refere a directividade do grupo, ndo deve tirar partido da
sua posicao mas sim adaptar-se ac comportamento do grupo, ao seu ritmo de
progressao e fazer face as situagdes imprevisiveis.

No caso da discussao centrada nas relagdes do grupo, 0 animador deixarg o
grupo reagir as questoes levantadas pelo caso, ajudard o grupo a distinguir os
problemas e a entrever e escolher objectivos em relagdo aos problemas.
Tentara manter o grupo afastado de percepgdes subjectivas no caso e no que
elas implicam na escolha de objectivos e solugbes.

No caso da discussdo centrada no individuo o papel do formador consiste em
clarificar mais as atitudes e sentimentos individuais que grupais mantendo-os
afastados dos sentimentos experimentados ou provocados pelo caso; o
objectivo de tal comportamento € o de facilitar, ao maximo, o pensamento
independente e a tomada de opinides mais profundas.

Uma vez lang¢ada a discusséo, a missao do animador serd, pois, a de catalizar
0 debate recorrendo ao método interrogativo, as suas perguntas serdo um
convite aoc exame mais atento do problema e visam suscitar a troca e a
orientacdo de impressdes em vez de guiar de maneira directiva.

Em certos momentos o animador deve fazer o ponto e resumir as opinioes
formuladas pelo grupo; este procedimento permitirg clarificar os comentarios ja
feitos e estimular intervencdes ulteriores baseadas nas implicagbes do

desenvolvimento obtido até entao.
Qualquer que seja o tipo de discuss&o, € necessario evitar o desejo de certos

participantes em transferir para outros casos praticos as conclusbes
especificas a que chegou em relag&o a um dado caso.
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Uma formacao satisfatéria sé sera alcangada apds uma longa experiéncia
aplicada a casos numerosocs € variados.

O facto dos auditérios estarem habituados a exposi¢cdes ordenadas provoca,
geralmente, uma reacgdo natural de frustragdo quando se submetem a
experiéncia do estudo de casos. Efectivamente: o progresso individual ndo
podendo ser medido por capitulos cria um sentido do inacabado e de
desconforto; no final de uma discuss&o é habitual perguntar-se ao animador
qual era a solugao e o facto de nao existir tal soluggo-resposta agrava ainda
mais agquele sentimento.

Por outro lado, a n&o participacdo do animador nas discussdes deixa ao
participante uma responsabilidade inversa daquela a que estava habituado.

A técnica de estudo de casos supde um trabalho de colaborag&o entre os
participantes, o que implica uma intengadc comum de colaborar no exame do
caso. Contribui assim para a formag¢&o social tao necessaria nas relagdes
humanas, opde-se ao comportamento individualista que se traduz pela
pretensdo de resolver pessoalmente todos 0s problemas e a n&o participacao
nas discussoes.

in: SANTOS, Pedro Reis — “ Os Principios, Métodos, Técnicas e Meios
Pedagogicos”, Lisboa, ciclostilado
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TECNICA DE ENSINO: “A VISITA”

Por: Marilia Moita Teixeira de Sousa
D.S.E.F. - D.G.P.A.
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DOCUMENTO DE CONSULTA

TITULO

TECNICA DE ENSINO “VISITA”

1. CARACTERISTICAS E MODO DE CONDUCAO

A técnica de ensino "Visita" consiste em mostrar a realidade no préprio local e pode traduzir-
se na seguinte frase:

ENSINAR MOSTRANDO = APRENDER VENDO E COMPARANDO

O grupo em formagdo, acompanhado pelo formador (e, eventualmente, o coordenador e
outros técnicos), desloca-se ao local onde se pretende que ocorra a aprendizagem (e/ou
motivagdo) de uma determinada técnica, inovagdo, desempenho, comportamento ou outros
aspectos constderados importantes.

Usa-se esta técnica quando se pretende que os participantes tenham contacto com uma
realidade que ¢ dificil ou impossivel vivenciar em contexto de sala de aula, criem motivagéo
para aceitar uma inovagdo (levar a adop¢@o de inovagdes), ou como complemento de uma
outra técnica de ensino.

Para que a Visita possa ser considerada uma técnica de ensino e utilizada com eficéacia, tem de
ser planeada com antecedéncia e obedecer a determinadas normas, tendo em conta 3 fases:
Preparagdo, Execu¢do e Avaliagdo.

1. 1. Preparagdo

Deve ser feita uma preparagdo cuidada da visita, formulando, primeiro, o objectivo de
aprendizagem. Este objectivo tem de ser do conhecimento dos participantes para que estes
possam dirigir a sua observagdo e questdes para os aspectos que interessam considerar
durante o processamento da visita.

Além da definigdo do objectivo deve-se dar uma ligeira informagdo (introdug@o ou preparagdo
psicologica) sobre o que vai ser objecto da observagdo.

Ainda na sala de aula os participantes, com a colaboragdo do formador, devem elaborar um
guido ou roteiro com os passos da visita e as questdes a serem formuladas. Além deste guido
ter a finalidade de dirigir/canalizar a aprendizagem serve também para responsabilizar o
grupo pela sua aprendizagem e tornar mais eficaz a visita.
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O grupo sera dividido em sub-grupos de, no maximo, 5 elementos para que ndo haja
dispersdo, nem perdas de informagdo. E aconselhavel nomear 1 coordenador por sub-grupo.

O formador tem de preparar a visita com o anfitrido, isto €, o dono da explorago agricola, o
técnico do laboratorio, ete. {(conforme o objecto da visita). Tem, também, de ter em atengdo o
local, os transportes, o tempo e os factores climaticos.

1.2. Execucéo

O formador apresenta o grupo ao(s) anfitrido(des) e faz um breve enquadramento.

O formador tem de se certificar se todos os participantes podem ver e ouvir nas melhores
condigdes e conduzir a visita atendendo ao comportamento dos participantes e verificar se
todos os aspectos a serem observados estdo a ser contemplados.

1.3. Avaliacdo

Apos o processamento da visita terd de se fazer a avaliagdo da mesma para se sedimentarem
os conhecimentos adquiridos e seleccionar os que poderdo ser aplicados em novas situacdes.
Para este efeito ¢ necessario que os sub-grupos trabalhem em grupo e fagam um relato escrito
do que observaram. :

Depois, em plenario, cada sub-grupo relata o resultado do seu trabalho. O formador activara a
discussdo de forma a que os participantes tirem conclusdes dos dados processados durante e
apos a visita.

2. VANTAGENS E LIMITACOES

2.1. Vantagens

As principais vantagens da técnica de ensino “visita”, sdo as seguintes:
P .

- permite o contacto com a realidade

- motiva

- proporciona vivéncia da situagdo

- leva & adopgdo de inovagdes

- facilita a mudanga de atitudes

- técnica complementar de outras técnicas: exposi¢do, demonstragio. ..

2.2. Limitaces

Como principais limitagdes, citamos as seguintes:

- técnica morosa {exige tempo)

- exige disponibilidade de meios (transportes, etc).

- tem de se ter em conta as distdncias

- nimero de participantes (ndo se adapta a um numero elevado)

- necessidade de escolha do local, autorizacdo para a visita, pessoal disponivel para
receber, etc.

- factores climaticos

- oportunidade
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3. APLICACAO DO CICLO DE APRENDIZAGEM VIVENCIAL A TECNICA DE
ENSINO: VISITA

As etapas "Experiéncia Concreta" e "Processamento” ("Observagdo e Reflexdo™) ocorrem
durante as fases de preparagdo e execucdo. Torna-se a provocar o Processamento quando os
sub-grupos fazem o relato do que observaram.

A "Generalizagdo" ¢ a "Aplicagdo" sdo provocadas, em plenario, pelas perguntas formuladas
pelo formador de acordo com o objectivo pré-estabelecido.

Elaborado por:
Marilia Moita Teixeira de Sousa

DSEF.-D.GPA
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PLANO DA VISITA

(para uso do formador)

1. PREPARACAO:

- OBJECTIVO
- MEIOS

- PROCEDIMENTOS

- ORIENTACAO DA SESSAO DE PREPARACAO
- ELABORACAO DO(S) GUIAO(OES)

2. CONDUCAO / EXECUCAO:

- DIVISAO DOS GRUPOS

- APRESENTACAO ANFITRIAO(OES)
- BREVE EXPLICACAO

- ACOMPANHAMENTO SUB-GRUPOS

3. AVALIACAO:

- RESULTADOS DOS SUB-GRUPOS
- GENERALIZACAO

- APLICACAO

- ENCERRAMENTO
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TECNICA DE ENSINO: VISITA
PLANO

VISITA A

INSERIDA EM:

JUSTIFICACAO:

OBJECTIVO:

LOCAL:

DISTANCIA: Km
PARTICIPANTES (n°, sexo, idade, habilitagGes literarias, interesses)

RECURSOS MATERIAS NECESSARIOS:

FORMADOR

COORDENADOR

OUTROS TECNICOS
DURACAO HORAS / DIAS INICIO
FIM

DATA: / / a / /
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QUALIDADE DOS OBJECTIVOS BEM FORMULADOS

In: MAGER, Robert F.
- "A Formulagdo de Objectivos de Ensino”
Rio de Janeiro, Editora Globo, 1981
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DOCUMENTO DE CONSULTA

TITULO

QUALIDADES DOS OBJECTIVOS BEM FORMULADOS

Os objectivos sdo instrumentos tteis na concepgdo, implementagdo e avaliagdo do
ensino. 340 Uteis porque indicam o conteudo e os procedimentos que levam a aprendizagem
bem sucedida, ajudam a dispor desse processo de aprendizagem, e preparam os meios para
descobrir os seus resultados. I possivel ainda, colocando os objectivos nas mios dos alunos,
eliminar o desgaste decorrente de forca-los a descobrir quais serdo os resultados importantes
da aprendizagem.

Quais sfo as qualidades dos objectivos bem formulados? O que faz com que um
enunciado seja significativo e outro ndo?

Basicamente, um objectivo bem formulado comunica de forma significativa ao [eitor
um propésito da aprendizagem. E Gtil na medida que transmite uma imagem de como sera o
aluno bem sucedido, e essa imagem ¢ a mesma que o escritor do objectivo tinha em mente
ao formula-lo. O objectivo mais Util € aquele que da margem a que se tome o maior nimero
de decisGes relevantes quanto as maneiras de realiza-lo e avalia-lo. No entanto, quaisquer
combinag¢des de palavras, imagens e simbolos podem ser usadas para expressar um
proposito. O que procuramos € um grupo de palavras ou simbolos que comuniquem o seu
propésito exactamente como VOCE o entende. Por exemplo, quando vocé oferece um
objectivo a outros professores, se eles ensinam os alunos a se desempenhar de uma maneira
que vocé considera ser coerente com O seu proposito inicial, entdo vocé conseguiu
comunicar seu objectivo com expressividade. Se, por outro lado, vocé sente que “a intengdo
era outra”, ou que eles ndo conseguiram “captar a esséncia” de seu proposito — € sinal que
seu enunctado falhou, ndo importa como tenha sido redigido.

Um objectivo bem formulado é aquele que consegue comunicar o seu proposito; o
melhor enunciado é aquele que exclui a possibilidade de que o seu proposito venha a ser
confundido com outro qualquer.

Infelizmente, existem muitas palavras escorregadias, abertas a inumeras
interpretacdes. {Se ja tentou expressar suas ideias de forma mais prolixa, entdo sabé que
esses diabinhos podem ser exasperantes.} Ndo se trata aqui de contestar sua validade em
conversagdes diarias. Afinal, vocé néo gostaria de ser alfinetado com um O que quer dizer
com iss0?? Sempre que fizesse um comentario como “Que dia lindo!”, ou declaragdes no
estilo “Gosto muito de voce”, “estou bem, obrigado” Mas, se ao tentar comunicar um
proposito de aprendizagem especifico, utilizar expressdes tdo vagas e indistintas e nada
mais, entdo estard se colocando a mercé de distorgoes.
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PALAVRAS ABERTAS A

PALAVRAS ABERTAS A

MUITAS INTERPRETACOES POUCAS INTERPRETACOES
saber Escrever
compreender Enumerar
realmente compreender Identificar
apreciar Classificar
apreciar completamente Solucionar
captar o significado de Idear
apreciar Construir
acreditar Comparar
ter fé em Contrastar
internalizar Sorrir

Qual ¢ nossa inten¢do quando dizemos que os alunos devem aprender algo?
Queremos que enumerem, solucionem ou planifiquem? Dizer simplesmente que queremos
que “saibam”, indica muito pouco - porque a palavra tem varios significados. Enquanto
vocé ndo indicar o significado do “saber” em termos do que os alunos devem ser capazes de
fazer, tera dito muito pouco. Logo, o objectivo que comunica melhor é aquele que descreve
a actuagdo que se espera do aluno, expresso com tal clareza que evite mas interpretagoes.

Como fazer para alcancar isto? Que caracteristicas podem ajudar um objectivo a
comunicar e ser til? Pois bem, existem varios esquemas para serem utilizados na
formulagdo de objectivos, mas o que vem descrito nas proximas paginas realmente
funciona, e eu o considero o mais facil de usar. Inclui trés caracteristicas que ajudam o
objectivo a comunicar seu proposito. Essas caracteristicas respondem a trés perguntas: (1) O
que aluno deve ser capaz de fazer? (2) Em que condigdes deve faze-lo? E (3) qudo bom deve
ser o desempenho para ser considerado satisfatorio? As caracteristicas sdo:

1. Desempenho — Um objectivo sempre diz o que o aluno deve ser capaz de fazer.

2. Condigdes — Um objectivo sempre descreve as condi¢es importantes (se as
houver) em que o desempenho deve ocorrer.

3. Critério — Sempre que for possivel, um objectivo descreve o critério de
desempenho satisfatorio, indicando qudo bem o aluno deve actuar para ser
considerado aceitavel.
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Nem sempre é necessario incluir a segunda, nem sempre ¢ pratico incluir a terceira,
mas quanto mais dissermos acerca delas, mais o objectivo vai comunicar. Existem
outras caracteristicas que poderiam ser incluidas num objectivo, tais como uma
descrigdo dos alunos para os quais o curso ¢ planeado, ou uma descricdo dos
procedimentos de aprendizagem através dos quais o objectivo sera realizado. Porém,
embora estas se constituam em informagdes importantes no processo de planeamento
da aprendizagem, o objectivo ndo € o lugar para elas, pois tornam dificil e confusa
sua leitura e interpretagdo. O objectivo deve ser claro e util; se vocé comega a entupi-
lo de coisas, ele vai fathar na hora de cumprir suas finalidades (milhares e milhares
de objectivos desse tipo ja foram formulados ... e nunca utilizados).

E possivel insistir também que os objectivos devem seguir uma forma ou
esquema rigido. {Certa vez visitei uma escola onde os professores escreviam seus
objectivos numa férmula impressa pelo director. Nela, havia um espago de cinco
centimetros entre cada [inha tracada, o que significa que cada objectivo ndo deveria
ter mais do que dezoito centimetros de comprimento, e cinco de altura. Causaria
alguma surpresa saber que todos os professores detestavam a ideia?) Néo estamos
procurando objectivos que tenham uma forma ou um tamanho especifico, mas
objectivos que sejam claros, que expressem nossas inten¢oes acerca dos propositos
da aprendizagem de maneira tdo concisa quanto possivel. E isto ¢ tudo. Assim, todo
aquele que acredita que um objectivo ndo deve ter-mais de cinco centimetros de
altura, e dezoito de comprimento, ou que deve ser formulado com essas ou aguelas
expressoes, precisa ser lembrado que a fungdo de um objectivo € comunicar. Se ele
comunica, alegre-se; caso contrario, arrume-o! Nao se elabora um objectivo para ser
bonito, mas para que comunique um dos propésitos de aprendizagem de quem o
escreve. Vocé deve formular tantos objectivos quantos for preciso, para comunicar
todos os propésitos que considera importante alcangar.

In MAGER, Robert F. “A FORMULAGAO DE OBJECTIVOS DE ENSINO”
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