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Mais frequentes ¢ em expansdo sdo, no entanto, as formas societdrias cujos
membros, geralmente agricultores empresérios, integram na sociedade as suas
terras, com elas constituindo uma exploragdo linica cuja gestdo e mio-de-obra
passam a ser asseguradas em comum. E o que tende generalizadamente a de-
signar-se por Agricultura de Grupo de que, de éntre as variadas modalidades
consagradas nos Estados membros da Unido Europeia e mesmo fora dela, com
expressdo igualmente relevante no Japdo, os GAEC franceses — Agrupamento
Agricola para a Exploracio em Comum — constituem o exemplo mais relevante.

A Agricultura de Grupo € um conjunto de modalidades associativas agrico-
las de produgdo ou de exploragdo em comum resultante da associagéio de um certo
nimero de agricultores e das respectivas exploragdes, com vista 4 sua gestdo e
exploragio em comum.

wERARA

Percorrido o trajecto descrito, eis-nos chegados a actualidade da exploragdo
em comum.

Nio obstante terem decorrido ja trinta anos sobre a formalizagio legislativa
da Agricultura de Grupo em Portugal e as virtualidades que lhe reconhecem aque-
les que a experimentaram ou com ela tiveram contacto, este dominio do associa-
tivismo agricola mantém-se, contudo, insuficientemente conhecido e divulgado.

Atravessando vicissitudes vérias, ajustando-se as circunstincias e diversifi-
cando-se a fim de melhor corresponder as necessidades e objectivos, atingida
uma «velocidade de cruzeiro», parece haver motivos para acreditar nas virtuali-
dades da Agricultura de Grupo e na sua capacidade para influenciar o sector agri-
cola e o mundo rural onde se insere, como instrumento indutor, facilitador e
orientador das transformagdes necessarias.

Através da presente publicagdo pretendemos proporcionar um conhecimen-
to mais completo sobre o que € a Agricultura de Grupo e o que ela representa no
nosso Pais, mas igualmente nos demais da Europa da Unido de que fazemos parte,
de agricultura mais desenvolvida e préspera, para a qual, sob formas diferencia-
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1. Enquadramento legislativo

A Agricultura de Grupo encontra-se regulada em Portugal desde hé trinta
anos, sucessivamente através do Decreto-Lein.” 49.184, de 11 de Agosto de 1969,
do Decreto-Lei n.® 513-J/79, de 26 de Dezembro, e do Decreto-Lein.° 336/89, de
4 de Outubro, actualmente em vigor.

Assim:

a) O primeiro diploma, o Decreto-Lei n.” 49.184, visava promover a concentragio

numa s6 empresa de exploragdes que isoladamente nido dispunham das con-
digbes e meios capazes de assegurar a sua viabilidade econdmica, a melhoria
da gestiio e dos rendimentos dos agricultores, facilitando-lhes a transi¢do de
uma agricultura de subsisténcia para uma agricultura mais desenvolvida e de
mercado. , _
Para o efeito o diploma definia de uma forma bastante genérica o conceito de
Agricultura de Grupo, podendo as sociedades a constituir, sob qualquer forma
legal, reunir agricultores e simples detentores de terras e, como medida incen-
tivadora da sua constitui¢iio, concedia-lhes condigdes mais favoraveis de
financiamento e assisténcia técnica, bem como as mesmas regalias e isengdes
fiscais concedidas por lei as cooperativas agricolas.

b) Decorridos dez anos, aproveitando da experiéncia colhida ¢ de um melhor co-
nhecimento das formas associativas afins existentes noutros paises, designa-
damente em Franga — os GAEC —, e tendo em consideragéio o seu contributo
possivel como instrumento de ajustamento e melhoria das estruturas fundia-
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rias, de aperfeicoamento das técnicas de produgdo e de melhoria das condigdes
de vida e de trabalho dos agricultores associados, foi julgado conveniente
relangar e dinamizar a Agricultura de Grupo, tendo para o efeito sido promul-
gado o Decreto-Lei n.” 513-J/79.

Este diploma definia de uma forma mais rigorosa e explicita do que o prece-
dente as condi¢des de constitui¢do e funcionamento destas sociedades, esta-
belecendo um conjunto de principios essenciais caracterizadores relativos a
qualidade dos associados, sua participagdo na gestéio e no trabalho em comum
em condigtes semelhantes as qué se verificam nas empresas agricolas de carac-
ter familiar, recurso moderado a mdo-de-obra assalariada e partilha dos resul-
tados em conformidade com o grau de participa¢@io de cada sécio, designada-
mente em trabalho. Além disso, determinava, como forma juridica que as
sociedades deveriam revestir, a de sociedade civil sob a forma comercial de
sociedade por quotas.

Nos dez anos de vigéncia do Decreto-Lei n.® 513-J/79 foram constituidas 206
Sociedades de Agricultura de Grupo, compreendendo 641 associados, com
largo predominio — cerca de 60% — de jovens agricultores, muitos dos quais
optaram por se instalarem através desta modalidade associativa, e explorando
perto de 15 mil hectares.

¢) Mais dez anos decorridos foi de novo revisto o regime juridico da Agricultura
de Grupo, tendo sido aprovado o Decreto-Lei n.” 336/89, o qual se mantém
em Vvigor.
Como particularidade mais relevante deste diploma € de referir a diversificagio
da Agricultura de Grupo em vérias modalidades, tendo em vista a sua adap-
tagdo a circunstincias e objectivos diferentes.
Assim, foi estabelecida uma diferenciagdo entre Sociedades de Agricultura
de Grupo propriamente ditas e formas congéneres (APA e ACEA), em con-
formidade com a qualidade dos sdcios: no caso das SAG todos eles necessa-
riamente agricultores a titulo principal dotados de capacidade profissional
bastante, sendo essa qualidade apenas exigida para os gerentes no caso das
modalidades congéneres.
Além disso foram explicitados, em termos mais rigorosos do que anterior-
mente, 0s conceitos de integracio completa, compreendendo esta a produgdo
em comum através da integra¢do na exploragdo societdria das exploragdes dos




socios, ¢ integragiio parcial, quando a produgdo ¢ realizada separadamente
pelos associados na respectiva exploragdo, tendo a sociedade por objectivo a
realizagdo em comum de actividades conexas ou complementares da produgao,
a prestagdo de servigos dirigidos as exploragdes dos socios e em particular a
comercializagdo em comum das produgdes dos associados, incluindo as ope-
ragdes preparatorias e visando a sua valorizagdo.

De entre a legislagdo em vigor, sdio ainda de referir o Decreto-Lei n.” 339/90,
de 30 de Outubro, o qual veio alargar o elenco de formas associativas congé-
neres de Agricultura de Grupo as denominadas EFAR — Empresa Familiar
Agricola Reconhecida, e o Decreto-Lei n.” 382/93, de 18 de Novembro, o qual
su]:'orimiu a limitagdo do niimero de associados nas modalidades de integragdo
parcial, anteriormente fixada num méaximo de 20, por forma a facilitar o seu
ajustamento a novas circunstincias e objectivos e, designadamente, possibili-
tar o seu reconhecimento como Organizag¢do ou Agrupamento de Produto-
res, com vista & comercializagdo em comum, nos termos do Regulamento (CE)
n.” 2200/96 (sector das frutas e horticolas) e do Regulamento (CE) n.® 952/97
para os demais produtos.

Em Anexo figuram os diplomas legais presentemente em vigor.

Os beneficios da Agricultura de Grupo; sua importincia como
instrumento de politica agricola

Antes do mais importa sublinhar que, ao contrério do que por vezes tem sido

sugerido, a Agricultura de Grupo ndo se opde ou constitui alternativa a exploragdo

agricola de caracter familiar. Na realidade, ela representa um instrumento espe-

cialmente ajustado a preservagdo deste tipo de exploragdes, facilitando a sua
evolugdo e adaptagio as exigéncias, de ordem técnica, econdmica e social, que ca-
racterizam a agricultura moderna, preservando-as do processo de inviabilizagio
em que, mais tarde ou mais cedo, muitas inevitavelmente viriam a ficar sujeitas.

Na sua origem, em Franga nos anos sessenta, esteve precisamente a preocu-

pagiio por parte dos agricultores familiares de buscarem solugbes novas capazes

de dar resposta a novas dificuldades.
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redugdo dos custos de produgéio em resultado do aproveitamento das econo-
mias de escala e aumento da produtividade;

economia de mio-de-obra e melhor aproveitamento daquela disponivel, in-
cluindo a familiar, como, por exemplo, através do langamento de novas activi-
dades e da valorizag@o dos produtos;

melhoria da qualidade dos produtos;

gestdo mais competente, em resultado da conjugac¢io das competéncias e co-
nhecimentos dos associados na tomada colectiva de decisoes;

maior rendibilidade dos investimentos.

2.2. Beneficios de caricter socio-laboral

No que diz respeito @ melhoria das condi¢des de vida e de trabalho dos asso-

ciados sdo também evidentes as virtualidades da Agricultura de Grupo, verifi-
cando-se mesmo a tendéncia para se tornarem o principal motivo de interesse que
estas sociedades vém suscitando, sobretudo entre os jovens agricultores.

Assim, a Agricultura de Grupo vai facilitar-lhes:

a libertagdo das tarefas mais penosas, nomeadamente através do recurso a ma-
quinas e equipamentos adequados, o qual o dimensionamento mais convenien-
te da exploragdo societéria vai facilitar;

mais facil acesso a prestagdo de servigos bem como a execugdo de determina-
das operagdes por parte de pessoal especializado;

aprofundamento dos conhecimentos e especializagdes dos associados no sector
de exploragdo para o qual cada um deles se sinta mais vocacionado, podendo,
sem prejuizo para si proprio e para a empresa, ausentar-se temporariamente a
fim de frequentar cursos ou acgdes de formagio;

um horério de trabalho mais aliviado, descanso semanal e férias, mediante
rotagdo ou escala de servigo a estabelecer entre 0s associados, 0 que numa
empresa individual, em particular quando ela compreende uma actividade
pecudria, constitui uma regalia bem mais dificil de satisfazer;

melhoria do rendimento dos associados e das condi¢des do exercicio da sua acti-
vidade, maior estabilidade e seguranga, designadamente em caso de doenga ou
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incapacidade para o trabalho, as quais deixam de constituir um risco sempre pre-
sente.

2.3. A Agricultura de Grupo como instrumento de politica agricola

Para além dos beneficios apontados, de natureza técnica, econémica e social,
directamente resultantes para a empresa e para os associados, a Agricultura de
Grupo pode considerar-se ainda um importante instrumento de politica agricola e
de desenvolvimento rural, capaz de facilitar a implementagao das medidas e orien-
tagdes tragadas neste dominio.

E o caso da politica de rejuvenescimento do empresariado agricola, ji que
a constitui¢do de sociedades entre pai(s) e filho(s), ou entre os filhos apenas sendo
a exploragdo cedida ou arrendada pelo(s) pai(s) & sociedade, vai permitir, atem-
padamente e de forma gradual, preparar a transferéncia da responsabilidade na
direc¢do de empresa, facilitando a sucessdo geracional. Em Franga, onde as so-
ciedades do tipo pai(s)/filho(s) sdo as mais numerosas de entre os GAEC, esta é
considerada uma das importantes virtualidades desta modalidade associativa.

No ambito da politica de instala¢do de jovens agricultores, a constituigdo
da sociedade permite criar condigdes mais favordveis e atractivas, em resultado
da criagdo de uma empresa convenientemente dimensionada, da reparti¢do das
tarefas e responsabilidades e da gestdo partilhada, pela maior facilidade de dis-
porem de tempos livres e férias e de um hordrio de trabalho mais aliviado, etc.

Outra virtualidade importante a que os jovens sdo também sensiveis reside
na circunstincia de a Agricultura de Grupo constituir uma «escolay» de formagdo
de dirigentes e dinamizadores do meio em que se inserem. De facto, o dinamis-
mo dos associados, a sua formagdo de base, a experiéncia no didlogo, concertagdo
¢ tomada colectiva de decisdes, a maior disponibilidade de tempos livres e aspi-
ragdo de evidéncia facilita-Thes a tomada de iniciativas e a assungdo de responsa-
bilidades nas estruturas associativas, de Ambito agricola e ndo sd, conforme se
verifica no nosso Pais e muito particularmente em Franga, onde uma fracgdo signi-
ficativa dos associados em GAEC desempenha nessas estruturas um papel muito
activo e de importdncia reconhecida,
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No quadro da politica de estruturagiio fundidria, a Agricultura de Grupo tem
condigdes também para desempenhar uma importante ac¢@o: por um lado, consti-
tuindo uma alternativa a divisfo de explora¢des entre herdeiros mediante a
integragdo destes como associados, podendo, neste caso, recorrer-se, em particular,
tal como frequentemente se verifica em Franga, as formas congéneres nas quais ndo
¢ exigida a todos os socios a sua participagdo como agricultor a titulo principal; por
outro, promovendo o emparcelamento e redimensionamento através da incorpo-
ragdo na exploragdo societdria de novos prédios ou parcelas favoravelmente locali-
zadas, com ou sem participagio como sécios dos respectivos proprietarios. E de
facto evidente que as Sociedades de Agricultura de Grupo reinem melhores con-
digdes do que as empresas individuais para se adaptarem ao aumento de dimensdo
¢ transformagdes em geral resultantes para o conjunto da exploragéo.

Ainda no @mbito do desenvolvimento rural, estas sociedades estdo em exce-
lentes condi¢des para desenvolverem actividades no dmbito do turismo rural ou
agroturismo, para o efeito tirando partido da disponibilidade de tempos livres por
parte dos associados e seus familiares, actividades artesanais e voltadas para a
valoriza¢do dos produtos, para além do aspecto atrds sublinhado da capacidade
dos associados para assumirem fung¢des de lideranga e dinamizagédo nas organi-
zagdes de agricultores, e no quadro do desenvolvimento local e regional.

Para as vdrias situagGes e objectivos s8o vérias também as opgGes a que no
admbito da Agricultura de Grupo € possivel recorrer, como € o caso, em confor-
midade com a qualidade dos associados, das SAG propriamente ditas ou das for-
mas congéneres, ou, em func¢do do grau de integra¢do, das modalidades de
integragdo completa ou de integragdo parcial.

3. Conceito, objectivos e modalidades de Agricultura de Grupo

Em conformidade com a defini¢éio constante do n.° 1 do artigo 1.° do Decre-
to-Lei n.° 336/89, as Sociedades de Agricultura de Grupo, abreviadamente desig-
nadas por SAG,

» sdo, juridicamente, sociedades civis sob a forma comercial de sociedade por
quotas de responsabilidade limitada,
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+ tém por objecto a exploragdo agricola ou agro-pecudria,
« realizada por um ntimero limitado de agricultores,

« 0s quais pdem em comum a terra, os meios financeiros e outros factores de pro-
ducido,

+ ¢ asseguram conjuntamente a gestdo da empresa e as suas necessidades em tra-
balho,

+ em condigdes semelhantes as que se verificam nas exploragdes de caricter
familiar.

3.1. Sociedades de Agricultura de Grupo e modalidades congéneres;
integragao completa e integracio parcial '

As Sociedades de Agricultura de Grupo sdo, pois, sociedades civis, 0 que sig-
nifica que o seu objecto ndo compreende o exercicio de actos de comércio (como
seria o caso da comercializag@o de produtos adquiridos a terceiros), sendo os pro-
dutos vendidos provenientes da exploragio societdria ou das exploragdes asso-
ciadas, a estas também se destinando os produtos adquiridos pela sociedade ou os
servigos por ela prestados.

Nio obstante essa qualidade de sociedade civil, 0 seu modo de organizagdo
¢ de funcionamento rege-se segundo as disposi¢des do Codigo Comercial aplica-
veis as sociedades por quotas de responsabilidade limitada e, em particular, em
conformidade com a legislagdo que regula a Agricultura de Grupo, actualmente o
Decreto-Lei n.” 336/89, de 4 de Outubro, cujas disposi¢des especificas, quando
diferentes, prevalecem sobre as do Cédigo Comercial.

Embora o modelo tradicional de Agricultura de Grupo, e aquele que conti-
nua sendo o mais conhecido e adoptado, consista na produgdo integral realizada
em comum pelos associados numa exploragdo tnica, a legislagdo actualmente em
vigor, conforme referimos j4, veio no entanto consagrar a sua diversificagdo em
modalidades distintas, tendo em conta por um lado o grau de integragio das acti-
vidades e exploragdes e, por outro, a qualidade dos socios e sua participa¢do na
actividade em comum.
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Assim, relativamente ao grau de integragdo das actividades, a Agricultura de
Grupo pode ser de integragio completa ou de integrag¢fio parcial. Quanto a qua-
lidade e modo de participagdo dos associados, distinguem-se entre Sociedades de
Agricultura de Grupo propriamente ditas e modalidades congéneres.

No caso da integraciio completa os associados pdem em comum as suas ter-
ras, os meios financeiros e outros factores de produgio dando origem a uma explo-
ragdo unica cuja gestdo e necessidades em mao-de-obra sdo por eles conjunta-
mente asseguradas.

A integragdo designa-se por completa em virtude de abranger o conjunto das
actividades préoprias de uma exploragdo, desde a produgdo até a venda, podendo
compreender quaisquer operagdes preparatdrias tendo por fim a valorizagdo dos
produtos, bem como outras actividades conexas, Em todo o caso, a integragdo
completa ndo significa necessariamente a afectagiio da totalidade dos prédios ou
parcelas que constituem a exploragdo de cada um dos associados, podendo res-
peitar apenas a uma parte dos respectivos prédios ou a realizagdo em comum, no
ambito da sociedade, de apenas uma ou algumas produgdes especificas, como por
exemplo uma vinha, um pomar ou um estdbulo colectivo para produgao de leite.

Por seu turno, a integracfio parcial caracteriza-se por excluir a préptia pro-
dugdo do conjunto das actividades realizadas em comum, sendo a actividade so-
cial voltada para operagdes acessorias ou complementares da produgdo, como por
exemplo a utilizag3o em comum ao servigo das explorag¢des dos associados, cuja
individualidade se mantém, de méaquinas, equipamentos ou instalagdes, a trans-
formagdo, preparagdo e venda dos produtos provenientes dessas exploragdes, a
aquisigdo dos factores de produgdo ou a prestagdo de servigos em geral a elas des-
tinados, sem excluir actividades mais de ambito «rural» como o agroturismo ou
artesanato.

Quanto as Sociedades de Agricultura de Grupo propriamente ditas e as mo-
dalidades congéneres, elas diferem essencialmente no que diz respeito & qualida-
de dos sdcios e sua participag@o na actividade societaria.

Assim, enquanto que nas primeiras os socios tém que ser todos eles agricul-
tores a titulo principal dotados de capacidade profissional bastante, ou assumir
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essa qualidade, nas modalidades congéneres essa condigdo ndo ¢é exigida para
todos eles mas apenas/pelo menos para os gerentes, necessariamente socios e con-
juntamente detentores de pelo menos 20% do capital social.

3.2. Modalidades associativas

De acordo com os conceitos descritos, sdo as seguintes as modalidades asso-
ciativas de Agricultura de Grupo reguladas pelo Decreto-Lei n.® 336/89 ¢, no caso
da 1ultima, pelo Decreto-Lei n.° 339/90, de 30 de Outubro, as quais iremos des-
crever mais detalhadamente:

a) Sociedade de Agricultura de Grupo — Integragdo Completa (SAG-IC);
b) Sociedade de Agricultura de Grupo — Integragdo Parcial (SAG-IP);

¢) Agrupamento de Produgdo Agricola (APA);

d) Agrupamento Complementar da Exploragdo Agricola (ACEA);

e) Empresa Familiar Agricola Reconhecida (EFAR).

As referidas modalidades caracterizam-se, respectivamente, pelas particula-
ridades seguintes:

a) Sociedade de Agricultura de Grupo — Integraciio Completa (SAG-IC)

E uma modalidade de integragdo completa, tendo por objectivo a exploragio
em comum, cuja constituigdo ¢ funcionamento obedece as condi¢des determi-
nadas pelo n.° 1 do artigo 3.” do Decreto-Lei n.” 336/89:

= 0s socios sdo todos eles pessoas singulares, de maior idade e agricultores a
titulo principal dotados de capacidade profissional bastante (*)(ver NOTA);

« o numero de sécios ndo pode ser superior a dez, sendo no minimo dois;

+ osassociados deverdo todos eles exercer a sua actividade na sociedade a titu-
lo principal, o que significa que o seu rendimento proveniente da exploragio
societdria nfio devera ser inferior a 50% do seu rendimento global, devendo
além disso dedicar-lhe pelo menos 960 horas de trabalho por ano;

+ o volume total de trabalho prestado pelos associados na sociedade deverd
corresponder a pelo menos 1,5 UHT (Unidade Homem Trabalho) (#);
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+ nenhum sécio pode ser detentor de menos de 10% do capital social;

+ cada s6cio dispde de um Unico voto, independentemente do montante e com-
posi¢do da respectiva quota,

E de sublinhar que o anterior Decreto-Lei n.° 513-J/79, de 26 de Dezembro,
estabelecia ainda, como principios essenciais, que a sociedade nio poderia
recorrer a assalariados permanentes em niimero superior a metade dos sécios
participantes com trabalho a tempo inteiro e que uma fracg¢éo ndo inferior a 2/3
do lucro liquido apurado seria distribuida entre os sécios em fung¢do da respec-
tiva participag@o no trabalho em comum.

Embora essas condi¢des tenham deixado de constar expressamente na actual
legislagdo, isso ndo significa no entanto que esses principios tenham deixado
de caracterizar a Agricultura de Grupo. De facto, da sua propria defini¢do, que
aponta para a participagdo dos associados no trabalho «em condigdes seme-
lhantes as que se verificam nas exploragdes de caracter familiar», resulta que
o recurso a trabalho assalariado, quando haja, deverd ser necessariamente
moderado.

Quanto a forma de repartigdo dos lucros, pressupde-se que os associados
deverio previamente auferir de uma remuneragfo pelo trabalho prestado, a qual
¢ contabilizada como despesa da sociedade.

b) Sociedade de Agricultura de Grupo — Integragiio Parcial (SAG-IP)

Trata-se de uma modalidade de integragdo parcial na qual se mantém a indivi-
dualidade da exploragdo de cada um dos associados, em particular no que diz
respeito & produgdo, abrangendo a actividade social apenas determinadas acti-
vidades complementares ou acessoérias. Esta modalidade ¢ regulada pelo n.° 2
do artigo 3.° do Decreto-Lei n.® 336/89, o qual estabelece em particular que:

+ 0s socios podem ser pessoas singulares ou colectivas, designadamente SAG
ou modalidades congéneres de integragdo completa, ou outras sociedades em
geral desde que se enquadrem também no conceito de agricultor a titulo prin-
cipal aplicado as pessoas colectivas (*);

+ a qualidade de agricultor a titulo principal dos sécios pode verificar-se em
relagdo a sociedade em si ou/e & respectiva exploragdo que lhe estd associa-
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d) Agrupamento Complementar da Exploragio Agricola (ACEA)

Trata-se de uma modalidade congénere de integragdo parcial, regulada pelo
artigo 13.° do Decreto-Lei n.” 336/89, assumindo, como modalidade congéne-
re, a condigao de apenas aos gerentes ser requerida a qualidade de agricultor a
titulo principal dotado de capacidade profissional bastante e conjuntamente
detentores de pelo menos 20% do capital social e, como modalidade de
integragdo parcial, a manutengdo da individualidade das exploragdes dos so-
cios no que diz respeito a produgdo, sendo o objecto social voltado para acti-
vidades complementares ou acessorias daquela, e aplicando-se-lhe os demais
principios pelos quais se regem as SAG — Integragio Parcial.

¢) Empresa Familiar Agricola Reconhecida (EFAR)

Trata-se de uma modalidade congénere de integragdao completa, semelhante ao
Agrupamento de Produgdo Agricola, regulada posteriormente as modalidades
atras referidas através do Decreto-Lei n.° 339/90, de 30 de Qutubro.

No entanto, a EFAR distingue-se do APA, essencialmente, por ser exclusiva-
mente constituida por familiares, podendo incluir menores como sécios, como

(*) NOTA: Siio os seguintes 0s conceitos de «agricultor a titulo principal», aplicado &s pessoas singulares

e colectivas, e de «unidade homem trabalho» (UHT) tal como definidos no artigo 2.°, respectivamente no

n.° 1, alineas a) e b) e n.” 4 da Portaria n.* 195/98, de 24 de Margo, que regulava os 1ermos da aplicagio em

Portugal do Regulamento (CE) n.® 950/97, do Conselho, de 20 de Maio, relutivo i melhoria da eficficia das

estruturas agricolas (entretanto substituido pelo Regulamento (CE) n.® 1257/99, de 17 de Maio, relativo ao

apoio do FEOGA a0 desenvolvimento rural):

- Agricultor a titulo principal: a pessoa singular cujo rendimento proveniente da exploragiio agricola ¢
igual ou superior a 50% do seu rendimento global e que dedica mais de 50% do seu tempo total de (ra-
balho & mesma exploragio, entendendo-se nio poder reunir estes requisitos a pessoa que exerga uma
actividade que ocupe mais de metade do hordrio profissional de trabalho que, em condigbes normais,
caberia ao trabalhador a tempo inteiro dessa profissio.

— Agricultor a titulo principal aplicado as pessoas colectivas: a pessoa colectiva que, nos termos do
respeclivo estatuto, tem exclusivamente por abjecto a actividade agricola e cujos administradores ou ge-
rentes, obrigatoriamente pessoas singulares e sdcios de pessoa colectiva, dediquem mais de 50% do seu
tempo total de trabalho & exploragio onde exercem a actividade agricola, dela auferindo no minimo 50%
do seu rendimento global e desde que detenham, no seu conjunto, pelo menos 10% do capital social.

— Unidade homem trabalho (UHT): quantidade de trabalho que um trabalhador activo agricola estd apto a
prestar, durante um ano e em condigdes normais, num periodo correspondente a 1920 horas (do que resul-
ta, no caso de dois associados apenas conforme frequentemente se verifica, que cada um deles deverd em
média participar na exploragiio societdria com o correspondente a pelo menos 0,75 UHT).
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por exemplo o caso dos filhos, ou ser constituida apenas entre os conjuges,
devendo ainda os sécios assegurar conjuntamente pelo menos metade da quan-
tidade de mio-de-obra necessdria.

Sendo certo que a EFAR, na prética do seu funcionamento, pouco difere da
generalidade das empresas agricolas de cardcter familiar, a constitui¢do da so-
ciedade permite & mulher adquirir o estatuto de co-empresiria, além de que a
forma juridica societaria é para certos efeitos mais conveniente do que a mera
qualidade de empresa agricola familiar.

3.3. Implementagio e importincia das modalidades congéneres

Apesar de sujeitas a normas de funcionamento menos exigentes do qi:e as
Sociedades de Agricultura de Grupo propriamente ditas, as modalidades congé-
neres mantém, no entanto, uma expressio bastante modesta, continuando a pre-
feréncia dos agricultores mais voltada para as SAG — Integragdo Completa.

Isso ndo significa que as modalidades congéneres, quer as de integragio
completa (APA e EFAR) quer a de integragdo parcial (ACEA), sejam de menor
importdncia ou tenham pouco cabimento nas actuais condigdes socioecondmicas
da agricultura portuguesa, bem pelo contrério.

Na verdade, tendo em consideragdo as menores exigéncias de que o seu
reconhecimento depende, as modalidades congéneres representam uma forma
intermédia entre as sociedades comerciais em geral e as Sociedades de Agricultura
de Grupo propriamente ditas, podendo constituir como que um estidio de prepa-
rag¢do, um primeiro passo, no sentido de uma integragdo mais aprofundada.

As modalidades congéneres podem constituir como que um patamar para
onde, com apenas uma perda moderada de regalias, poderdo transitar as SAG que
por qualquer motivo deixem de satisfazer a totalidade dos requisitos para manter
aquele estatuto, como por exemplo em consequéncia de algum dos sécios ter dei-
xado de corresponder a qualidade de agricultor a titulo principal, por motivo de
reforma ou outro impedimento, ou da admiss@o na sociedade de pessoas que niio
possuem aquela qualidade. Assim, o reconhecimento como SAG poderia ser con-
vertido num novo reconhecimento segundo a modalidade congénere, de
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integragido completa ou parcial (APA/EFAR ou ACEA), ajustada as novas cir-
cunsténcias, sendo igualmente possivel a evolugdo no sentido inverso.

Admite-se que a limitada expansdo das modalidades congéneres seja em boa
parte consequéncia de ndo ter sido até agora definido o regime de beneficios em
matéria fiscal a elas aplicdvel, ndo obstante o Decreto-Lei n.° 336/89 o prever.
Sendo certo que com excepgdo do regime fiscal (as Sociedades de Agricultura de
Grupo beneficiam das mesmas regalias e isenc¢des fiscais das cooperativas agri-
colas) sdo idénticos os demais beneficios a que as SAG e as modalidades congé-
neres tém acesso, o facto é que, na auséncia de um regime fiscal diferenciado, a
sujei¢do destas ao regime aplicdvel a generalidade das sociedades comerciais
resulta consideravelmente mais oneroso do que aquele que incidiria sobre as
empresas agricolas e os respectivos responsdveis individualmente considerados,
neste caso em matéria de IRS, caso ndo se houvessem formalmente associado,
0 que, para mais quando se pretende promover o associativismo, constitui uma
flagrante contradigdo.

Prevé-se, no entanto, que venha brevemente a ser aprovado um regime mais
favoravel de IRC destinado as modalidades congéneres, naturalmente mais mode-
rado do que aquele aplicavel as SAG, susceptivel de, pelos seus efeitos incenti-
vadores, contribuir para a sua maior expansao.

O quadro da pagina seguinte ilustra as principais diferencas entre as moda-
lidades de Agricultura de Grupo descritas.

3.4. As associacdes de Sociedades de Agricultura de Grupo

As Sociedades de Agricultura de Grupo, tal como as modalidades congéne-
res, podem integrar-se em associagdes, constituidas nos termos do Cédigo Civil,
de ambito regional ou nacional, tendo por finalidade a representagio e defesa dos
interesses dos associados, a prestagdo de servigos de apoio de interesse comum,
designadamente no dmbito da gestdo e contabilidade, apoio técnico, juridico e
administrativo, coordenagdo de acgdes e actividades, a participagdo nos 6rgios
regionais de consulta-do Ministério da Agricultura, etc.
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Existem duas associa¢Oes regionais, sediadas nas regides do Ribatejo Oeste e
da Beira Litoral, respectivamente a ASAGRO - Associagido das Sociedades de
Agricultura de Grupo do Ribatejo e Oeste, constituida em 1988, com sede no
Bombarral, e a ASABEIRAS — Associagao das Sociedades de Agricultura de Grupo
das Beiras, constituida em 1991, com sede em Oliveira do Bairro, distrito de Aveiro.

Tem-se verificado interesse na constitui¢do de outras associagoes regionais
de Sociedades de Agricultura de Grupo as quais, no entanto, ndo se concretiza-
ram até agora.

A exemplo da acgdo prosseguida pelas associagOes existentes, em particular
a ASAGRO, as associagbes regionais de SAG poderido desempenhar um papel
muito importante no apoio, dinamizacio e fortalecimento das sociedades, quer ao
nivel da respectiva regido quer ao nivel nacional, através da constituigio, que
igualmente se prevé, de uma associag@o de dmbito nacional.

4. Principais particularidades da Agricultura de Grupo

Vimos atrds as diferencgas entre as védrias modalidades de Agricultura de
Grupo, essencialmente relacionadas com o grau de integragao das actividades e
da qualidade dos s6cios; vamos seguidamente analisar as outras caracteristicas
destas sociedades, que as distinguem entre si e da generalidade das sociedades
constituidas e reguladas nos termos do Cédigo Comercial.

4.1. Forma juridica

Uma caracteristica comum #s modalidades de Agricultura de Grupo reside
na sua forma juridica — sociedade civil sob a forma comercial de sociedade por
quotas —, o que desde logo define e condiciona os seus fins e modo de funciona-
mento,

Assim, como sociedade civil, é-lhe vedado o exercicio de actos de comércio.
Isto significa que pode adquirir produtos destinados a serem utilizados na explo-
ragao societdria, ou nas exploragdes dos sécios se se tratar de integragdo parcial,
ou vender os produtos provenientes dessas mesmas exploragoes, estando no entan-
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to excluida do seu objecto a aquisi¢gdo no exterior de produtos destinados a serem
comercializados pela sociedade, com ou sem preparagio ou transformagdo, bem
como a prestagio a terceiros de servigos, actividades estas préprias das socieda-
des comerciais.

Sociedade civil significa ainda que se trata de uma sociedade de pessoas em
que a importdncia destas prevalece sobre a fracgiio mais ou menos importante do
capital de que cada um € subscritor. E uma sociedade fundada na comunhio e soli-
dariedade, menos preocupada com a reprodutividade dos capitais investidos, sem
que isso signifique que seja de somenos importincia a obteng¢ao do melhor rendi-
mento possivel da venda dos produtos jad que disso depende o objectivo essen-
cial da Agricultura de Grupo, ou seja, a melhoria das condicdes de vida e de tra-
balho dos associados.

«... sob a forma comercial de sociedade por quotas...» significa que, ndo
obstante o seu cardcter civilista e fins particulares, o seu modo de organizagio e
funcionamento, traduzidos nos estatutos, se assemelham aos das sociedades
comerciais por quotas reguladas pelo Cédigo Comercial, em tudo o que nido con-
trarie as disposi¢Oes especificas estabelecidas na sua legislagio prépria, actual-
mente o Decreto-Lei n.° 336/89, as quais prevalecem. E esse, por exemplo, o caso
da repartigdo equitativa do poder de decisiio, na base de um voto por sécio, quan-
do o habitual nas sociedades comerciais € ele ser repartido entre os sécios na pro-
porgdo da respectiva participag¢@io no capital social.

4.2. Objecto social

O objecto das Sociedades de Agricultura de Grupo e congéneres tem a ver
expressamente com a exploracdo agricola ou agro-pecudria realizada em comum
pelos sécios, podendo no entanto incluir actividades conexas ou complementares,
compreendendo estas, por exemplo, actividades de dmbito «rural», como € o caso
do agroturismo ou da produciio artesanal.

O objecto social ndo pode, contudo, no caso da integragio completa, ser
exclusivamente consagrado a actividades nfio conexas com a utilizagdo da
terra, como é o caso das actividades pecudrias designadas «sem terra», devendo
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estas, a existirem, ser economicamente complementares do conjunto da explo-
racdo.

Ja no caso da integragdo parcial, 0 objecto ndo compreende em principio acti-
vidades produtivas mas sim complementares ou acessérias da produgio, como por
exemplo a utilizagdo em comum de mdquinas, equipamentos ou instalagdes, a
transformagdo, preparagiio e venda dos produtos provenientes das exploragdes dos
sGcios ou a prestagao de servigos as mesmas.

De registar ainda que a prépria integragdo completa ndo abrange necessaria-
mente a totalidade das exploracdes dos sécios, podendo limitar-se a uma parte
destas ou a uma determinada actividade, ou podendo ainda uma parte do ciclo pro-
dutivo ser realizado pelos sécios individualmente e outra em comum, como serd,
por exemplo, o caso da produgio viticola e da vinificagdo ou da produgio leitei-
ra e a recria/engorda dos vitelos em comum, competindo aos associados a pro-
ducao forrageira destinada a alimentagao do efectivo.

4.3. Numero de sicios

A legislagio determina ignalmente quanto ao ndmero de sécios, estando este
relacionado com a circunstincia de se tratar de modalidade de integragio com-
pleta ou de integragio parcial.

Assim, no caso da integragiio completa, o nimero de s6cios encontra-se fi-
xado em dois no minimo e no méximo dez, verificando-se na pritica uma média
de cerca de trés sécios por sociedade e sendo em niimero reduzido aquelas cons-
tituidas por mais de quatro s6cios.

Em contrapartida, nas modalidades de integragdo parcial o ndmero de s6-
cios é normalmente superior, conforme seria de esperar tendo em consideragio o
tipo de objectivos por elas visados cuja eficdcia pressupde um niimero de sécios
relativamente elevado. Por isso mesmo o nimero méaximo, anteriormente fixado
para estas modalidades em vinte, veio mais recentemente a ser revogado pelo
Decreto-Lei n.° 362/93, de 18 de Novembro, deixando assim de existir um limite
méximo quanto ao nimero de sécios.
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4.4. Qualidade dos sécios

Uma das caracteristicas essenciais da Agricultura de Grupo consiste na inter-
vengdo activa e permanente dos sécios na vida interna da sociedade, nao apenas
como meros participantes em capital mas igualmente participando conjuntamen-
te na gestdo e na actividade produtiva, assegurando a mio-de-obra necessdria.

Sendo menos exigente do que a legislacdo francesa relativa aos GAEC, nos
termos da qual todos os sécios sdo obrigados a participar a tempo inteiro, ainda
assim a legislagdo portuguesa obriga a que nas Sociedades de Agricultura de
Grupo os sécios sejam todos eles agricultores a titulo principal dotados de capa-
cidade profissional bastante, ou adquiram essa qualidade como condigao para
efeitos do reconhecimento, exercendo nesses termos a sua actividade na explo-
ragdo societdria ou, tratando-se da integragdo parcial, cumulativamente na explo-
ragio societdria e na respectiva exploragdo individual.

Conforme resulta do conceito de agricultor a titulo principal, a maioridade
constitui uma condi¢iio para poder integrar uma Sociedade de Agricultura de
Grupo, tal como os reformados ou aqueles em condigtes de acederem a reforma
ndo deveriam ingressar ou permanecer como sécios de uma SAG. Do mesmo
modo, nestas sociedades s6 em circunstincias excepcionais é admitida a sua cons-
tituigdo apenas entre marido e mulher, sem mais sécios.

Ao contrdrio do estipulado para o caso das SAG, nas formas congéneres ape-
nas aos gerentes é requerida a qualidade de agricultor a titulo principal, ndo sendo
impostas quaisquer condigdes especiais relativamente aos demais sécios, poden-
do estes ser ou ndo agricultores e manter uma maior ou menor participagao na acti-
vidade social.

Ainda quanto a qualidade dos socios, estes podem ser familiares ou nio, veri-
ficando-se mesmo que a maioria das sociedades estido nestas circunsténcias, sendo
mais frequentemente constituidas entre irmdos ou pai(s) e filho(s) ou mistas, isto
¢, constituidas por familiares e outros. Em todo o caso, a relagio familiar € a carac-
teristica essencial da Empresa Familiar Agricola Reconhecida (EFAR), precisa-
mente vocacionada para integrar os membros do agregado familiar, podendo esta
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ser exclusivamente constituida pelos cénjuges e/ou integrar também os filhos,
ainda que menores, o que nesta modalidade € admitido.

Finalmente € de assinalar que, enquanto que nas modalidades de integragcdo
completa todos os s6cios sdo pessoas singulares, nas de integragao parcial € admi-
tida igualmente a participagdo de pessoas colectivas, societdrias ou outras, poden-
do designadamente tratar-se de SAG — Integracio Completa, APA ou EFAR. De
qualquer forma, tal como para o caso das pessoas singulares, também as pessoas
colectivas terdo, ou nio, de corresponder ao conceito de agricultor a titulo prin-
cipal aplicado as pessoas colectivas, consoante pretendam tornar-se sécios de uma
SAG - Integragio Parcial ou de um ACEA.

4.5. Montante e composicao do capital social e das quotas

Anteriormente fixado em 400 000500, o capital social minimo das socieda-
des por quotas foi aumentado para 1 000 000300 e, mais recentemente, nos ter-
mos do Decreto-Lei n.® 334/98, de 6 de Novembro, o qual estabelece as regras
decorrentes do processo de transi¢iio para o euro, convertido para o minimo de
5000 euros, o que corresponde a 1 002 410$00. Aquando da celebrag@o da escri-
tura, esta importdncia deve encontrar-se depositada em institui¢do de crédito, em
conta aberta em nome da futura sociedade.

De acordo com o Cédigo das Sociedades Comerciais, salvo estipulagdo dife-
rente no contrato social e encontrando-se o capital social realizado, cada sécio €
responsdvel pelas dividas da sociedade perante terceiros até ao montante da
respectiva quota, conforme resulta da qualificag@o da sociedade «de responsabi-
lidade limitada», diferentemente de outras formas societirias, menos frequentes,
em que os sécios sdo ilimitadamente responséveis, respondendo assim, se for caso |
disso, com os seus préprios bens.

Relativamente & composig¢ao do capital social, este pode ser integrado exclu-
sivamente em dinheiro ou também por bens em espécie, sendo o primeiro caso o
mais habitual, podendo os bens em espécie ser constituidos por maquinas, equi-
pamentos, instalagdes, animais ou por outros factores de produgdo de utilidade
para a sociedade. O valor dos bens transferidos para a posse da sociedade ¢
integrado na quota dos sécios que com eles participarem.
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Menos frequentemente, embora possivel também, € a transferéncia para a
sociedade, em propriedade, das préprias terras dos sécios, ou de algum de entre
estes, sendo no entanto o simples arrendamento o mais habitual.

Seja como for, sempre que se verifique a integragio de bens em espécie estes
terdo que ser avaliados por um Revisor Oficial de Contas cujo relatério, conten-
do a respectiva descri¢do e o valor considerado, deverd ser presente no acto da
escritura, sendo o valor desses bens integrado na quota do sécio que com eles par-
ticipou, complementado ou ndo com uma parte em dinheiro.

Nas sociedades por quotas a legislagdo nacional ndo prevé a existéncia de
quotas «de inddstria».

Quanto ao valor relativo das quotas, embora seja desejdvel o equilibrio entre
as mesmas, em especial quando se trata de um nimero reduzido de sécios, a
legislagao apenas estipula, para o caso das modalidades de integragdo completa,
que nenhum sécio devera ser detentor de menos de 10% de capital social.

Em todo o caso, a maior ou menor participagio no capital social ndo condi-
ciona o poder de decisiio dos s6cios, 0 qual € equitativamente repartido.

4.6. Participacio dos sécios na actividade social

Como vimos j4, nas Sociedades de Agricultura de Grupo propriamente ditas os
s6cios ndo podem limitar-se ao estatuto de participantes com capital, estando obri-
gados a participar também directamente com a sua capacidade de gestéo e de tra-
balho, mesmo quando ndo exercem essa actividade a titulo principal conforme é
admitido nas formas congéneres, «em condi¢des semelhantes As que se verificam nas
exploragdes de cardcter familiar», sendo limitado o recurso a trabalho assalariado.

No dmbito da gestdo, embora a supervisio e representacio da sociedade seja
confiada a um ou vérios gerentes (naquelas com um menor niimero de sécios é fre-
quente a gestdo ser exercida por todos eles conjuntamente), a tomada de decisdes
compete a todos os sécios em igualdade de condigdes, dispondo cada um deles de
um voto ainda que seja diferente a respectiva participagiio no capital social.
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Quanto a participag@o com trabalho, mesmo aqueles s6cios que nio partici-
pam a titulo principal ficam em todo o caso comprometidos a participar de acor-
do com a respectiva disponibilidade e conhecimentos e com as necessidades da
sociedade, devendo o volume de trabalho por eles assegurado, ainda que sejam
dois sdcios apenas, ser equivalente pelo menos a 1,5 UHT.

O trabalho prestado pelos sécios & sociedade poderéd/deverd sempre que possi-
vel ser remunerado regularmente, de acordo com o montante e periodicidade deli-
berados em assembleia geral, ou através dos lucros apurados. Além dessa remune-
ra¢do pelo seu trabalho, os sécios beneficiam igualmente da parte da reparti¢@o dos
lucros que a cada um couber em fungdo do capital subscrito, bem como das rendas,
alugueres ou outras formas de remuneracio relativas aos bens (terras, maquinas,
instalagoes, etc.) postos a disposic¢do da sociedade, os quais, tal como a remuneragio
pelo trabalho, sdo contabilizados como despesa da sociedade.

4.7. Denominacao caracteristica protegida

As sociedades reconhecidas como Sociedade de Agricultura de Grupo ou
modalidade congénere devem evidenciar a sua natureza peculiar, seja nas publi-
cacOes seja em quaisquer documentos, facturas, etc., a emitir, através da mengdo
por extenso ou abreviada da sua designacgao particular, SAG-IP, SAG-IC, APA,
ACEA ou EFAR, conforme for o caso. Para o efeito, e caso essa designacdo ndo
faca parte da prépria denominagio oficial constante do certificado de admissibi-
lidade da denominagdo emitido pelo Registo Nacional de Pessoas Colectivas,
prevé a legislagdo que a mesma poderd ser simplesmente acrescentada a denomi-
nagio social sem necéssidade de qualquer registo ou autorizagao.

Em contrapartida, a nenhuma sociedade que nio seja reconhecida, ou a quem
esse reconhecimento tenha sido revogado, € permitido utilizar qualquer daquelas
designagdes, dai resultando que uma revogagido do reconhecimento vai implicar
a alteragdo da denominag#o social caso dela fizesse parte integrante.

4.8. Conteiido do pacto social — mengoes obrigatérias
-

O pacto social das Sociedades de Agricultura de Grupo e modalidades con-
géneres, quanto ao respectivo contetido, compreende as mengdes habituais dos
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estatutos da generalidade das sociedades por quotas, por cujas disposi¢des no
essencial se regem. Para além dessas mengdes deverdo todavia acolher igual-
mente as particularidades que as distinguem das demais sociedades quanto ao
modo de organizacao e funcionamento decorrentes da legisla¢ao especifica que
as regula, cujas disposi¢des prevalecem sobre as do Cédigo Comercial.

Faz-se notar que a constitui¢do da sociedade, como entidade juridica de
suporte da modalidade associativa visada, terd sempre que anteceder o reconhe-
cimento, podendo tratar-se de uma sociedade expressamente criada com essa
intencdo, conforme mais frequentemente se verifica, ou de uma sociedade jd
existente, cujo elenco social, objectivos e modo de funcionamento sejam ou se tor-
nem conformes com as condigtes requeridas, mediante adaptagio dos estatutos,
incluindo, se for caso disso, a natureza de sociedade comercial para sociedade
civil.

Os servigos regionais do Ministério da Agricultura, tal como a Direcgéo-
-Geral de Desenvolvimento Rural a nivel central, dispdem de um modelo exem-
plificativo e orientador dos estatutos, o qual estd a disposi¢do dos interessados.
Embora ndo seja obrigatéria a adopgio desse modelo para efeitos da elaboragao
dos estatutos da futura sociedade, sendo ele susceptivel das adaptagdes que os
interessados entendam tendo em consideragdo as circunstiincias concretas, a sua
utilizagdio constitui em todo o caso uma garantia da conformidade dos estatutos
para efeitos do subsequente reconhecimento, evitando-se assim o risco de ter que
se proceder a rectificagio do seu contelido através de uma escritura de alteragdes.

Em particular, os estatutos devem indicar a modalidade associativa de que
se trata e o diploma pelo qual a sociedade vai reger-se, com a expressa mengao,
conforme estipula o Decreto-Lei n.° 336/89, dos requisitos essenciais de consti-
tui¢dio e funcionamento aplicdveis.

Assim, no caso de uma sociedade que pretenda ser reconhecida como
Sociedade de Agricultura de Grupo — Integracio Completa, tendo pois
por objecto «a exploracido agricola (ou agro-pecudria) realizada em
comum pelos sécios», a disposi¢io estatutdria adequada, conforme indica-
do, poderia ser:
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Art. n.°... (Requisitos essenciais de constituicio e funcionamento)

A sociedade enquadra-se na categoria de Sociedade de Agricultura de
Grupo — Integragdo Completa, nos termos do Decreto-Lei n.® 336/89, de
4 de Outubro, e rege-se em particular segundo as disposigdes seguintes do
n.° 1 do seu artigo 3. '

a) Os socios sdo pessoas singulares, maiores, todos eles revestindo a quali-
dade de agricultor a titulo principal dotado de capacidade profissional
bastante;

b) O numero de sdcios ndo pode ser superior a dez;

c) A actividade a titulo principal dos sécios é exercida na exploragdo so-
cietaria;

d) O volume de trabalho assegurado pelos sdcios deve ser equivalente pelo
menos a uma e meia «unidade homem trabalho»;

e) Nenhum sécio pode ser detentor de menos de dez por cento do capital social;

f) Cada sdcio dispde de um tnico voto, independentemente do montante e
composi¢gdo da respectiva quota.

Tratando-se de uma Sociedade de Agricultura de Grupo — Integracio
Parcial, tendo por objecto «a realizag¢io em comum de actividades acesso-
rias ou complementares das exploracdes dos sécios, incluindo a prestagio
de servigos dirigidos s mesmas», nos termos do Decreto-Lei n.° 336/89
regendo-se em particular segundo as disposigdes do n.° 2 do seu artigo 3.°,
0s requisitos essenciais a mencionar seriam:

a) Os sécios sdo pessoas singulares maiores, ou colectivas, todos eles
revestindo a qualidade de agricultor a titulo principal dotado de capaci-
dade profissional bastante;

b) A actividade a titulo principal dos sécios pode ser exercida na respectiva
exploragdo ou/e na exploragdo societdria;

¢) A sede social podera localizar-se na drea de qualquer das exploragdes
associadas;

d) Cada socio dispde de um Unico voto, independentemente do montante

composigiio da respectiva quota.
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Tratando-se de um Agrupamento de Produciio Agricola, tendo por
objecto 0 mesmo indicado para as SAG — Integra¢io Completa e regendo-
-se em particular segundo as disposi¢des do artigo 12.° do Decreto-Lei

n.” 336/89, os requisitos essenciais seriam:

a) Os sbcios sdo pessoas singulares, maiores ou colectivas, apenas podendo
exercer a geréncia aqueles que revistam a qualidade de agricultor a titu-
lo principal dotado de capacidade profissional bastante e conjuntamente
detentores de pelo menos vinte por cento do capital social;

... as alineas b), ¢), d), e) e f) sdo iguais as indicadas para as SAG-IC.

Tratando-se de um Agrupamento Complementar da Exploracio
Agricola, tendo por objecto o mesmo indicado para as SAG — Integragdo
Parcial e regendo-se em particular segundo as disposi¢des do artigo 13.° do
Decreto-Lei n.” 336/89, os requisitos essenciais seriam:

a) Os socios sdo pessbas singulares, maiores ou colectivas, apenas podendo
exercer a geréncia aqueles que revistam a qualidade de agricultor a titu-
lo principal dotado de capacidade profissional bastante e conjuntamente
detentores de pelo menos vinte por cento do capital social;

... as alineas b), ¢), e d) sdo iguais as indicadas para as SAG-IP.

Tratando-se de uma Empresa Familiar Agricola Reconhecida, tendo por
objecto o mesmo indicado para as SAG — Integragdo Completa e regendo-se em
particular segundo as disposi¢des do artigo 12.°-A do Decreto-Lei n.” 336/89
(aditado pelo Decreto-Lei n.” 339/90, de 30 de Outubro), os requisitos essen-
ciais seriam:

a) Os socios sdo pessoas singulares, ligados por relagdes juridicas familiares
ou equiparadas, apenas podendo exercer a geréncia aqueles que revistam a
qualidade de agricultor a titulo principal dotado de capacidade profissional
bastante e conjuntamente detentores de pelo menos vinte por cento-do capi-
tal social;

b) ...




d) O trabalho assegurado pelos sécios deve corresponder pelo menos a
metade do volume total requerido pela exploragdo societiria;
e) ...

f) ...
... as alineas b), c), e) e f) s@o iguais as indicadas para as SAG-IC.

5. Processo de constitui¢ao e reconhecimento e sua revogacao

A constituic@io e reconhecimento das Sociedades de Agricultura de Grupo e
congéneres processa-se segundo trés fases.

A primeira fase consiste na constitui¢ao, em conformidade com a tramitacéo
estabelecida para as sociedades em geral, daquela que ird constituir o suporte juri-
dico da modalidade de Agricultura de Grupo visada, como sociedade civil sob a
forma comercial de sociedade por quotas de responsabilidade limitada.

A segunda consiste no processo de reconhecimento, da competéncia do
Ministério da Agricultura, que ird transmitir ao suporte juridico societdrio a qua-
lidade de Sociedade de Agricultura de Grupo, ou modalidade congénere se for o
caso, com as obrigac¢des e regalias inerentes.

Finalmente, a terceira fase compreende os procedimentos subsequentes &
escritura piiblica e reconhecimento, necessarios para completar o processo legal
de constituicio, verificando-se nesta certas alteracGes face ao procedimento geral

decorrentes da qualidade adquirida através do reconhecimento.

A partir daqui e ao longo da vida da sociedade mantém-se em todo o caso cer-
tas obrigacoes da sociedade perante o Estado, &s quais faremos adiante referéncia.

Mais pormenorizadamente a tramitacido pode ser descrita conforme segue.

5.1. Constitui¢iio da sociedade

1. Definida pelos interessados a modalidade associativa visada e em cujos requi-
sitos se enquadram, ou seja, de integragdo completa ou parcial e SAG pro-
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Na posse dos referidos documentos o notério procede a celebracZo da escritu-
ra, geralmente nos termos do artigo 78.° do Cédigo do Notariado, para o efei-
to anexando a minuta dos estatutos, naturalmente redigida nos devidos termos,
ao titulo de constituicido elaborado na presenca dos outorgantes.

Caso se trate de uma sociedade j existente, em vez de escritura da constitui¢do
tratar-se-4 de uma escritura de alteracdes, em conformidade com a minuta que
os s6cios deverdo apresentar e que deverd ter sido previamente aprovada pela
Assembleia Geral, destinada a ajustar o contetido dos estatutos da sociedade
ao requerido para efeitos do reconhecimento, podendo tornar-se necessério
alterar a prépria forma juridica, de sociedade comercial para sociedade civil,
caso a sociedade revestisse aquela forma.

Em qualquer dos casos considera-se de toda a conveniéncia, e por isso se acon-
selha, que previamente a darem inicio ao processo de constitui¢do ou de alte-
ragiio da sociedade os interessados contactem os Servigos Regionais do
Ministério da Agricultura, da drea onde vai localizar-se a sede social, a fim de
obterem as informagdes e esclarecimentos de que necessitem, certificarem-se
de que efectivamente relinem os requisitos de que ird depender o reconheci-
mento da sociedade, ¢ em particular obterem as indicagdes quanto ao contei-
do dos estatutos, evitando assim o risco de apds a escritura se verificar que os
mesmos se ndo encontram conformes, o que implicaria a sua rectificag@o.

5.2. Reconhecimento pelo Ministério da Agricultura

1. Ap6s a escritura de constituigiio da sociedade deverdo os interessados contac-
tar os Servigos Regionais do Ministério da Agricultura com vista 4 obtencéo
do reconhecimento, da competéncia do Director-Geral de Desenvolvimento
Rural mediante informag¢@o e parecer da Direc¢do Regional de Agricultura.

Para o efeito apresentarfio o correspondente pedido acompanhado de uma cer-
tiddo da escritura da constituic@o ou de alteragdes se tiver sido o caso, fotocé-
pia da identificagdo dos sécios — bilhete de identidade ou cartdo de identifi-
cagdo de pessoa colectiva se algum dos s6cios revestir esta qualidade —,
contratos de arrendamento ou outra forma de disposi¢do do direito de explo-
ragdo ou ainda, sendo os sécios rendeiros, autorizacdo do senhorio a fim de
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que os prédios sejam explorados pela sociedade, bem como um Plano de
Exploragido ou de Melhoria respeitante a totalidade da exploragéo, para o que
pode ser utilizado o modelo préprio do IFADAP, podendo nos casos de
integragiio parcial aquele plano ser substituido por uma descrig¢iio das activi-
dades a que a sociedade vai dedicar-se e dos aspectos da exploragdo societdria
que tenham relagio com as exploragGes dos sdcios.

2

Na posse dos documentos indicados e outras informagGes de que necessite, 0
servigo competente da Direcgao Regional de Agricultura procede ao preenchi-
mento de uma Ficha Técnico-Econémica-Social na qual constardo os elemen-
tos que interessam para a avaliagdo da conformidade da sociedade, designada-
mente os elementos identificativos dos s6cios, sua qualidade ou niio de
agricultor a titulo principal ou a tempo inteiro, respectiva participac¢iio na acti-
vidade social, reparti¢iio da mio-de-obra, prédios que vio integrar a explo-
racdo, actividades a prosseguir pela sociedade e meios operativos — mdquinas,
equipamentos, instalagGes, animais, etc. — de que a mesma ird dispor.

Igualmente os servigos da DRA (ou os interessados mediante compromisso por
eles subscrito) emitem DeclaragGes de Agricultor a Titulo Principal dotado de
capacidade profissional bastante (*) e de Jovem Agricultor relativos aos que
revistam essa qualidade, e a Declaragao de Agricultor a Titulo Principal rela-
tiva a sociedade em apreciagio bem como, tratando-se de integragfio parcial,
aos s6cios pessoas colectivas, caso haja, que também revistam esta qualidade.

Face aos documentos e informagdes indicados, a Direc¢iio Regional de
Agricultura emite o seu parecer quanto a conformidade da sociedade com a
modalidade de Agricultura de Grupo a que se candidata e, em resultado, propoe,
ou ndo, & Direc¢ido-Geral de Desenvolvimento Rural o reconhecimento, en-
viando-lhe o processo completo.

3. ADGDR, através da Divisao de Associativismo e Apoio Institucional, analisa
o processo de candidatura recebido da DRA e procede 4 avaliagiio definitiva da
conformidade da sociedade para efeitos do reconhecimento, submetendo o seu
parecer ao director-geral para despacho e emissido do correspondente Alvara
de Reconhecimento.
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O original do Alvard, seguidamente enviado a sociedade, constitui o documen-
to comprovativo da qualidade por esta adquirida perante as entidades e para
os efeitos que interessem, designadamente a fim de completar os trimites da
sua constitui¢io e beneficiar das regalias e iseng¢des fiscais a que passa a ter
direito.

Caso o parecer seja negativo a sociedade dispde da faculdade de recurso hierdr-
quico a interpor junto do Ministério da Agricultura no prazo de 30 dias.

5.3. Procedimentos subsequentes ao reconhecimento

p

Obtido o reconhecimento haverd que completar os trimites legais de consti-
tui¢do, em primeiro lugar o registo da sociedade na Conservatéria do Registo
Comercial.

Para efeitos do registo na Conservatdria as sociedades dispdem de um prazo de
90 dias, prazo que, verificando-se entretanto o reconhecimento, recomega a ser
contado a partir da data deste. Em contrapartida, a decis@o do reconhecimento
caducard se no prazo dos 90 dias seguintes a sociedade ndo tiver efectuado o
seu registo comercial.

Antes ainda do registo haverd que proceder na Reparticio de Finangas 2
Declaracdo do Inicio de Actividade, através do mod. 20 do IRC cuja cépia serd
apresentada na Conservatéria.

Apés o registo serdo efectuadas por iniciativa da Conservatdria as publicagdes
num jornal da localidade e no Didrio da Repiiblica, podendo esta ser reduzida
a um extracto e sendo em todo o caso a publicagio gratuita.

Também deverd ser requerido do RNPC a emissao do cartdo definitivo de pes-
soa colectiva,

. Finalmente deverd a sociedade apresentar na Reparti¢do de Finangas os do-

cumentos comprovativos do seu reconhecimento e registo a fim de passar a
beneficiar das regalias e isengGes fiscais a que tem direito, bem como na
Direc¢@o Regional de Agricultura o comprovativo da efectivagio do registo,
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5.4. Obrigacdes da sociedade perante o Ministério da Agricultura.
Revogacio ou transformacio do reconhecimento

Concluido o procedimento atrés descrito, a sociedade fica vinculada ao longo
da sua existéncia as obrigagdes perante a administragdo piiblica — Seguranca
Social, Financas, Conservatérias, etc. — que incumbem & generalidade das socie-
dades, sem embargo do estatuto mais favordvel que o reconhecimento confere, e
em particular no seu caso perante os servigos competentes do Ministério da
Agricultura, designadamente das Direcgdes Regionais de Agricultura, a quem
incumbe o apoio e acompanhamento da sua actividade.

Quanto aos servigos do Ministério da Agricultura, as sociedades ficam obri-
gadas a facultar todos os elementos que os mesmos carecam a fim de verificarem
da manutengio dos requisitos e condi¢des de funcionamento que justificaram o
reconhecimento, incluindo informagdes sobre todas as alteragOes efectuadas nos
seus estatutos e na titularidade das quotas.

Caso se verifiquem irregularidades serd a sociedade advertida a fim de regu-
larizar a situagdo podendo, a manter-se, implicar a revogacdo do reconhecimen-
to, com as consequéncias que houver, nomeadamente a restitui¢io de importan-
cias indevidamente recebidas ou a que tenham perdido o direito.

A revogacgio do reconhecimento é da competéncia do Director-Geral de
Desenvolvimento Rural, tal como havia sido a sua concessdo, mediante infor-
macdo e parecer da Direcgdo Regional de Agricultura, cabendo a sociedade recur-
so hierdrquico da decis@o, se o entender, para o Ministro. Em todo o caso, con-
vém sublinhar, a revogacdo ndio implica a dissolugdo da sociedade, prosseguindo
ela naturalmente a sua actividade nas mesmas condigdes de qualquer outra so-
ciedade agricola ndo sujeita a qualquer regime especial.

Uma possivel alternativa a pura e simples revogagao do reconhecimento
pode todavia consistir numa transformagao desse reconhecimento no da modali-
dade congénere correspondente em fungéo do objecto social — APA ou EFAR no
caso da integragdo completa ou ACEA tratando-se de integracdo parcial —, menos
exigente do que as SAG em termos das suas condigées de funcionamento e em
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particular no que se refere & qualidade dos s6cios e sua participagiio na activida-
de social. Seria esse, por exemplo, o caso de uma Sociedade de Agricultura de
Grupo — Integracao Completa em que algum dos sécios tivesse deixado de assu-
mir a qualidade de agricultor a titulo principal, por exemplo em virtude de se haver
dedicado a uma actividade fora da explora¢io desejando, no entanto, com a aquies-
céncia dos demais, prosseguir como sécio, sendo o reconhecimento como SAG
transformado num novo reconhecimento, neste caso como Agrupamento de
Produgio Agricola.

E de notar que situagdes como aquela exemplificada nada tém de censurdvel
ou de comprometedor para o espirito da Agricultura de Grupo, antes devendo ser
encaradas no quadro do processo evolutivo que com toda a naturalidade € suscep-
tivel de ocorrer.

De facto, as SAG ou qualquer das modalidades congéneres ndo devem ser
encaradas como um fim em si mesmo, como algo de imutével, podendo constituir
um meio de proporcionar determinados efeitos e resultados benéficos e dando por
cumprida a sua finalidade uma vez estes alcangados, ou uma etapa de transigio
entre uma empresa individual e alguma outra forma de exploragdo em principio
mais adaptada do que aquela ou aquelas de que partiu, ndo excluindo a eventua-
lidade do seu retorno & exploragdo individual mas decerto sem excluir também a
continuidade da forma de exploragdo societdria, conforme tantas sio as que
prosseguem, muitas jd com dezenas de anos.

6. Os apoios do Estado (»)

As sociedades de Agricultura de Grupo, bem como as modalidades congé-
neres, na sequéncia e em resultado do seu reconhecimento passam a beneficiar de
um regime especial de incentivos e apoios em conformidade com o estipulado no

(*) NOTA: Embora se tenha optado por manter este capitulo sem alteragdo, faz-se notar que o conjunto dos
apoios indicados nos niimeros 6.4 e 6.5 se encontra ultrapassado, em virtude de, ji apds concluido o texto
para publicagiio, ter sido institufdo um novo regime de apoios financeiros s exploragdes agricolas, contendo
importantes diferengas, através dos programas enquadrados no 11 Quadro Comunitéirio de Apoio,

Situagiio idéntica se verifica quanto ao regime fiscal aplicdvel em matéria de IRC, mas igualmente em
relagio & generalidade dos demais impostos em consequéncia da revisdo em curso do Cédigo Fiscal.
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Decreto-Lei n.® 336/89, tal como nos diplomas que o antecederam, designada-
mente sob a forma de ajudas financeiras e isengdes fiscais, 4 sua constituigao, fun-
cionamento e investimentos realizados, conforme passamos a indicar,

6.1. Apoios a constituicéo

Entre os apoios 4 constituicio destacam-se as isengdes ou redugdes emolu-
mentares e de outras custas identicamente ao estabelecido para as cooperativas
agricolas, bem como a gratuitidade das publicagdes no Didrio da Repiiblica.

Os servigos regionais do Ministério da Agricultura prestam aos interessados
as informagoes e esclarecimentos necessdrios com vista a constituicdo da socie-
dade, inclusive quanto ao contetido dos estatutos, competindo-lhes ao mesmo
tempo verificar da conformidade e observincia das condi¢Ges requeridas para
efeitos do subsequente reconhecimento.

6.2. Regime de segurancga social

Os s6cios que participam na actividade social na qualidade de agricultor a
titulo principal sao abrangidos pelo regime de seguranca social, mais favordvel
em termos do montante contributivo, aplicavel aos trabalhadores independentes
que exercem actividades agricolas, conforme prevé o artigo 9.° do Decreto-Lei
n.° 336/89.

6.3. Regime fiscal

Quanto a esta matéria o artigo 8.° do Decreto-Lei n.® 336/89 mantém em
vigor o principio estabelecido na legislagdo precedente segundo o qual as
Sociedades de Agricultura de Grupo beneficiam das regalias e isenges concedi-
das por lei as cooperativas agricolas, sendo o regime fiscal a estas aplicivel regu-
lado actualmente pela Lei n.° 85/98, de 16 de Dezembro, que aprovou o Estatuto
Fiscal Cooperativo. “

Antes de passarmos a indicar as isengOes fiscais aplicdveis importa recordar
que, nido obstante o Decreto-Lei n.* 336/89 o prever, ndo veio todavia até agora a
ser definido o regime fiscal aplicdvel as modalidades congéneres, o que em nosso
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entender constitui uma das principais causas responsdveis pela sua fraca imple-
mentagio até agora verificada. Prevé-se, no entanto, que o regime aplicivel a estas
modalidades, naturalmente em termos menos amplos do que aquele aplicével as
SAG tendo em atenc@io o diferente grau de exigéncias, venha a ser estabelecido e
assim suprida esta omissao.

Em conformidade com o Estatuto Fiscal Cooperativo, aplicivel as SAG por
equiparacio as cooperativas agricolas, estdo elas isentas:

« do IRC, nas condigdes estabelecidas no Estatuto dos Beneficios Fiscais;

+ da Contribui¢do Autérquica, incidente sobre o valor patrimonial dos iméveis
destinados & sede e ao exercicio de actividades que constituam o respectivo
objecto social, ou seja, a exploragdo societéria;

+ do Imposto de Sisa na aquisicio de quaisquer direitos sobre iméveis destina-
dos a sede e ao exercicio de actividades que constituam o respectivo objecto
social;

+ do Imposto sobre as Sucessoes e Doagdes;

» do IVA, no caso da integrag@o parcial, relativo aos servi¢os prestados aos socios;

» do Imposto de Selo, sobre os livros de escrituragao, recibos e demais documen-
tos e papéis, nos actos preparatérios e necessdrios a4 constituigio, dissolugio e
liquidagdo, nos contratos que celebrem quando o selo constitua encargo seu,
requerimentos ¢ documentos anexos bem como nas publicagbes obrigatérias.

6.4. Apoios ao arranque e funcionamento

a) Em conformidade com a Secg¢do II da Portaria n.° 195/98, de 24 de Margo, que
aplica o Regulamento (CE) n.° 950/97 relativo 4 melhoria da eficdcia das estrutu-
ras agricolas, as SAG, bem como as modalidades congéneres, t€m acesso as ajudas
de arranque dos agrupamentos de agricultores destinadas a financiar os seus custos
de gestdo, dependendo o montante dessa ajuda do nimero de socios.

b) Ao abrigo da Secgdo III da mesma Portaria as Associagdes de SAG podem ser
reconhecidas como Servigos de Gestao, beneficiando assim das corresponden-
tes ajudas.
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¢) Por outro lado, as modalidades de integragdo parcial (SAG-IP e ACEA) podem
ser reconhecidas como Organizagdo ou Agrupamento de Produtores para efei-
tos da comercializagio dos produtos das exploragdes associadas, tendo assim
direito as ajudas estipuladas & constitui¢do e funcionamento administrativo,
bem como & execugio do correspondente Plano Operacional tratando-se de pro-
dutos do sector das frutas e horticolas frescos ou destinados & transformagao.
Recorda-se que a revogagio, através do Decreto-Lei n.° 382/93, de 18 de
Novembro, do nimero méximo de sécios, veio possibilitar o reconhecimento
das modalidades de integragao parcial como OP ou AP.

6.5. Apoios ao investimento

a) Ajudas aos investimentos nas exploragoes

As ajudas aos investimentos nas exploragdes agricolas encontram-se reguladas
pelo Capitulo II da Portaria n.° 195/98, de 24 de Margo, que aplica o Regu-
lamento (CE) n.” 950/97 atrés citado.

Os termos da concessdo dessas ajudas, no &mbito do Plano de Melhoria, encon-
tram-se previstos no caso das SAG pelo artigo 10.° (Exploragdes Associadas),
podendo o limite do investimento comparticipdvel fixado para as exploragdes
individuais ser multiplicado pelo niimero de exploragdes integradas, no maximo
trés, ndo podendo em todo o caso exceder o correspondente a 110 mil contos.

Faz-se no entanto notar que a aplicagio do factor multiplicativo apenas tem
lugar quando efectivamente se verifique a integrag@o de exploragdes anterior-
mente distintas, em fun¢do do niimero destas, o que poderd nem sempre ocor-
rer sendo nestes casos a exploragio societdria baseada numa (inica exploragio
preexistente pertencente a um dos sécios, arrendada ou adquirida pela socie-
dade ou com outra origem.

O factor multiplicativo € igualmente aplicdvel no caso das formas congéneres
desde que todos os s6cios sejam pessoas singulares e pelo menos 2/3 de entre
eles agricultores a titulo principal'c nenhum deles detentor de menos de 10%
do capital social.




b) Ajudas aos investimentos colectivos nas regioes desfavorecidas

Nio obstante o papel que as modalidades de Agricultura de Grupo de inte-
gracdo parcial podem assumir na melhoria das condi¢des das exploragdes si-
tuadas em regides desfavorecidas e consequentemente a importancia de que
estas ajudas se revestiriam, ndo sdo todavia claras as condi¢des da sua admis-
sibilidade, nos termos do Capitulo V, Secg¢@o I, da Portaria, a essas ajudas (sob
a forma de uma subvencéo financeira a fundo perdido até 50% ou 75% do mon-
tante do investimento elegivel, consoante o tipo de investimento de que se
trata), sendo pelo menos exigivel que as sociedades integrem no minimo seis
exploragdes associadas.

c¢) Sociedades de Agricultura de Grupo constituidas por jovens agricultores

As Sociedades de Agricultura de Grupo exclusivamente constituidas por jovens
agricultores, as quais constituem alids uma percentagem considerdvel da tota-
lidade das SAG existentes, beneficiam de uma ajuda suplementar de 25% do
montante das ajudas aos investimentos nas exploragdes, bem como de ajudas
a aquisi¢lo de prédios nisticos.

Por outro lado, aqueles que se instalem como jovens agricultores associados
em SAG ou congénere, ainda que nem todos os socios sejam jovens agriculto-
res, mantém a titulo individual o direito as ajudas a primeira instalacio.

d) Ajudas aos investimentos relativos a transformacio e comercializacao

As modalidades de Agricultura de Grupo de integrag¢@o parcial que sejam
reconhecidas como Organizagio ou Agrupamento de Produtores conforme foi
referido na alinea c) do ponto 4., ou pelo menos preencham as condi¢oes para
esse efeito fixadas em termos de volume/valor da produgio e nimero de pro-
dutores associados, tém acesso as ajudas aos investimentos em estruturas de
comercializagiio e/ou transformagdo, em conformidade com a Portaria
n.° 198/98, de 25 de Marco, que aprovou o regulamento de aplicacdo da acg@o
«Transformagéio e Comercializagéo de Produtos Agricolas e Silvicolas» decor-
rente dos Regulamentos (CE) n.° 951/97 e (CEE) n.° 867/90.

Estas ajudas revestem a forma de subsidio a fundo perdido de montante cor-
respondente a 65% (investimentos prioritdrios) ou 50% (néo prioritdrios) dos
investimentos elegiveis realizados, sendo as OP/AP, ou equiparadas nos termos
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indicados, consideradas entre as entidades com acesso ao grau mais favorivel
de financiamento.

7. Evolucao da Agricultura de Grupo em Portugal e suas consequéncias
de ordem técnica, econémica e social

Em relagio a esta matéria existem infelizmente poucos estudos aprofunda-
dos e sisteméticos sobre o universo das Sociedades de Agricultura de Grupo capa-
zes de nos proporcionarem um conhecimento suficiente relativamente aos reais
efeitos desta forma de exploraciio em comum, nos seus aspectos técnicos, econd-
micos e sociais, no que respeita as modificacdes operadas na prépria exploragéo
societdria e nas condigdes de vida dos s6cios, quer & sua influéncia no meio so-
cial envolvente. Na realidade, o conhecimento existente radica mais no reconhe-
cimento das suas virtualidades e resultados potenciais, nuns quantos dados
estatisticos ilustrativos da sua expansao e caracteristicas mais salientes, nalguns
casos exemplares e, ndo obstante as diferengas quanto as circunstincias e meio
em que se inserem, por referéncia aos GAEC franceses, estes muito mais apro-
fundadamente estudados nos seus miiltiplos aspectos e efeitos.

Entre nés, os estudos realizados por Agostinho de Carvalho (1971) e Santos
Pereira (1969) remotam a uma época em que a Agricultura de Grupo, como forma
institucional juridicamente ou de facto regulada n3o existia ainda — o primeiro
diploma legal data de Agosto de 1969 e as primeiras sociedades reconhecidas da
segunda metade de 1970 —, incidiram num nidmero limitado de casos concretos ou
sobre modelos teoricamente congeminados aos quais, pelo tipo especial de
relagGes e cooperagiio entre os intervenientes e por comparagdo com 0s agrupa-
mentos franceses de exploragiio em comum, se convencionou logo nessa ocasiéo
designar por «Agricultura de Grupo».

Mais recentemente sio de referenciar os estudos realizados, no dmbito das
respectivas teses de licenciatura, por Raul Marques (1987) e Ana Paula Roque
(1995), tomando ji por objecto de andlise um nimero razoédvel de Sociedades de
Agricultura de Grupo, cuja divulgag@o se manteve todavia praticamente confina-
da ao meio académico onde foram produzidos.
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Mesmo por parte dos servigos da Direcgdo-Geral de Desenvolvimento Rural
e organismos precedentes responsdveis por esta drea, e das proprias Direcgoes
Regionais de Agricultura, o conhecimento em concreto das Sociedades de
Agricultura de Grupo e do que elas representam € limitado, remontando de hd mais
de dez anos o iltimo levantamento sistematizado dos elementos caracterizadores
mais salientes das sociedades entio existentes, correspondentes a pouco mais de
um terco das actualmente registadas.

Assim, a fim de podermos transmitir uma ideia e informagao possivel sobre
a evolugdo, resultados e influéncia da Agricultura de Grupo e tendo em conside-
ragdo a actualidade e grande interesse desse estudo vamos seguidamente tomar
como referéncia as principais conclusdes do trabalho de Ana Paula Roque, inti-
tulado Sociedades de Agricultura de Grupo em Portugal (Tese de Licenciatura em
Economia, Universidade Auténoma de Lisboa, 1995).

7.1. Resultados economicos

Reportando-se aos resultados econémicos das Sociedades de Agricultura de
Grupo, a autora compara-0s numa primeira andlise aos que se verificam nas explo-
ragbes individuais de dimensdo equivalente, sendo a constitui¢do de exploragoes
mais dimensionadas facilitada pela integra¢dio numa sé6 de exploragdes anterior-
mente conduzidas separadamente.

Na evolugdo da exploragio societdria € entretanto possivel distinguir duas fases
distintas: um periodo de arranque, ao qual se segue um periodo de normalizagao.

O periodo de arranque ¢ aquele em que se verifica a necessidade de adap-
tacdo dos sGcios as novas circunstincias e transformacdes decorrentes da transi¢io
para a exploragdo em comum, em particular no que diz respeito a tomada de
decisGes, bem como a reparticdo das tarefas e participac@o no trabalho em comum.
E o periodo, cuja duragio média é estimada em trés anos, em que s3o tomadas as
grandes decisdes respeitdntes a orientag¢io da exploragio, geralmente comportan-
do elevados investimentos cujos encargos vao pesar consideravelmente nos resul-
tados da exploragio e no rendimento dos sécios. E aquele em que a sociedade se
encontra mais fragilizada e durante o qual os apoios do Estado assumem uma
importincia mais decisiva.
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No periodo de normalizagdo subsequente a sociedade consegue por fim
superar as principais dificuldades do periodo anterior tornando-se mais evidentes
as melhorias conseguidas, traduzidas em resultados compardveis ou mesmo con-
sideravelmente melhores do que os das exploragdes individuais de dimensdo equi-
valente. Para essa melhoria o factor humano intervém decisivamente, valorizado
pela experiéncia e capacitagdo adquiridas pelos sécios através da tomada colecti-
va de decisdes, da programagdo dos trabalhos e da respectiva especializacio
segundo os sectores da produgio ou actividades mais de acordo com a vocagiio e
gosto de cada um, com a consequente maior facilidade na aquisicdo e melhoria
dos conhecimentos técnicos e de gestdo.

Hé que ter em atengdo que a exploragdo societdria ndo corresponde a um
mero somatério das exploragdes que lhe deram origem, antes implicando uma
remodelagdo profunda da sua estrutura e organizagdo. Verifica-se assim uma me-
lhor utilizag¢@o da terra em resultado do emparcelamento das exploragdes e a cons-
titui¢do de um parque de maquinas ajustado a dimensédo acrescida, actividades e
conformagao fisica da nova exploragdo, as quais vao facilitar a utilizagdo do mate-
rial e a redugdo dos custos unitédrios. Por outro lado, a mecanizagdo mais completa
e ajustada as condig¢des da exploragio e a racionalizagio da produgdo ddo origem
a uma importante economia da mao-de-obra disponivel, susceptivel de ser apro-
veitada na intensificagdo da produgdo, no recurso a culturas e actividades mais
exigentes em mao-de-obra ou ainda na realizag@o de operagdes tendentes a valo-
rizar os produtos obtidos.

7.2. Consequéncias sociais

E neste dominio que geralmente se verificam as transformagdes e melhorias
mais importantes, constituindo mesmo uma das principais motivagoes dos agricul-
lores para se associarem, muito naturalmente desejosos de melhorar as suas con-
di¢des de vida e de trabalho.

Na verdade, a constitui¢io da sociedade induz importantes efeitos de ordem
social, com reflexos na qualidade de vida e no dia-a-dia dos sécios. Assim:

a) As condicdes de relacionamento entre os sécios evoluem
Habituados a conduzirem sozinhos, com poder absoluto de deciséo, a respec-
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tiva empresa, os sécios tém que dispor-se a abrir miio da sua autonomia pas-
sando a partilhar com os demais, em igualdade de condi¢des, o poder de
decisdio. Nestas circunstdncias a existéncia de diferengas marcadas entre os
s6cios, como por exemplo relativas a sua capacidade profissional e conheci-
mentos, de temperamento ou mesmo quanto ao grau de participagdo no capital
social, traduzidas num ascendente de uns sobre outros, € susceptivel de dificul-
tar o bom entendimento e cooperagio caso ndo sejam superadas. De qualquer
forma, verificam-se diferencas conforme se trata de sociedades constituidas por
um ntimero reduzido de sécios ou mais alargado, podendo neste caso verificar-
-se mais facilmente a tendéncia para um deles ou alguns assumirem de forma
visivel as responsabilidades na condug¢ao da empresa, remetendo-se os demais
a condigdo de simples executantes.

b) As mulheres dos sicios deixam geralmente de participar na actividade
produtiva

Esta € uma tendéncia frequentemente verificada. De facto, a constituicio da
sociedade tende a afastar as mulheres dos sGcios de actividade produtiva em
que elas anteriormente participavam também. Essa libertagdo € geralmente
bem aceite, deixando assim as mulheres de ter necessidade de se encarregarem
dos trabalhos penosos, em particular o tratamento dos animais, podendo dedi-
car-se mais aos cuidados familiares e outras actividades mais do seu agrado.

A situagiio pode todavia comportar riscos para a estabilidade do agrupamento
quando os homens tém tendéncia para limitar entre si o debate sobre as questoes
da exploragdo, o que pode levar as mulheres a reagir contra essa exclusio cau-
sando dificuldades no funcionamento harmonioso.

Uma alternativa interessante, e por exemplo frequente em Franga, € a de serem
as mulheres a ocuparem-se do sector administrativo da sociedade e mesmo da
contabilidade quando possuem formagio para o efeito.

c¢) A participacdo numa sociedade constitui um factor de seguranca e de me-
lhoria das condicdes de vida e de trabalho

A constitui¢do da sociedade vai permitir aos sécios passarem a beneficiar de
um horério e ritmo de trabalho mais aliviado, de descanso semanal e férias,
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regalias essas que a generalidade dos agricultores individuais, em particular
quando a exploragdo compreende um sector pecudrio, dificilmente pode
usufruir. Além disso, sendo vérios os s6cios a participarem nas actividades da
exploracdo, a ocorréncia de uma doeng¢a ou qualquer outro impedimento por
parte de algum deles € menos susceptivel de causar dificuldades, a ele préprio
¢ 2 sociedade, correndo os seus rendimentos menos riscos do que estariam
sujeitos caso se tratasse de uma exploragédo individual.

Por outro lado, a seguranga acrescida pode contribuir para um maior dinamis-
mo por parte dos sécios na medida em que a nog@o dessa maior estabilidade e
a solidariedade entre eles os estimula a correr certos riscos calculados e a tomar
iniciativas que sozinhos ndo ousariam.

d) A Agricultura de Grupo valoriza as pessoas

A Agricultura de Grupo desempenha um papel fundamental neste dominio,
sendo certo que a alterag@o das estruturas da exploracéo implica uma evolugdo
paralela das mentalidades e na forma de pensar e de agir dos sécios.

Na verdade, as condi¢des de funcionamento da sociedade permitem aos seus
membros tomarem uma maior consciéncia das questdes econémicas, anterior-
mente remetidas para plano secunddrio. A gestdo partilhada leva os sécios a
aperceberem-se da importancia dos factores de produgdo e dos seus custos, em
particular da mao-de-obra, ¢ a aprenderem a avaliar os custos e proveitos de
uma forma objectiva.

A participacio na sociedade impde ainda aos s6cios a aquisi¢do de novos co-
nhecimentos nos dominios da gestdio e organizag¢io do trabalho enquanto que
a especializagdo e a discussdo ao redor de uma mesa das questdes inerentes is
diversas dreas da exploragdo lhes permite adquirir um conhecimento técnico
mais aprofundado no sector de que mais directamente se ocupam, a par de uma
visdo mais precisa do conjunto da exploragio do que se tivessem que se
ocupar indistintamente de toda ela. '

Tal como foi apontado para o caso de uma doenga ou impedimento, o afasta-
mento temporidrio de um sécio a fim de frequentar uma acgéio ou curso de for-
macdo profissional ndo ocasiona dificuldades de maior 2 empresa.
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7.3. Influéncia no meio agricola e social envolvente

Caso a sociedade se mantivesse como algo desligado do meio envolvente
Agricultura de Grupo, ndo passaria de um fenémeno com significado e influén-
cia limitados. Nio € isso todavia que geralmente se verifica. Na verdade, decor-
ridos os primeiros anos nos quais a sociedade atravessa uma fase de maior fragi-
lidade, ela em breve ird passar a exercer, na medida do seu sucesso, uma influéncia
iinportantc sobre os agricultores da regido, inicialmente cépticos e expectantes
perante a novidade, sendo essa influéncia diferente também consoante se trate de
um grupo restrito e fechado de sécios, de dmbito familiar, ou reunindo um con-
junto mais alargado de agricultores da regido.

No plano estritamente local, a existéncia da sociedade conduz & modifica¢io
de certos dados econémicos e comportamentos sociais. Assim, por um lado, o
agrupamento procura alargar a drea da exploragio tornando-se um concorrente de
peso no arrendamento de novas terras. Por outro lado, numa regido onde a dispo-
nibilidade de mao-de-obra seja escassa a sociedade tem condigdes para pagar
melhores saldrios do que as empresas individuais, nela encontrando os assalaria-
dos uma maior seguranga e relagdes humanas frequentemente mais ficeis e esti-
mulantes.

7.4. Perspectivas de desenvolvimento e evolugiio

As estruturas resultantes da Agricultura de Grupo tém demonstrado a sua
vitalidade em meios humanos e geogrificos os mais diversos. A sua capacidade
de resposta e adaptagdo a uma grande variedade de problemas e situagoes con-
fere-lhe um indiscutivel interesse. Torna-se, no entanto, da maior importincia
avaliar em que medida € que ela tem sido capaz de se gjustar as condig¢Bes socio-
econdémicas em mutagdo e quais as perspectivas da sua evolugéo.

A evolucdo e mudangas operadas nas sociedades constituidas desde o final
dos anos sessenta, com um ciclo de vida ji alongado e atravessando concepgoes
e orientacOes diversas da politica agricola, possibilitam uma certa clarificagdo.

Assim, tem sido verificado que:
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a) Associedades tendem a aumentar a drea da exploraciio, com bastante mais
facilidade que as empresas individuais, mas ndo o nimero de sécios

A dimensdo assume um papel importante na evolugido das sociedades, sendo
bastante mais fécil para elas do que para uma exploragio individual, sobretu-
do se de pequena dimensio, integrar alguns hectares suplementares e ajustar
as suas estruturas a esse alargamento. O crescimento da drea disponivel faz-se
sobretudo através do recurso ao arrendamento, o que significa também que os
proprietdrios que pretendem ceder as suas terras o fazem preferentemente a
uma sociedade em vez de a um agricultor individual.

Para além do arrendamento ou da aquisi¢@o de novas terras, o alargamento da
superficie pode também ser conseguido através da admissdo dc novos sécios,
0 que todavia é menos frequente verificar-se. Na verdade, as sociedades t€m
geralmente alguma relutincia em admitir novos sécios, sobretudo quando se
trata de ndo familiares. De facto, € natural que aqueles que a criaram e assu-
miram os riscos encarem com reserva a eventualidade da admissdo de novos
s6cios uma vez ultrapassado o periodo de maiores dificuldades.

A admissao de novos sécios comporta também questdes de ordem econémica.
Assim, a admissdo de um novo elemento, ainda que acompanhada da
integragdo de novas terras, implica a capacidade por parte da sociedade para
ocupar essa acrescida disponibilidade de mé@o-de-obra, em particular quando
tratando-se duma SAG — Integra¢do Completa ele vai participar também a titu-
lo principal, o que poderd ndo ser facil. De facto, a maior caréncia da socieda-
de é geralmente de terra para explorar e ndo de méo-de-obra.

Um outro obstéculo a admissdo de novos sécios em sociedades que tém jd alguns
anos de existéncia é de ordem financeira: durante esse periodo foram realizados
importantes investimentos, o que impde aqueles que pretendam aderir de novo
uma participagéo no capital social que poderé ndo estar ao seu alcance.

Relativamente as sociedades existentes, verifica-se que a tendéncia vai para o
crescimento da drea acompanhada da manuten¢@o ou mesmo decréscimo do
nimero de associados.
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b) Tende a aumentar a proporgio de sociedades de ambito familiar

Diferentemente do que se verificava nos primeiros anos de implementagdo da
Agricultura de Grupo em Portugal, tem vindo a aumentar a importdncia relati-
va das sociedades de ambito familiar.

No final dos anos oitenta cerca de dois ter¢os das sociedades eram constitui-
das entre familiares, designadamente pai(s)/filho(s) e mais frequentemente
entre irmios, tendéncia essa que tem vindo a acentuar-se tornando-se numa das
caracteristicas marcantes da Agricultura de Grupo, & semelhanga alids do que
se verifica nos GAEC franceses. Esta tendéncia comporta igualmente uma dife-
renca relativamente aos objectivos que levam a constitui¢do das sociedades:
enq uanto que as constituidas entre vizinhos tém essencialmente em vista pro-
mover @ emparcelamento das exploragfes e, por este meio, as melhorias de
ordem técnica, econdmica e social resultantes, as sociedades de dmbito fami-
liar tém mais em vista a manutengdo da exploragiio, evitando a sua futura
divisdo entre os herdeiros, e assegurar mais facilmente a transferéncia de pais
para filhos da responsabilidade da direcgiio da empresa. Deste modo, quando
ndo ocorram circunsténcias perturbadoras da harmonia do grupo, as socieda-
des constituidas entre vizinhos manifestam frequentemente um maior dina-
mismo e capacidade de transformacgfo do que aquelas,

Tendo em consideragdo as novas modalidades associativas ¢ de admitir que as
de integracdo parcial poderdo despertar um grande interesse por parte dos
agricultores vizinhos, podendo representar uma primeira etapa no sentido de
uma integracao mais completa. Essa constatacdo estd, porém, por fazer, tanto
mais que as modalidades de integrac@o parcial ainda se mantém pouco divul-
gadas.

c¢) Perspectivas de evoluc@o/transformacao das sociedades

Segundo certos observadores, a Sociedade de Agricultura de Grupo mais ndo
seria do que uma fase transitéria culminando no retorno a uma nova exploragdo
individual, naturalmente em melhores condi¢des do que situagdo de partida,
uma vez que todos excepto um dos sécios tenham abandonado a sua activida-
de na sociedade ou mudado de profissdo. Certas circunstincias parecem toda-
via opor-se a esta evolugdo visto ela implicar para aquele que permanece a aqui-
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si¢do das exploragdes ou das quotas dos demais, 0 que poderia ser incompor-
tavel.

Mais normal, conforme atrds foi apontado, parece ser a evolugdo através de
uma reducdo gradual do nimero de s6cios assegurando 0s que permanecem a
continuagdo da empresa.

Outra evolugdo possivel, frequentemente observada nos GAEC franceses nos
anos mais recentes e obrigando a sua transformagao, consistiria na permanén-
cia dos s6cios ainda que deixando de exercer a sua actividade na sociedade, ou
a admissdo em sua substituigio de novos sGcios apenas participantes com capi-
tal, implicando isso igualmente a transformagdo da Sociedade de Agricultura
de Grupo na modalidade congénere correspondente.

Seja como for, tem sido observado que, uma vez habituados a vivéncia em so-
ciedade, dificilmente aqueles que se associaram se dispdem a reassumir indi-
vidualmente a actividade agricola.

Uma tendéncia que tem sido também observada ao longo do tempo e que tudo
indica ird prosseguir diz respeito & participagio de jovens agricultores, em per-
centagem crescente relativamente ao conjunto de sécios. Ao mesmo tempo, é
igualmente crescente a proporgdo de sociedades exclusivamente constituidas
por jovens agricultores, 0s quais optam por se instalarem e prosseguir nestes
termos a sua actividade,

d) Implementag¢do da Agricultura de Grupo segundo a regido e o tipo
de culturas ou actividades

Desde o inicio da implementag@o da Agricultura de Grupo a regido do Ribatejo
Oeste tem-se mantido, a larga distincia, aquela onde se encontra mais imple-
mentada, nela se localizando mais de metade da totalidade, seguindo-se-lhe a
regido de Entre Douro € Minho, Alentejo e Beira Litoral. O interior do Pafs, tal
como o Algarve, sdo as regides onde a Agricultura de Grupo estd menos
implantada, 0o que mostra que € nas regides de agricultura menos desenvolvi-
da e pobre que os agricultores menos tendem a associar-se.

Para o futuro admite-se que o panorama nio se altere substancialmente, ainda
que a evolugio dos condicionalismos econémicos seja susceptivel de influen-
ciar o tipo de explorages e de atrair mais agricultores para a exploragdo em
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comum. Deve ter-se em conta que a Agricultura de Grupo vai perdendo o carédc-
ter de inovagdo a medida que as sociedades se vdo multiplicando, facilitanto
assim o seu conhecimento e divulgagio. Admite-se entretanto que as modali-
dades de integrag@o parcial, ainda pouco divulgadas, poderdo vir a assumir
futuramente uma expressdo relevante.

Um aspecto que poderd influenciar a evolugdo tem a ver também com a
expansio do regadio, parecendo a Agricultura de Grupo particularmente ade-
quada para uma boa gestdo das terras irrigadas e capaz de permitir, em especial
quando a constitui¢do da sociedade é acompanhada pelo emparcelamento de
exploragdes, uma economia aprecidvel na implementacéo dos sistemas de rega
e no consumo de dgua, bem como uma utilizagdo mais racional das méquinas
¢ da mio-de-obra em que as culturas de regadio sdo bem mais exigentes.

Igualmente € de admitir que nas regides de produgao pecudria, onde até agora
a implantagado da Agricultura de Grupo ndo tem sido muito importante, venha
a crescer o interesse tendo em vista a considerdvel melhoria do ponto de vista
econémico e em particular no que respeita as condi¢des de trabalho que a explo-
ragdo em comum proporciona.

7.5. Alguns elementos caracteristicos mais relevantes

Como se pode verificar no Quadro da pagina 64, encontrava-se registado no
final de 1998 um total de 694 sociedades reconhecidas, das quais 569 SAG -
Integragdo Completa e 16 SAG — Integragdo Parcial, e apenas 9 congéneres, sendo
3 APA, 3 ACEA e 3 EFAR.

As referidas sociedades compreendiam 2196 sécios e uma drea de perto de 50
mil hectares, perfazendo assim uma média de 3,2 s6cios e 70 hectares por socie-
dade e 22 hectares por sécio, variando no entanto consoante a regido, como seria de
esperar, entre um maximo de 313 hectares/sociedade no Alentejo e um minimo de
20 e 10 hectares /sociedade, respectivamente, em Entre Douro e Minho ¢ no Algarve.

De acordo com a localizagdo, conforme foi referido, mais de metade da tota-
lidade das sociedades, 379 em niimero e correspondendo a 55%, localizam-se na
regidao do Ribatejo Oeste.
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Tendo em considerag@o o diploma legal ao abrigo do qual foram reconheci-
das, verifica-se que 66 sociedades o foram ao abrigo do Decreto-Lei n.° 49.184,
206 ao abrigo do Decreto-Lei n.” 513-1/79 e 422 nos nove anos decorridos de
vigéncia do Decreto-Lei n.° 336/89,

Um dado interessante e jd salientado diz respeito & participag¢do de jovens
agricultores, correspondendo estes a 60% dos s6cios no caso das sociedades cons-
titufdas ao abrigo da legislagdo actualmente em vigor, perfazendo para o conjun-
to dos diplomas um total superior a 1000, ou seja, mais de metade dos associados
em Agricultura de Grupo.

Conforme temos apontado, ndo existem dados actualizados sobre os princi-
pais elementos caracterizadores das sociedades existentes, prevendo-se no entan-
to que brevemente ird ser realizado um novo levantamento da situagdo.

Em todo o caso, a fim de podermos transmitir uma ideia vamos socorrer-nos
dos elementos relativos as sociedades constituidas ao abrigo do Decreto-Lei
n.° 513-J/79, tendo no entanto em consideragdo que este diploma era menos rigo-
roso que o actual, para o caso das SAG, no que respeita a participagdo como s6-
cios de pessoas ndo revestindo a qualidade de agricultor a titulo principal.

Assim, relativamente aquelas sociedades, verifica-se que:
+ 88% dos s6cios eram agricultores, a tempo inteiro ou a titulo principal;
* 76% dos s6cios participavam com trabalho na sociedade a tempo inteiro;

« apenas 18% das sociedades recorriam a assalariados permanentes, geralmente
ndo mais do que um ou dois, em 21% a mio-de-obra era totalmente assegu-
rada pelos sécios, recorrendo as restantes apenas a assalariados temporérios ou
eventuais;

* 43% dos s6cios tinham menos de 31 anos e 65% menos de 40, ainda que nem
todos correspondessem a qualificacdo do jovem agricultor.

Considerando as sociedades referenciadas conjuntamente com aquelas cons-
tituidas anteriormente ao abrigo do Decreto-Lei n.° 49.184, verificava-se uma
média de perto de 4 sécios, sendo 28% constituidas por 2 apenas, 46% por 3 ou 4
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e as restantes por um niimero superior, verificando-se uma tendéncia, em espe-
cial nos anos mais recentes, para a redugéio do niimero médio de sécios.

Relativamente A proveniéncia da terra verifica-se que 37% da drea era arren-
dada pelos sécios ou seus familiares, 23% arrendada a estranhos ¢ outros 23%
adquirida pelas sociedades, participando a restante sob outras formas, designada-
mente a integragiio em propriedade, sendo neste caso 0 valor atribufdo integrado
na quota do sécio cedente, conforme era vulgar verificar-se nas primeiras socie-
dades constituidas mas que veio a cair em desuso.
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11.

A Agricultura de Grupo
na Unido Europeia



A Agricultura de Grupo tem vindo a suscitar um particular interesse por

parte das instincias comunitédrias, sendo reconhecida, no quadro da politica agri-

cola comum, como um valioso instrumento de modernizag@o e melhoria da eficd-

cia das empresas.

De facto, e conforme € sublinhado no relatério final de um semindrio euro-

peu sobre o tema «Os Agrupamentos de Produgio na Europa» realizado em Junho

de 1993 com o apoio da Comissdo, as virtualidades da Agricultura de Grupo

podem ser sintetizadas na sua capacidade de adaptacio:

as novas realidades do mercado facilitando a venda em comum das produgdes
e 0 aumento do poder negocial face aos compradores;

a concorréncia, para o que 0s agricultores necessitam de agrupar-se a fim de me-
lhor se defenderem, diminuindo os custos de produgio e outros encargos, produ-
zindo mais barato;

a evolugiio tecnolégica, através do agrupamento de competéncias e conheci-
mentos e facilitando a introdugio de novas técnicas;

a evolucgiio econdmica, permitindo a restruturaco e desenvolvimento, em par-
ticular nas zonas desfavorecidas;

a evolugiio social, facilitando a melhoria das condigdes de vida e de trabalho dos
agricultores associados;

a nova regulamentaciio da PAC, a qual para certos fins aconselha ou mesmo
impde o recurso a formas associativas;
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» e mesmo a evolugdo politica, permitindo aos agricultores dos paises do Leste da
Europa e dos territérios da antiga Alemanha Oriental adaptarem-se mais facil-
mente 4 economia de mercado e transformarem as suas cooperativas gigantescas
e despersonalizadas em sociedades de agricultores livres e responsaveis.

In“:_.-

E destacada ainda a capacidade de intervengio da Agricultura de Grupo na
manutengdo e continuidade das empresas, em particular no quadro sucessério,
facilitando a transferéncia da responsabilidade da sua gestdo de pais para filhos,
ou constituindo uma altemativa & sua partilha fisica entre os herdeiros, tantas
vezes inviabilizadora.

O agrupamento de exploragGes constitui um instrumento capaz de facilitar e
tornar mais eficaz a aplicacdo de medidas legislativas e orientadoras da politica
agricola, e em particular de suscitar entre os agricultores as sinergias que lhes per-
mitam solucionar os seus problemas técnicos, econémicos, sociais € mesmo juri-
dicos que isoladamente né@o estariam ao seu alcance.

Por toda a Europa € possivel encontrar uma grande diversidade de agrupa-
mentos compostos por agricultores, dependendo as solugdes especificas encontra-
das do contexto econémico, das estruturas fundidrias ou sociais, da filosofia juri-
dica, da tradig@o ou simplesmente da natureza dos instrumentos juridicos postos
a sua disposicdo.

Assim, no que respeita em particular ao suporte jurfdico e institucional, os
exemplos encontrados nos Estados membros podem ser classificados segundo
trés grupos:

* Um primeiro é composto por legislagoes contendo solugdes da cardcter essen-
cialmente contratual, como € o caso da Gra-Bretanha, Irlanda, Holanda e,
em certa medida, da Dinamarca.

Trata-se de um tipo de sociedade desprovida de personalidade juridica, ndo
baseada necessariamente num contrato escrito, regulando de uma forma bastan-
te genérica as relagGes entre pessoas que exercem uma actividade em comum
tendo por objectivo a obtengi@o de um lucro — € o que vulgarmente se designa
por partnership (partenariado).

[68



Nestes paises as formas sociedade comercial ou cooperativa assumem uma
expressio bastante mais modesta.

Um segundo grupo € integrado por solugdes privilegiando a forma de socieda-
de civil sem personalidade juridica, por um lado; e as cooperativas de produgio
por outro, como € em geral o caso da Itdlia e da Alemanha, nio existindo no
entanto nestes paises legislagdo sobre sociedades especificamente dedicadas a
actividade agricola.

Neste grupo pode ser ainda incluida a Grécia, onde ¢ privilegiada a forma co-
operativa e em grau mais modesto a sociedade civil, embora com particulari-
dades especificas da agricultura grega.

Finalmente, podemos distinguir um terceiro grupo que compreende formas
societdrias especialmente dedicadas ao exercicio da actividade agricola, ainda
que mais ou menos satisfatoriamente adaptadas as necessidades dos agriculto-
res e com um grau de implantagado bastante diverso.

Integram-se neste grupo os seguintes paises e respectivas modalidades mais
destacadas:

Bélgica — Associag@o, SPRL (Sociedade Privada de Responsabilidade
Limitada) e SAgr (Sociedade Agricola, com certas caracteristicas das socieda-
des em comandita).

Espanha — Cooperativa de Produgdo, Sociedade Irregular e SAT (Sociedade
Agricola de Transformagio) resultantes dos antigos agrupamentos sindicais de
colonizagdo, reunindo empresdrios ou trabalhadores agricolas e tendo por
objecto a produgdo-comercializagdo, com ou sem transformacio, de produtos
agricolas.

Portugal — Cooperativa de Produgdo e SAG (Sociedade de Agricultura de
Grupo), reunindo agricultores que trabalham em comum, tendo esta modalida-
de dado origem a um certo niimero de variantes reguladas por legislagdo espe-
cial visando determinados objectivos.

Franca — Sociedade Civil de direito comum, EARL (Exploragdo Agricola de
Responsabilidade Limitada) e GAEC (Agrupamento Agricola de Exploracido
em Comum) reunindo exclusivamente agricultores e tendo por objecto a pro-
ducio.
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Adiante faremos referéncia mais pormenorizada as principais modalidades
espanholas e francesas.

8. As modalidades de Agricultura de Grupo espanholas e francesas

Sendo, de entre aquelas atrds mencionadas, as que mais se aproximam das
modalidades portuguesas de Agricultura de Grupo em termos juridico-institucio-
nais, e tendo também em consideragdo a proximidade geogréfica e afinidades socio-
l6gicas, culturais e técnico-econémicas entre as respectivas agriculturas, julgamos
de interesse, no ambito deste trabalho, uma referéncia mais pormenorizada as
modalidades espanholas e francesas.

8.1. As modalidades espanholas

As modalidades espanholas de Agricultura de Grupo sédo a Sociedade
Irregular, a Sociedade de Responsabilidade Limitada e a Sociedade Agricola de
Transformacio (SAT):

a) Sociedade Irregular
Regulamentacio
» A Sociedade Irregular rege-se pelo Cédigo Civil.

« O capital social pode ser fixo ou varidvel e integrado por numerério e/ou bens
em espécie.

» Os associados sio pelo menos dois e a gestdo € assegurada por um ou virios
administradores designados pelos associados.

Organizaciio das actividades da sociedade e dos associados

* Asociedade pode comercializar produtos da sua exploragao ou de terceiros bem
como dedicar-se ao agroturismo ou a qualquer outra actividade, agricola ou
nao.

» Aactividade dos associados, na sociedade ou fora dela, ndo estd sujeita a quais-
quer restrigdes, sendo livre a participagdo de nio agricultores os quais dispdem
dos mesmos direitos dos demais.
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nado montante atribuido ao associado representativo do valor do trabalho com
que vai participar).

+ Os associados sao no minimo trés, a gestdo pode ser colegial ou ndo e a gerén-
cia exercida por um administrador designado pela assembleia geral.

Organizacdo das actividades da sociedade e dos associados

« Todas as actividades s3o admitidas, de acordo com o objecto social definido
nos estatutos.

» Os associados podem ser agricultores ou néo, pessoas singulares ou colectivas,
nao sendo obrigatéria a participagdo com qualquer actividade na sociedade.

« Nio existe qualquer limitagio no emprego de assalariados.
Estrutura da exploracio

« Asterras e os meios de produgio podem ser propriedade dos associados, de ter-
ceiros ou da sociedade, podendo esta arrendé-las ou adquiri-las.

Relacgdes entre a sociedade e os associados

= O direito de voto é proporcional a parte do capital subscrita por cada associa-
do, tal como a participacgdo nos lucros.

« O imposto sobre o rendimento € pago pela sociedade.
Ajudas comunitarias

= As ajudas comunitdrias sdo atribuidas a sociedade, podendo ter em conta o
niimero de associados ou de exploragGes integradas, nas mesmas condi¢des em
que sdo atribuidas aos empresdrios individuais.

= O regime de ajudas € idéntico ao aplicdvel as cooperativas desde que a socie-
dade tenha exclusivamente por objecto a actividade agricola e as suas partes
sociais ou ac¢des sejam nominativas.

c) Sociedade Agricola de Transformacio (SAT)
Regulamentacio

= A Sociedade Agricola de Transformagdo rege-se por um Decreto Real de 1981.

= Trata-se de uma sociedade civil de finalidade econémico-social tendo por
objecto a produg@o, a transformacio e a comercializagdo de produtos agrico-
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« Os associados agricultores mantém o estatuto de empresdrio agricola, sendo ge-
ralmente a sociedade que € tributada ou, menos frequentemente, os associados.

+ Areparti¢do dos lucros pode ser feita em fun¢do do capital subscrito ou do tra-
balho prestado por cada um, sendo excluida a reparticdo igualitdria. Além dessa
participagdo a remuneragao dos associados pode compreender a retribuigio
pelo trabalho prestado bem como as rendas caso tenham arrendado as terras a
sociedade.

» Os associados beneficiam do regime de seguranga social agricola na sua qualida-
de de agricultores, suportando as quotiza¢des conjuntamente com a sociedade.

Ajudas comunitirias

* As ajudas s@o geralmente concedidas directamente a sociedade, por vezes em
funcdo do niimero de exploragdes integradas ou de associados. A situagio dos
associados agricultores é compardvel a dos agricultores individuais.

8.2. As modalidades francesas

As modalidades francesas de Agricultura de Grupo s@o a Exploragao Agri-
cola de Responsabilidade Limitada (EARL), a Sociedade Civil de Exploragio
Agricola (SCEA), o Agrupamento Fundidrio Agricola (GFA) e o Agrupamento
Agricola para a Exploragdo em Comum (GAEC):

a) Exploracgiio Agricola de Responsabilidade Limitada (EARL)

Regulamentacio

+ A Exploragiio Agricola de Responsabilidade Limitada rege-se por uma Lei de
11 de Julho de 1985 e pelas disposi¢des do Cddigo Civil relativas ao contrato
de sociedade e as sociedades civis.

+ O objecto social € obrigatoriamente agricola e de cardcter civil.

+ O capital pode ser varidvel e integrado por numerédrio e/ou bens em espécie,
sendo igualmente admitidas «quotas de indistria» as quais, no entanto, néo par-
ticipam na constitui¢io do capital social.

+ AEARL € constituida por um maximo de dez associados, dos quais pelo menos
um agricultor.
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critério misto. A remuneragiio paga aos associados pelo seu trabalho € consi-
derada um encargo da sociedade, até ao maximo de trés vezes o salédrio mini-
mo, ou quatro vezes no caso dos gerentes.

» O estatuto social do associado agricultor corresponde ao de empresdrio agri-
cola.

+ O regime fiscal aplicdvel difere consoante a natureza da sociedade: se esta é
constituida entre membros da mesma familia o montante tributdvel € calcula-
do para a sociedade e aplicado a cada um dos associados proporcionalmente a
respectiva participacéo (regime de imposto sobre o rendimento das pessoas sin-
gulares); se a sociedade ndo é considerada familiar serd ela directamente tri-
butada (regime de imposto sobre as sociedades).

« E de notar que ao integrar-se na sociedade o associado agricultor perde o esta-
tuto de agricultor individual, a menos que mantenha uma exploracdo indivi-
dual, passando a sociedade a assumir o estatuto de empresdrio. No dmbito da
sociedade passa a existir uma tnica exploragdo e um (nico empresério, a
prépria sociedade.

Ajudas comunitarias

» Na EARL os associados perdem o estatuto de empresdrio agricola, o qual é
assumido pela sociedade; no entanto, relativamente as ajudas concedidas indi-
vidualmente admite-se que cada associado seja tomado em consideragio.

Por exemplo, um jovem agricultor que se instale em sociedade apenas benefi-
cia das ajudas a instalagiio desde que se trate de uma EARL, ou de uma socie-
dade civil dotada de personalidade juridica, em que pelo menos 70% do capi-
tal social seja detido por agricultores a tftulo principal e o suporte fundidrio da
exploragdo ndo seja inferior a uma determinada superficie minima multiplica-
da pelo nimero de associados agricultores.

Além disso, 0 jovem agricultor deve satisfazer certas condi¢Ges, como seja uma
participagd@o no capital Social ndo inferior a 10%, assumir a qualidade de
agricultor a titulo principal, inscrever-se no regime de seguranga social dos
empresdrios agricolas e submeter-se a todas as demais exigéncias impostas
aqueles que se instalam numa exploragéo individual.
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¢) Agrupamento Fundidrio Agricola (GFA)

Regulamentacio

O Agrupamento Fundidrio Agricola rege-se por uma Lei de 31 de Dezembro
de 1970 e pelos artigos 1832 e 1870-1 do Cédigo Civil.

O objecto social € obrigatoriamente de cardcter civil, consistindo na criagdo ou
manuten¢do de uma ou vdrias superficies agricolas, com vista a assegurar ou
facilitar a gestiio das exploragdes de que o GFA € proprietdrio.

O capital pode ser varidvel, ndo existindo um minimo ou méximo fixado, e¢ é
constituido por entradas em espécie, designadamente bens ou direitos imobi-
lidrios de natureza agricola integrados em propriedade plena.

Tratando-se de um GFA de ambito nao familiar a sua superficie nfio pode exce-
der 15 vezes a superficie minima de instalacdo.

Os associados sdo no minimo dois, pessoas singulares ou certas categorias de
pessoas juridicas legalmente admitidas.

O ou os gerentes sao em principio designados por associados que representam
pelo menos metade das partes sociais.

Quando o GFA cede as terras para exploragiio a terceiros o gerente pode néo
ser um dos associados; caso explore directamente as terras o gerente serd o
associado responsdvel pela exploragio.

Organizacio das actividades da sociedade e dos associados

O GFA pode ceder por arrendamento, a um dos associados ou a um estranho,
as terras de que € proprietdrio, ou explori-las directamente. Neste caso um ou
alguns associados deverdio ser designados nos estatutos como gerentes.

Os associados sdo inteiramente livres de exercer as actividades que enten-
derem.

Em principio uma pessoa juridica ndo pode ser associada, com excepéﬁo de cer-
tas categorias de sociedades como € designadamente o caso das SAFER
(Sociedade de Ordenamento Fundiério e Estabelecimento Rural).

O recurso a assalariados ndo € limitado por lei, podendo a sociedade ser cons-
titufida apenas entre marido e mulher.
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«inddstria» ainda que apenas os dois primeiros déem lugar a atribui¢@o de par-
tes sociais e participem na constituigdo do capital.

» Os associados sa0 no minimo dois, ndo podendo neste caso ser conjuges, e no
méiximo dez, obrigatoriamente pessoas singulares, maiores e agricultores.

+ A gestdo € colegial, sendo designados entre os associados um ou vérios geren-
tes responsdveis pela execugdo das decisdes e pela representacio da sociedade
face a terceiros.

* A constituicdo da sociedade tem lugar ap6s uma acg¢do de formagdo e infor-
magcdo especifica dirigida aos futuros associados, a redacgéo dos estatutos, sua
publicagio e dep6sito no registo do tribunal de comércio e inscrigio no registo
comercial e das sociedades do que depende a aquisigiio da personalidade juri-
dica.

+ Previamente aquelas formalidades os estatutos devem ser apresentados, no
entanto, juntamente com outros documentos, a um Comité Departamental de
Reconhecimento constituido por representantes das associagdes profissionais
de agricultores e do Estado, o qual verifica se o projecto da sociedade estd con-
forme com as disposi¢des legais.

» Todas as alteragdes posteriores dos estatutos e das condi¢gdes de funciona-
mento devem ser comunicadas ao Comité Departamental de Reconhecimento,
o qual tem poderes para retirar © reconhecimento, podendo haver recurso desta
decisd@o para o Comité Nacional de Reconhecimento.

Organizacio das actividades da sociedade e dos associados

* A sociedade deve prosseguir uma actividade exclusivamente agricola, com-
preendendo a venda dos produtos da exploragdo e outras conexas com a explo-
ragdo em comum. As actividades de cardcter comercial ndo se enquadram no
objecto legal destas sociedades.

« E no quadro descrito que se inscreve a actividade dos associados, os quais sdo
todos eles obrigados a participar com trabalho efectivo na sociedade a tempo
inteiro. Em certas circunstincias bem determinadas os associados podem no
entanto ser temporariamente dispensados pelos restantes de participarem no
trabalho ou, no caso dos GAEC designados por parciais, manter uma explo-
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Relacies entre a sociedade e os associados

Todos os associados devem intervir, numa base igualitdria, nas decisGes de ges-
tdo podendo designar, obrigatoriamente de entre eles, um ou vérios gerentes.

A regra um voto por sécio é geralmente adoptada, constituindo um dos requi-
sitos de que o reconhecimento depende.

A partilha dos resultados é também em principio igualitdria, podendo no entan-
to ser estabelecida também em fung#o do capital detido ou do trabalho presta-
do, ou ser adoptado um critério misto. Em todo o caso, a partilha incide sobre
os resultados liquidos, apds efectuado o pagamento das rendas ou da remune-
ragdo das terras postas a disposigao pelos associados e a remuneragio dos asso-
ciados pelo seu trabalho, compreendida esta entre uma e no maximo seis vezes
o montante do SMIC (salfrio minimo interprofissional), os quais constituem
despesa da sociedade.

Os associados sdo considerados para efeitos fiscais e sociais em pé de igual-
dade com os empresdrios individuais. O rendimento tributdvel é determinado
ao nivel da sociedade, mas é pago pelos associados em funcéo da respectiva
participag@o nos resultados. O regime de seguranga social € o dos empresérios
agricolas, dependendo pessoalmente do respectivo rendimento proveniente da
actividade agricola.

Ajudas comunitdrias

No quadro das ajudas a instalag¢@o e & modernizagio das exploragdes, as ajudas
financeiras siio em principio atribuidas aos associados quando se trata de ajudas
pessoais, ¢ a sociedade directamente no caso das ajudas a exploragio.

No caso das ajudas a exploragdo elas sdo calculadas em fungdo do nimero de
associados ou de exploragdes integradas, até ao méaximo de trés vezes o plafond
da ajuda individual fixado. A aplicagdo deste factor multiplicador € justificada
pelo principio da equivaléncia de tratamento entre um agricultor individual e um
associado em GAEC e garantida pelo reconhecimento concedido e pelo contro-
lo das condigdes do seu funcionamento a que os GAEC ficam sujeitos.

No entanto, é de registar que, por insisténcia do Estado francés junto do
Conselho de Ministros da Unido Europeia, admite-se que venha a ser alterado
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dos GAEC sio constituidos apenas entre pai e filho), o que implica a sua retirada
da sociedade. Desta circunstidncia resulta a necessidade de o s6cio remanescente
procurar outro agricultor interessado em se associar, a admissdo de algum outro
ainda que nido vd participar com trabalho, acarretando isso a perda do reconheci-
mento como GAEC, ou em alternativa a sua transformacio em EARL ou a prépria
dissolugdo do agrupamento.

De salientar que a dissolugdo ou transformagdo dos GAEC, correspondendo
nos anos mais recentes a cerca de um ter¢o daqueles que anualmente sio reconhe-
cidos, ndo pde em causa a importincia e vitalidade desta modalidade, sendo que
uma das suas virtualidades reconhecidas consiste precisamente em facilitar a
transferéncia de pais para filhos, de forma gradual e sem sobressaltos, da respon-
sabilidade pela direc¢iio da empresa e o consequente rejuvenescimento do tecido
empresarial agricola, objectivo sem diivida conseguido. Alids, uma constatagio
que esta evolug@o tem evidenciado é que, uma vez assumida a vivéncia na explo-
ragdo em comum, ¢ com relutdncia que os jovens se dispdem a retomar indivi-
dualmente a exploragio.

E de registar que a 4rea explorada em GAEC no final de 1991 representava
cerca de 10% da superficie agricola titil do pafs, representado os associados 20%
dos agricultores a tempo inteiro.

Por seu turno, os GAEC representavam mais de metade das exploracdes
organizadas sob forma societdria, correspondendo estas a cerca de 10% da totali-
dade das exploragdes recenseadas, em nimero de 801 400.

De entre as formas societdrias, para além dos 48.094 GAEC, verificava-se a
existéncia de 20 000 EARL, 11 900 SCEA e 6900 agrupamentos de facto, para
além de 2100 sociedades comerciais.

Um dado interessante a reter também consiste no facto de, ainda no ano de
1991, mais de metade das DJA (ajudas aos jovens agricultores) concedidas te-
rem sido destinadas a jovens instalados em associagdo, sendo 35% em GAEC e
10% em EARL, constituidos de raiz ou tendo ingressado em sociedades jd exis-
tentes.
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» assegura a formagio dos membros que integram os Comités d'Agrément
(Reconhecimento) e dos técnicos que, ao servi¢o das organizagdes profis-
sionais de agricultores, intervém no apoio, formagdo e aconselhamento (téc-
nico, administrativo, juridico, de gestdo) dos associados em GAEC, através
da realizagdo de estdgios, semindrios, coléquios, encontros, etc.;

» participa nas reunides do Comité Nacional d'Agrément e nas reunides
comuns administragdo/profissdo e pronuncia-se sobre as disposi¢des juridi-
cas, fiscais e outras, de Ambito nacional ou comunitirio, tendo em vista a
especificidade dos GAEC e a preservacdo da mesma;

+ edita publicagdes, guias, manuais e outros documentos informativos e for-
mativos, destinados aos associados, professores, estudantes e técnicos,
designadamente a revista Agriculture de Groupe;

» estabelece as ligagGes necessdrias entre os agricultores associados e as suas
organizagoes de dmbito nacional, europeu e mundial.

A UGEA, com sede em Paris, € gerida por um Conselho de Administragdo com-
posto por representantes eleitos e designados pelas OPA, mantém delegagoes
regionais e dispde de pessoal contratado, especialistas em diversos dominios e
administrativo, o qual assegura as ac¢Oes atrds enumeradas.

O Conselho Administrativo da UGEA € composto por 42 elementos, sendo: -

» 16 administradores regionais, um por cada regido, eleitos nas Assembleias
Gerais electivas da UGEA pelos representantes das Comissdes Agriculture
de Groupe; os administradores regionais, todos eles associados em GAEC,
sdo apoiados nas suas fungdes por uma equipa constituida pelos responsa-
veis das Comissdes Agriculture de Groupe dos departamentos da respectiva
regido,

* 6 pessoas especialmente qualificadas pela sua experiéncia, formagdo ou
capacidade,

+ 10 representantes das organizagdes profissionais de agricultores,
» 10 representantes permanentes de outros sectores.

O financiamento da UGEA ¢ assegurado através da venda de documentos,
guias, manuais e designadamente da revista Agriculture de Groupe, pelas re-
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A Comiss@o Agriculture de Groupe tem por objectivo a representagio e defesa
dos interesses dos GAEC junto dos poderes publicos e a sua dinamizag@o.
Organiza debates e reunides para discussdo das questdes e matérias do seu
interesse, promove projectos de animagio, realiza inquéritos e recolhas de ele-
mentos estatisticos e apoia iniciativas.

A Comissdo nio intervém directamente no aconselhamento técnico e de gestao,
contabilistico, juridico ou outro, o qual € assegurado pelas organizagoes voca-
cionadas para esse fim, designadamente os Centros de Gestao, ADASEA e, em
especial, as Camaras de Agricultura, o que permite @ Comissdo funcionar numa
base de voluntariado dos seus membros, sem necessidade de receitas e de sede
prépria, embora, naturalmente, com o apoio logistico e administrativo das OPA.

Relativamente a intervengdo das organizagdes referidas € de destacar o inte-
resse e atengiio privilegiada que as mesmas dedicam aos GAEC e ao estudo
aprofundado de todas as matérias mesmo as do seu mais especifico interesse.
Sendo certo que essa disposi¢do tem a ver com o elevado niimero de GAEC
existentes na respectiva drea de actuagdo e com a importincia econémica e
social dos mesmos, também tem a ver com uma particularidade muito interes-
sante e confirmada pelas estatisticas que € a de uma frac¢@o considerdvel dos
dirigentes das OPA ser constituida por associados em GAEC, os quais fre-
quentemente exercem responsabilidades no exterior da respectiva exploragdo
como dirigentes das organizagoes de agricultores da regido e mesmo da cardc-
ter cultural, recreativo, social, etc.

E afinal aquilo que leva a considerar a Agricultura de Grupo uma «escola» de
formagdio de dinamizadores e lideres do mundo rural e ndo apenas do sector
agricola e confirma o papel que a Agricultura de Grupo pode desempenhar
como instrumento e interveniente no processo de desenvolvimento e moderni-
zagdo.

Uma outra competéncia importante das Comissdes Agriculture de Groupe con-
siste na participagdo, designando os seus representantes, nos Comités
Departamentais d'Agrément.




¢) Os Comités d'Agrément (Comités de Reconhecimento)

A constitui¢do dos GAEC depende, conforme referimos, de um processo de reco-
nhecimento no qual intervém, a nivel departamental e nacional, representantes da
Administragdo (Ministério da Agricultura, Notariado, etc.) e da Profissao.

As Comissdes Agriculture de Groupe compete designar os delegados que
em representagio da profissdo integram os Comités (Departamentais)
d'Agrément, competindo ao Conselho de Administracdo da UGEA a de-
signacdo dos delegados ao Comité Nacional d'Agrément, que funciona como
instdncia de recurso.

Nos Comités d'Agrément intervém igualmente, embora a titulo consultivo, o
técnico da Camara de Agricultura encarregado de aconselhar e acompanhar a
constitui¢do dos GAEC,

Os Comités d'Agrément retinem periodicamente a fim de apreciar e decidir
sobre os processos de constitui¢gao dos GAEC, certificando-se de que os mes-
mos estdo conformes e siio coerentes com os processos de instalag@o de jovem
agricultor e/ou com os PAM (Plano de Melhoria Material) que normalmente os
acompanham.

Relativamente aos estatutos, embora 0 modelo-tipo existente nio seja de utili-
zagido obrigatéria, € no entanto habitualmente tomado em consideragdo ji que,
para além de facilitar a sua elaborag@o, constitui também uma garantia que os
estatutos estdo de facto conformes com as disposigoes legais. Mais complexa
mas nio menos importante € a elaboragdo do regulamento interno, ji que o seu
conteddo depende e tem a ver com circunstincias muito especificas e diversas,
com o tipo de GAEC e com as ideias dos associados.

Em caso de desacordo ou recurso, a decisao final € tomada pelo Comité Nacional
de Agrément que reexamina toda a documentagio e decide em definitivo.
d) A Intervencao do Estado

A intervengio do Estado, designadamente do Ministério da Agricultura, pelo
menos ao nivel do departamento, é pouco visivel.

Tudo o que respeita ao sector agricola parece com efeito funcionar autonoma-
mente das estruturas da Administragdo Piblica, sob a erientagdo, enquadra-
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mento e apoio das organizagdes proprias dos agricultores atrds referidas e em
particular das Camaras de Agricultura,

\
No que se refere expressamente a Agricultura de Grupo, a (nica intervengdo
directa do Estado processa-se no ambito dos Comités, Departamental e
Nacional, d'Agrément.

Isso ndo invalida o interesse e disponibilidade com que o Estado acompanha a
acgdo dos GAEC e suas estruturas organizativas, sendo disso sintomdtico a par-
ticipagdo habitual de um representante do Ministro da Agricultura e, por vezes,
do préprio Ministro, nos Congressos da UGEA/ANSGAEC.

9.3. «O 100 000° Associado em GAEC»

Como curiosidade mas também ilustrativo do percurso dos jovens agriculto-
res franceses, os quais em percentagem crescente se instalam associados em
GAEC, vamos transcrever da revista Agriculture de Groupe, de Junho de 1989,
um pouco da biografia e opinides de Christophe Auguin, a quem o acaso possibi-
litou vir a tornar-se o 100 000° associado em GAEC:

«Aos 15 anos, tendo trabalhado durante as férias escolares de Verdo num
GAEC (La Gite des Mutants, no Departamento da Vendeia)(*) de que os seus fami-
liares — pai, irm#o e cunhado — sdo s6cios, tomou a decisdo de se tornar também
agricultor. Nesse sentido ficou previsto que a sua integragdo como sécio no GAEC
se processaria aquando da retirada do pai por motivo da reforma.

Assim, orientou o seu plano de estudos com vista a futura instalagio através
de um BTA (Certificado de Técnico Agricola) geral, do qual ndo chegou no entan-
to a obter o diploma. Entdo, a fim de obter a capacidade profissional bastante, fre-
quentou, em 1986, um estagio de 6 meses de criador de porcos/vaqueiro. Apés
alguns estdgios de curta duragdo em exploragdes, ingressou no GAEC como ajuda
familiar. Isso permitiu-lhe ficar a conhecer melhor a explora¢do e a maneira de
trabalhar do irmao e cunhado, os seus dois futuros associados. “Quando se fre-
quenta a escola ndo € possivel participar com regularidade nos trabalhos da explo-
ragao e estar ao corrente de tudo.” A pouco e pouco ele foi substituindo o pai nas
suas tarefas, ocupando-se principalmente das vitelas até ao desmame e da utili-
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zagdo e manutengdo das mdquinas até se encontrar em condi¢cGes de tornar-se
associado.

Caso ndo existisse 0 GAEC provavelmente ndo teria tido possibilidade de se
instalar. Foi ao longo do estdgio de quarenta horas de preparagio para a instalagio
que verdadeiramente se deu conta da dificuldade que isso representa.

“Calcular o montante dos investimentos necessdrios... € um quebra-cabegas.
Sem contar com determinagdo das quotas leiteiras...”

A sua instalagio foi no entanto facilitada pois iria adquirir o capital social do
pai, 570 000 francos, e a quota leiteira atribuida ao GAEC (800 000 litros) era sufi-
ciente.

Na realidade ele nunca havia admitido a hipétese de se instalar individualmen-
te. Para ele, trabalhar em grupo era natural. Quando o pai e o cunhado criaram o
GAEC ele tinha 12 anos. Sozinho numa explorag#o ser-lhe-ia dificil organizar a sua
vida e progredir. E, além disso, a Agricultura de Grupo € o futuro; perante as dificul-
dades € natural as pessoas associarem-se. Alguns dizem: “Misturar as bolsas, ndo me
agrada.” Ele n@o pensa assim. Evidentemente, é necessdrio os associados entende-
rem-se bem e eles ndo estéo interessados em separarem-se. Dai por dois anos, o
GAEC passard mesmo a contar com um novo associado pois o irmdo mais novo,
nesse momento ajuda familiar no GAEC, pretende tomar a exploragio de um vizi-
nho que vai reformar-se e associar-se-lhes no GAEC integrando essa exploragio.
Assim, dos quatro irmdos, trés serdo sécios no GAEC.

Segundo ele, ser agricultor constitui um grande desafio: as condi¢gdes meteo-
rol6gicas imprevisiveis, as estagGes inconstantes, os mercados irregulares, a com-
petitividade cada vez mais dificil... Mas é também muito de liberdade. A liberda-
de que traz a esperanga.»

{*) NOTA: O GAEC «La Gite des Mutants» foi criado em 1978 ¢ ¢ actualmente integrado por trés sécios, 0s
dois irmios e o cunhado, participando também o irm3o mais novo como ajuda familiar e futuro associado.
Possui uma drea de 128 ha, arrendada, sendo as principais produgdes o milho (60 ha), trigo (30 ha), prados
permanentes (15 ha) e tempordrios (14 ha); produz ainda trevo e ray grass, respectivamente 5 e 4 ha, sob contrato;
produz mais 40 ha de ray grass como cultura intercalar, antes do milho, a qual é colhida na Primavera para ensilar,
Como efectivo pecudrio possui 125 vacas leiteiras e 60 crias.
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Artigo 2.°
Objectivos

As SAG visam essencialmente promover ¢ facilitar
de exploragdes ¢ ou evitar a sua divi-
sl.o, a constituigiio de empresas agricolas fisica ¢ eco-
nomicamente bem dimensionadas, o aperfeigoamento
técnico e uma mailor eficdcia das condigbes de produ-
¢80 ¢ organizagio do trabalho, por forma a propor-
cionar aos sécios a melhoria da sua situagdo econd-
mica, social e profissional.

Artigo 1.°

e is de
¢ Tunclionamento

| — Sido requisitos essenciais de constituigdo e fuﬁ-

cionamento das SAG:

a) Os socios serem pessoas singulares, maiores,
agricultores a tiwulo principal ¢ dotados de capa-
cidade profissional bastante;

b) O mimero de sdcios ndo pode ser superior a
dez;

¢) Os sdcios exercerem a sua actividade a titulo
principal na sociedade;

d) O volume total de trabalho asssegurado pelos
socios deve ser equivalente pelo menos a
1,5 UHT (unidade homem/trabalho);

€) Nenhum sécio pode ser detentor de menos de
10% do capital social;

J) Cada sécio dispde de um iunico voto, indepen-
dentemente do montante ¢ composiclio da res-
pectiva quota.

2 — Na modalidade de integragdo parcial prevista no
n.® 3 do artigo 1,° podem existir as seguintes parti-
cularidades em relagdo aos requisitos enunciados no
nimero anterior:

@) Os sécios podem também ser SAG;

b) A qualidade de agricultor a titulo principal dos
sOcios pode verificar-se em relagio & sociedade
uj:diwelsuploucﬂaquelhcudom

¢) O nimero de sicios poderd ir até 20, cabendo

a cada um menos 5% do capital social;

d) N&o € necessdrio verificar-se o volume minimo
de trabalho previsio na alinea &) do nimero
anterior;

€) A sede podenl localizar-se na drea de qu.nlquer
das exploragdes associadas.

3 — Os estatutos das SAG devem mencionar, de
forma explicita, os requisitos definidos nos nimeros
anteriores.

4 — As referdncias aos conceitos de agricultor a
titulo principal, capacidade profissional bastante e uni-
dade homem/trabalho (UHT) devem entender-se no
sentido definido pelo Decreto-lei n.* 79-A/87, de 18 de
Fevereiro.

Artigo 4.°
Denominacio social

| — As sociedades reconhecidas como SAG poderdo
fazer incluir na sua denominagdo social a expressio

«wsociedade de agricultura de grupos, bem como utili-
zar 1al referéncia como mero aditamento & sua deno-
minagfio, sem necessidade de qualquer registo ou auto-
rizacilo,

2 — E vedado & sociedades nio reconhecidas como
SAG, ou que deixem de o ser, incluir na sua denomi-
nagdo social a expressdio wsociedade de agricultura de
grupox, bem como utilizar tal referéncia como adita-
mento A sua denominagio,

3 — As SAG que deixem de ser reconhecidas como
tal dispbem de um prazo de 120 dias contado desde
a data em que ocorra esse evenlo para retirar da sua
denominagdo, caso dela faga parte, a expressio refe-
rida nos nmimero anteriores.

Artigo 5.°
FProcesso de reconhecimento

1 — As sociedades que desejem assumir a qualidade
de SAG devem sujcitar-se ao processo de reconheci-
mento fixado neste artigo.

2 — Para efeito do disposto no niimero anterior, as
sociedades interessadas requererio © seu reconheci-
mento ao director-geral de Planeamento e Agricultura,
através de requerimento enlregue na direcgdo regional
de agricultura da drea onde se localize a sua sede, o
qual deverd ser instruido com os seguintes documentos:

a) Certidiio ou fotocdpia do seu pacto social;

b) Plano de exploragiio ou melhoria que permita
lzdg.mlfiw 08 objectivos enunciados no artigo

¢) Comprovativo da qualidade de agricultor a
titulo principal e da respectiva capacidade pro-
fissional dos sécias que a detenham, a qual serd
verificada nos termos previstos pela leglsiacdo
indicada no n.® 4 do artigo 1.°

3 — A instrugdo do processo compete & direcglo
regional de agricultura e a decisio final ao director-
«geral de Plancamento ¢ Agricultura, de cujo acto cabe
recurso hier necessdrio, a interpor no prazo de
30 dias para o Ministro da Agricultura, Pescas e Ali-
mentagio.

4 — No caso de uma sociedade que tenha pedido o
seu reconhecimento como SAG antes de estar efectuado
o registo do seu contrato de sociedade ou de qualquer
alteragiio entretanto realizada para o fim de o adequar
a0 regime legal consagrado neste diploma, a decisio
do director-geral de Plancamento e Agricultura, com
base na qual serd passado alvaré de reconhecimento,
caducard se, no prazo de trés meses, niio for feito o
registo comercial do contrato de sociedade ou da alte-
raglio em causa.

5 — No caso previsto no ndmero anterior, o prazo
legal para efectuar o re;luu do contrato de sociedades
ou da sua alleragd gado até ao termo do
prazo de trés muu tl uipulado

6 — No momento da entrega do requerimento refe-
tido no n,° 2 podem as socicdades interessadas fazer
em simultBneo, mas através de requerimento autdénomo,
o pedido para serem reconhecidas como agrupamento
de produtores, nos termos do artigo 34.° do Decreto-
-Lei n.° 79-A/87, de 18 de Fevereiro,

Fonta: INCM
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objecto a explora¢do agricola ou agro-pecudria em
comum, constituinde-se nos lermos previstos para as
SAQ, a cujo regime ficam submetidos, com excepgdo
do seguinte:

n)AandadedelsﬂcuhorlMﬂpﬁﬂdp&l
fissional bastante s¢

.E

b) Nio se aplica aos APA o disposto no artigo
8.°, sem prejulzo de, em diploma ulterior, vir
2 ser definido o elenco dos beneficios a que

" tenham direito;

:Jmouapﬁum;\l’a;modnudad:dclnw
graciio parcial prevista no n,* 3 do artigo 2.°

2 — Para efeitos do disposto no antigo 4.° a expres-
sdo protegida ¢ & de wagrupamento de produgio agri-
colan

S;Bﬂniripmosm’a\umudntmmﬁoann
que no n.° 7 do artigo 10.° se cria para as SAG.

Artigo 13.°
— ol .

1 — Os agrupamentos complementares da explora-
¢do agricola, adiante designados abreviadamente.por
ACEA, sio socledades civis sob a forma de sociedade
por qmimdcwoh}moomdﬂodeuﬂlm
des acessdrias o

equipamentos,
dcsd:qu contribuam para o equilibrio das explora-
¢bes associadas para esse fim e utilizem em exclusivo
produtos das exploragdes dos sdcios ou prestem servi-
¢os exclusivamente destinados &s suas exploragdes,
2 — Os ACEA ficam submetidos 80 regime estabe-

previstas no n.° 2 do artigo 3.°

3 —0s ACEA também podem ter como sdcios
outros ACEA.

4 — Para efeitos do disposto no artigo 4. a expres-
sllo protegida ¢ wagrupamento complementar da explo-
ragho agricolan.

5 — Existird para os ACEA um cadastro andlogo a0
que no n.® 7 do artigo 10.° se cria para as SAG.

Artigo 14.
Regime copecial dms 5AG

Transitoriamente, enquanto vigorar a excepgo pre-
vista oa parte final do n,® 3 do artigo 12.° do Decreto-
-Lei n.” 79-A/87, de 1B de Fevereiro, e sem prejuizo
de a gerénecia dever ser ida por sécios agriculto-
res & Utulo principul ¢ dotados de capacidade prafis-
sional bastante, ¢ admitida a constituiciio de SAG em
que, no maximo, um tergo dos soc¢ios niio preencham
esses requisitos, desde que, pela sua experidncia ¢
conhecimentos técnicos, contribuam validamente para
os fins sociais ¢ participern também com o seu traba-
lho para & sociedade a tempo inteiro ou parcial.

Artigo 15.7
Regifes suldnomas

O regime do presente decreto-lei aplica-se nas Regides
Autdénomas dos Agores ¢ da Madeira, sem prejuizo das
competéncias cometidas aos respectivos orgdos de
governo proprio.

Artigo 16.°
IHapoaigies finats

1 — As sociedades constituldas ao abrigo do
Decreto-Lei n.° 49 184, de |1 de Agosto de 1969, ¢ do
Decreto-Lel n.® 513-1/79, de 26 de Dezembro, conti-
nuam a regular-se pelos regimes instituidos nesses diplo-
mas, sem prejuizo de poderem optar pelo regime dis-
posto no

presente diploma.
2 — Em qualquer dos casos referidos no nimero

anterior aplicar-se-d o regime previsto nos artigos 4.9,
9.%, 10.° e 11.° do presente diploma.

Artigo 17.°
Disposigio revogetdria

£ revogado o Decreto-Lel n.® 445/83, de 26 de
Dezembro.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 6 de
Julho de 1989, — Anial Antdnio Cavaco Silva —
Vasco Joaguim Rocha Vieira — Lino Dias Miguel —
Miguel José Ribeiro Cadilhe — Jooquim Fernando
Nogugira — José Albino da Silve Peneda — Aivaro
Rogue de Pinho Bissaig Barreto

Promulgado em. 20 de Setembro de 1989,

Publique-se.
O Presidente da Repiblica, MARIO SOARES,
Referendado em 25 de Setembro de 1989,

O Primeiro-Ministro, Anibal Anidnio Cavaco Silva.

Fonte: INCM
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Decreto-Lel n.® 38283
de 18 de Novembro

Os Regulamentos do Conselho n,™ 1035/72, de 18
de Maio, e 1360/78, de 19 de Junho, o primeiro rela-
tivo a organizagio comum de mercado no sector das
frutas ¢ dos produtos horticolas frescos £ o segundo
referente nos agrupamentos de produtores e suas
unides, tém o seu regime de aplicagdo a Portugal esta-
belecido, respectivamente, nos Decretos-Leis
n.* 362/87, de 26 de Novembro, ¢ 145/89, de § de
Maio.

Os referidos diplomas tém por objectivo, nomeada-
mente, incentivar a organizagiio dos produtores em es-
truturas ca, ¢ vocacionadas para intervir na regu-
farizagdo dos mercados, promovendo a concentragdo
da oferta ¢ a adaptagiio da produgiio dos seus mem-
bros &s exigéncias dos mercados.

Nesses diplomas sdo privilegiadas as cooperativas e
as sociedades comerciais, podendo, a titulo excepcio-
nal, ser reconhecidas outras organizagdes que nfio re-
vistam aquelas formas, '

A experiéncia entretanto adquirida com a aplica¢do
dos citados diplomas aponta para a ncccssidatg: de di-
versificar o acesso 4s svas medidas a outras formas as-
sociativas, em ordem a permitir responder & situagfes
em que a cooperativa agricola ¢ a sociedade comercial
ndo se revelem as mais adequadas ou eficazes,

As sociedades de agricultura de grupo — integragio
parcial (SAGIP) e os agrupamentos complementares da
exploragio agricola (ACEA), reguladas pelo Decreto-
-Lei n.? 336/89, de 4 de Outubro, enquadram-se ¢ cor-
respondem aos objectivos do diploma em causa, ha-
vendo todo o interesse em permitir o seu acesso as
medidas previstas nos Decretos-Leis n.** 162/87 e
145/89, tanto mais que, sendo grande a apeténcia dos
agricultores por essas formas associativas, o seu nimero
¢ cada vez maior.

No entanto, pelo facto de se exigir 4s SAG — [P ¢
ACEA um nimero méximo de associados, clas tém
sido excluidas do @mbito de aplicagiio dos Decretas-Leis
n.%" 362/87 ¢ 145/89, uma vez que, nestes tiltimos, se
exige a inclusdo nos estatutos de disposigdes que ga-
rantam a qualquer interessado o direito de se associar,

Assim:

Nos termos da alinea ) do n.° | do artige 201.° da
Constituicio, o Governo decreta o seguinte:

Artigo unico. O artigo 3.° do Decreto-Lei
n.% 336/89, de 4 de Outubro, passa a ter a seguinte
redacgdo:

Artigo 3.7
leeed

¢) Nio é necessdrio observar-se o limite mi-
ximo de sécios nem o limite minimo de
participagdo no capital social previstos nas
allneas b) e ¢) do ndmero anterior;

Visto ¢ aprovado em Conselho de Ministros de 14
de Qutubro de 1993, — Anibal Antdnio Cavaco
Silva — Arlindo Marques da Cunha.

Promulgado em 3 de Movembro de 1993.

Publigue-se.
O Presidente da Repiiblica, MARIO SOARES.
Referendado em 4 de Novembro de 1993,

O Primeiro-Minisiro, Anibal Antdnio Cavaco Sitva.

Fonte: INCM
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