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Ata n.2 1/2025

Procedimento concursal para provimento do cargo de direcdo intermédia de 1.2 grau — Diretor de Servigos do
Territorio e Agentes Rurais (DSTAR) da Dire¢do-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural

Ao 28.2 dia do més de mar¢o de dois mil e vinte e cinco, pelas 11horas, reuniu por videoconferéncia, o Juri
designado para o procedimento concursal de provimento do cargo de direcdo intermédia de 1.2 grau — Diretor de
Servigcos do Territério e Agentes Rurais (DSTAR) da Direcdo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural, cuja
abertura sera publicitada nos termos dos niimeros 1 e 2 do artigo 21.2 da redacdo atual da Lei n.2 2/2004, de 15 de
janeiro, com a seguinte constituigdo:

Presidente: Dr. Rogério Lima Ferreira, Diretor-Geral da Dire¢do-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural;
Primeiro Vogal Efetivo: Eng.2 Rui Pereira, Diretor de Servigos de Estatistica do Gabinete de Planeamento, Politicas e
Administragdo Geral (GPP);

Segundo Vogal Efetivo: Professor Gongalo Pereira Fernandes Caleia Rodrigues, do Instituto Superior de Agronomia
(ISA).

A reunido do juri obedeceu a seguinte ordem de trabalhos:

1. Definir os critérios de admissdo/exclusdo dos candidatos;
2. Fixar os parametros de avaliagdo, a ponderacdo e o sistema de valorizagdo final dos métodos de selegdo
avaliac¢ao curricular e entrevista profissional de sele¢ao publica.

Relativamente ao ponto 1 da ordem de trabalhos, o Juri deliberou por unanimidade adotar como critérios de
admissdo/exclusdo a verificagdo dos requisitos de recrutamento estabelecidos no n.2 1 do artigo 20.2 da Lei n.2
2/2004, de 15 de janeiro, na sua versdo atual, bem como a formalizacdo das candidaturas no prazo estabelecido.
Assim, serdo admitidos os candidatos que sejam trabalhadores em fung¢des publicas contratados ou designados por
tempo indeterminado, licenciados, dotados de competéncia técnica e aptidao para o exercicio de fungdes de
direcdo, coordenacdo e controlo que relinam seis anos de experiéncia profissional em fungbes, cargos, carreiras ou
categorias para cujo exercicio ou provimento seja exigivel uma licenciatura e que entreguem os documentos
exigidos para formalizagdo da respetiva candidatura no prazo estabelecido para tal.

Relativamente ao ponto 2 da ordem de trabalhos, sobre os parametros de avaliacdo, o Juri deliberou por
unanimidade, adotar os métodos de selecdo Avaliagdo Curricular (AC) e Entrevista Profissional de Selegdo Publica
(EPSP) com os seguintes critérios, ponderacdo e sistema de valoragdo:

A - Avaliacao Curricular

A avaliacdo curricular (AC) visa avaliar as aptiddes profissionais do/a candidato/a na area para a qual o
procedimento concursal é aberto, com base na analise do respetivo curriculo profissional.

Assim, na avaliagao curricular (AC), serdo considerados e ponderados os seguintes fatores:

- Habilitag6es Académicas (HA) - Pondera o nivel habilitacional, ou a sua equiparacdo legalmente reconhecida, e
a correspondéncia ao perfil pretendido;

- Formagdo Profissional (FP) - Pondera as ac¢bes de formagdo e cursos profissionais frequentados pelo/a
candidato/a que se relacionem com as exigéncias e competéncias necessarias para o cargo e com a respetiva
area de atuacdo;
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- Experiéncia Profissional Geral (EPG) - Pondera a execucdo de atividades publicas relacionadas com a area do
cargo a prover;
- Experiéncia em Cargos Dire¢do (ECD) - Pondera o desempenho de cargos de dire¢do ou coordenacdo.

1.1. No fator Habilitagdes Académicas (HA), sera considerada a seguinte graduacdo:

Licenciatura na drea de estudo 62 do CNAEF - Agricultura, silvicultura e pescas: 16 valores
Mestrado na area de estudo 62 do CNAEF - Agricultura, silvicultura e pescas: + 1 valor;
Doutoramento na drea de estudo 62 do CNAEF - Agricultura, silvicultura e pescas: + 3 valores

Sé serd considerada a posse de mestrado ou doutoramento na drea de atuagdo do cargo a prover. A pontuagao
maxima a atribuir ao parametro HabilitacGes é de 20 valores.

1.2. O fator Formagao Profissional (FP) avaliard o nimero total de horas de formacdo frequentadas nas dreas
com interesse e utilidade para o exercicio do cargo a ocupar. As dreas de interesse para o cargo sao
nomeadamente as seguintes: agricultura, silvicultura, desenvolvimento rural, agentes rurais, territorios.

As ac¢Oes de formag¢do que ndo identifiquem o nimero de horas serdao pontuadas do seguinte modo: um més
corresponde a 120 horas; uma semana corresponde a 30 horas e um dia corresponde a 6 horas.

N3o serd atribuida pontuagao as acoes de formagao cuja frequéncia ndo seja documentalmente comprovada.

O parametro serd pontuado conforme se apresenta de seguida:

Total de horas de formagao especifica ou com relevante interesse para o posto de trabalho a ocupar

-Total de horas de formagao inferior a 6h — 0 valores;

-Total de horas de formagdo entre 6 e 60 horas — 10 valores;
-Total de horas de formacgao entre 61 e 90 horas — 12 valores;
-Total de horas de formagdo entre 91 e 120 horas — 14 valores;
-Total de horas de formacdo entre 121 e 150 horas — 16 valores;

-Total de horas de formagao superior a 150 horas — 18 valores.

A posse de formacgdo estabelecida na Portaria n.2 103/2023, de 12-04, conjugado com o artigo 12.2 da Lei n.2
2/2004, de 15-01, sera pontuada com 2 valores adicionais face a pontuacdo obtida nas alineas anteriores,
desde que devidamente comprovada.

1.3. O fator Experiéncia Profissional Geral (EPG) avaliara o nimero total de anos completos de exercicio
de fungdes publicas desempenhadas nas dreas relacionadas com o cargo a ocupar apds obtenc¢do da
licenciatura. Serd pontuado da seguinte forma:

Total de experiéncia profissional geral (EPG)

- Menos de 1 ano — 8 valores
-De 1a3anos-10valores

-De 3 a5 anos—12 valores
-De 5a 10 anos — 14 valores
-De 10 a 15 anos — 16 Valores
- De 15 a 20 anos — 18 valores
- Mais de 20 anos — 20 valores
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1.4. O fator Experiéncia em Cargos de Diregdo (ECD) avaliard o numero total de anos completos no
desempenho de cargos de direcdo/coordenacdo. Sera pontuado da seguinte forma, com o maximo de 20

valores:
Até 1 ano 1-5 anos 5-10 anos | 10-15 anos | > 15 anos
Na drea do
cargo a 12 valores | 14 valores | 16 valores | 18 valores | 20 valores
ocupar
N;)rl;tarsas 10 valores | 12 valores | 14 valores | 16 valores | 18 valores

Da aplicagcdo destes critérios resultou a elaborag¢do da ficha de avaliacdo curricular que consta do anexo | da
presente.

A classificagao final da Avaliagdo Curricular resultard, assim, da seguinte férmula:

AC =20% x HA + 20% x FP + 25% x EPG + 35% x ECD

B — Entrevista Profissional de Selecdo Publica

No método Entrevista Profissional de Selegao Publica (EPSP), serdo avaliadas, de forma objetiva e sistematica,
através de relagdo interpessoal, as competéncias, aptid6es e capacidades profissionais e pessoais do/a candidato/a,
tendo como referéncia as exigéncias do cargo a prover. Serdo considerados e ponderados os seguintes fatores:

Sentido Critico (SC): Pretende avaliar a capacidade de anadlise critica do/a candidato/a e respetiva fundamentagéo,
face a resolugdo de situagdes que Ihe sdo apresentadas. Compreendera os seguintes niveis de avaliagdo:

Demonstra excelente capacidade de andlise critica e de fundamentagdo
de decisOes perante situagdes hipotéticas ou reais, no ambito das
atividades a desempenhar

Excelente 20 valores

Muito bom

Demonstra muito boa capacidade de analise critica e de fundamentagdo
de decisOes perante situagdes hipotéticas ou reais, no ambito das
atividades a desempenhar

18 valores

Demonstra boa capacidade de analise critica e de fundamentagdo de

16 valores

Bom - . ~ . - . A . L
decisGes perante situagdes hipotéticas ou reais, no ambito das atividades

a desempenhar.
Demonstra razodvel capacidade de andlise critica e de fundamentagdo de

Suficiente decisGes perante situagdes hipotéticas ou reais, no ambito das atividades 12 valores
a desempenhar.

Demonstra reduzida capacidade de analise critica e de fundamentagdo de

. decisGes perante situagdes hipotéticas ou reais, no ambito das atividades
Insuficiente 8 valores

a desempenhar, apelando a uma deficiente capacidade de inovagdo na
procura de solugdes.

Motivacdo (M): Pretende avaliar, por um lado, os motivos de apresenta¢do da candidatura ao cargo e, por outro,
determinacio e o empenho do/a candidato/a na assuncdo de responsabilidades e obrigacdes inerentes ao
desempenho do cargo, ainda que em condicBes adversas, em ordem ao cumprimento das tarefas a desempenhar.
Compreenderd os seguintes niveis de avaliagdo:

Demonstra um excelente nivel de motivagdo para a candidatura e o

Excelente . ~ - . ~ 20 valores
exercicio de fungGes dirigentes na drea de atuagdo do cargo a prover e
para as responsabilidades e obrigagdes inerentes
i Demonstra muito bom nivel de motivagdo para a candidatura e o exercicio
Muito bom 18 valores

de fungOes dirigentes na area de atuagdo do cargo a prover e para as
responsabilidades e obrigacdes inerentes

Diregdo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural
Av.Afonso Costa 3

1949-002 Lisboa, PORTUGAL

Tel +351 218 442 200

NIF 600082440

geral@dgadr.pt

https://www.dgadr.gov.pt

Mod..DGADR 09.01 Rev.13



AGRICULTURA E PESCAS

/" DEAGRIGULTURA @ REPUBLICA
E BsifNVOLVIMENTO A PORTUGUESA

Demonstra bom nivel muito de motivagdo para a candidatura e o exercicio
de fungbes dirigentes na drea de atuagdo do cargo a prover e para as
responsabilidades e obrigagdes inerentes
Demonstra razoavel nivel de motivagdo para a candidatura e o exercicio
de fungdes dirigentes na area de atuagdo do cargo a prover e para as
responsabilidades e obrigacGes inerentes
Demonstra reduzido nivel de motivagdo para a candidatura e o exercicio
de fungbes dirigentes na drea de atuagdo do cargo a prover e para as
responsabilidades e obrigacGes inerentes

Bom 16 valores

Suficiente 12 valores

Insuficiente 8 valores

Representacdo Institucional (R): Pretende avaliar a capacidade de Representacdo da unidade organica, ou
Organizagdo, em grupos de trabalho, reuniGes ou eventos, de ambito nacional ou internacional, defendendo os
interesses da Organizacdo e demonstrando uma imagem institucional credivel. Compreendera os seguintes niveis de
avaliacdo:

Demonstra excelente capacidade de Representacdo e de defesa dos
Excelente . L 20 valores
interesses da organizagdo
Demonstra muito boa capacidade de Representacdo e de defesa dos
Muito bom interesses da organizagdo 18 valores
Demonstra boa capacidade de Representacdo e de defesa dos interesses
Bom L 16 valores
da organizagao
.. Demonstra boa capacidade de Representagdo e de defesa dos interesses
Suficiente . 12 valores
da organizagdo
. . Demonstra reduzida capacidade de Representagdo e de defesa dos
Insuficiente | . . 8 valores
interesses da organizagdo

Lideranga e Coordenagdo de equipas e Orientagdo para a colaboragdo (LOC): pretende avaliar a capacidade para
liderar grupos e distribuir o trabalho com base em capacidades e potencial, dar responsabilidade aos outros e
motiva-los para o desempenho elevado, acompanhando os colaboradores para atingirem o seu maximo potencial,
definir expectativas e padrdes claros para o desempenho, estabelecer metas e prazos, disponibilizar a informacéo e
recursos que assegurem a eficicia da equipa. Capacidade para estabelecer relacdes efetivas com os seus
interlocutores, contribuir para uma rede relacional colaborativa e promover um clima de bem-estar para alcangar
objetivos comuns. Compreenderd os seguintes niveis de avalia¢do:

Demonstra excelente capacidade para liderar e motivar grupos de
Excelente trabalho e responsabilizar pelos resultados obtidos. Excelente capacidade | 20 valores
de distribuicdo de trabalho e alinhamento de equipas em torno dos
objetivos esperados.

Demonstra muito boa capacidade para liderar e motivar grupos de
Muito bom | trabalho e responsabilizar pelos resultados obtidos. Muito boa capacidade 18 valores
de distribuicdo de trabalho e alinhamento de equipas em torno dos
objetivos esperados.

Demonstra boa capacidade para liderar e motivar grupos de trabalho e
responsabilizar pelos resultados obtidos. Boa capacidade de distribuigdo
de trabalho e alinhamento de equipas em torno dos objetivos esperados.
Demonstra suficiente capacidade para liderar e motivar grupos de
Suficiente trabalho e responsabilizar pelos resultados obtidos. Suficiente capacidade | 12 valores
de distribuicdo de trabalho e alinhamento de equipas em torno dos
objetivos esperados.

Demonstra reduzida capacidade para liderar e motivar grupos de trabalho
Insuficiente | e responsabilizar pelos resultados obtidos. Reduzida capacidade de 8 valores
distribuicdo de trabalho e alinhamento de equipas em torno dos objetivos
esperados.

Bom 16 valores
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Organizagdo, Planeamento e Resultados (POR): pretende avaliar a capacidade de organizagdo e planeamento da
sua atividade e dos seus recursos com vista a maximizar a eficacia no alcance dos resultados. Capacidade para tomar
decisdes mesmo em contextos dificeis e responsabilizar-se pelos resultados. Compreenderd os seguintes niveis de
avaliagdo:

Demonstra excelente capacidade de organizagdo e planeamento da sua
Excelente atividade e dos seus recursos e de tomar decisées mesmo em contextos 20 valores
dificeis e responsabilizar-se pelos resultados

Demonstra muito boa capacidade de organizagdo e planeamento da sua
Muito bom atividade e dos seus recursos e de tomar decisées mesmo em contextos 18 valores
dificeis e responsabilizar-se pelos resultados

Demonstra boa capacidade de organizagdo e planeamento da sua
Bom atividade e dos seus recursos e de tomar decisGes mesmo em contextos 16 valores
dificeis e responsabilizar-se pelos resultados

Demonstra suficiente capacidade de organizagdo e planeamento da sua
Suficiente atividade e dos seus recursos e de tomar decisGes mesmo em contextos 12 valores
dificeis e responsabilizar-se pelos resultados

Demonstra reduzida capacidade de organizacdo e planeamento da sua
Insuficiente | atividade e dos seus recursos e de tomar decisbes mesmo em contextos 8 valores
dificeis e responsabilizar-se pelos resultados

Gestdo do Conhecimento (GC): Pretende avaliar o conhecimento da fun¢do, bem como a competéncia técnica e
aptiddo para o exercicio de func¢des de direcdo, coordenacgdo e controlo, por a mesma representar um fator decisivo
no desempenho do respetivo cargo. Compreendera os seguintes niveis de avaliagdo:

Revela excelente conhecimento da fungdo e excelente aptiddo para o
Excelente . o L ~ 20 valores
exercicio de fungdes de diregdo, coordenagao e controlo.
. Revela muito bom conhecimento da fungdo e muito boa aptidao para o
Muito bom . o L. ~ 18 valores
exercicio de fungGes de direcdo, coordenagdo e controlo.
Revela bom conhecimento da fungdo e boa aptiddo para o exercicio de
Bom N . o 16 valores
fungOes de diregdo, coordenagdo e controlo.
.. Revela suficiente conhecimento da fungdo e suficiente aptiddo para o
Suficiente . N L ~ 12 valores
exercicio de fungbes de diregdo, coordenagao e controlo.
- Revela reduzido conhecimento da funcdo e reduzida aptiddao para o
Insuficiente . o - ~ 8 valores
exercicio de fungbes de diregdo, coordenagao e controlo.

Expressao e Fluéncia Verbais (EFV): Pretende avaliar a capacidade de comunicagdo manifestada através da
linguagem oral, expressa através do desenvolvimento harmonioso e légico do discurso do/a candidato/a, da fluéncia
e riqueza de expressao verbal e da capacidade de sintese. Compreendera os seguintes niveis de avalia¢do:

Excelente Revela excelente capacidade de comunicagdo oral, de desenvolvimento | 20 valores
harmonioso e légico do discurso e de capacidade de sintese

Muito bom | Revela muito boa capacidade de comunicagdo oral, de desenvolvimento | 18 valores
harmonioso e légico do discurso e de capacidade de sintese

Bom Revela boa capacidade de comunicagdo oral, de desenvolvimento | 16 valores
harmonioso e légico do discurso e de capacidade de sintese
Revela suficiente capacidade de comunicagdo oral, de desenvolvimento
harmonioso e légico do discurso e de capacidade de sintese

Suficiente 12 valores

Revela reduzida capacidade de comunicagdo oral, de desenvolvimento

. o - ; . 8 valores
harmonioso e légico do discurso e de capacidade de sintese

Insuficiente
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Cada um dos fatores sera classificado de acordo com uma ficha de entrevista (anexo Il) através da média aritmética
simples da pontuagdo a atribuir por cada elemento do Juri sendo o resultado final da entrevista o que decorre da
média aritmética simples da pontuacdo de todos os fatores.

| EPSP = (SC+M+R+LOC+POR+GC+EFV)/7

A classificacdo final (CF) de cada candidato/a sera o resultado da seguinte formula (anexo Ill):

CF =0,5 (AC) + 0,5 (EPSP)

O Juri deliberou ainda que no ambito da aplicacdo dos métodos de selecdo considerar-se-do excluidos os candidatos
que n3o comparecam ao método de sele¢do de Entrevista Profissional de Selecdo Publica e/ou ndo reldnam os
requisitos exigidos e publicados na BEP.

Nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a reunido, dal qual serd lavrada ata que serda circulada para
recolha da assinatura dos membros do juri presentes.

Lisboa, 28 de margo de 2025.

Assinado de forma
Rogéno Lima digital por Rogério
. Lima Ferreira
Ferreira Dados: 2025.05.06
18:42:09 +01'00'

Presidente

Assinado por: RUI MANUEL DE FIGUEIREDO
RODRIGUES PEREIRA

Num. de Identificagcdo: 08887536

Data: 2025.05.02 15:40:04+01'00'

1.2 Vogal

Assinado por: GONCALO PEREIRA
FERNANDES CALEIA RODRIGUES

Num. de Identifica¢é@o: BI111919120
Data: 2025.05.06 10.19.44 GMT Daylight time

CHAVE MOVEL
[ BN BN BN ]
2.2 Vogal
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FICHA DE AVALIAGAO CURRICULAR

Procedimento Concursal para Diregdo Intermédia de 1.2 grau, publicado pelo aviso n.2 do DR, 2.2 série n.2 de
]/ ] e codigo BEP n.@
Canditado/a
Fatores de avaliagdo Valc.'res: a Pontuagao
atribuir
1 - Habilitagoes Académicas (HA) - 20% Valc?res. a Pontuagdo
atribuir
Licenciatura na area do cargo a prover 16
Mestrado na area do cargo a prover + 1 valor
Doutoramento na area do cargo a prover + 3 valores
Pontuagdo do parametro habilitagdes 0
2 - Formagao Profissional (FP) - 20% Valc?resr a Pontuagdo
atribuir
Total de horas de formagao inferior a 6h 0
Total de horas de formagdo entre 6 e 60 horas 10
Total de horas de formagdo entre 61 e 90 horas 12
Total de horas de formagdo entre 91 e 120 horas 14
Total de horas de formagdo entre 121 e 150 horas 16
Total de horas de formagdo superior a 150 horas 18
CADAP, CAGEP ou FORGEP +2
Pontuacgdo do parametro formagao 0
3 - Experiéncia Profissional Geral (EPG) - 25% Val(?res' a Pontuagdo
atribuir
Menos de 1 ano 8
De 1 a3 anos 10
De 3 a5 anos 12
De 5 a 10 anos 14
De 10 a 15 anos 16
De 15 a 20 anos 18
Mais de 20 anos 20
Pontuagdo do parametro experiéncia profissional geral 0
4 - Experiéncia em Cargos de Direg¢ao - 35% Valc?resr a Pontuagao
atribuir
Na area do cargo a ocupar
Até 1 ano 12
De 1a5 anos 14
De 5 a 10 anos 16
De 10 a 15 anos 18
Mais de 15 anos 20
Noutras areas
Até 1 ano 10
De 1a5 anos 12
De 5 a 10 anos 14
De 10 a 15 anos 16
Mais de 15 anos 18
Pontuagdo do parametro experiéncia em cargos dire¢ao 0
Classificagao final da avaliagdo curricular (1]
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Anexo Il - Modelo de Ficha de Avaliagdo da Entrevista Profissional de Sele¢do Publica (EPSP)

FICHA DE AVALIAGAO DA ENTREVISTA

Procedimento Concursal para Diregdo Intermédia de 1.2 grau, publicado pelo aviso n.2 do DR, 2.2 série
n.e de /] e codigo BEP n.2

Canditado/a

Para cada fator, pontuar com: Excelente (20), Muito Bom (18), Bom (16), Suficiente (12) Insuficiente (8)

Fatores a avaliar Presidente 1.2 vogal 2.2 vogal

Sentido Critico (SC): Pretende avaliar a capacidade de andlise critica do/a
candidato/a e respetiva fundamentagdo, face a resolugdo de situagBes que lhe
sdo apresentadas. Compreendera os seguintes niveis de avaliagdo.

Motivagdo (M): Pretende avaliar, por um lado, os motivos de apresentagdo da
candidatura ao cargo e, por outro, determinagdo e o empenho do/a
candidato/a na assungdo de responsabilidades e obrigagdes inerentes ao
desempenho do cargo, ainda que em condi¢des adversas, em ordem ao
cumprimento das tarefas a desempenhar. Compreenderd os seguintes niveis
de avaliagdo.

Representagdo Institucional (R): Pretende avaliar a capacidade de
Representagdo da unidade organica, ou Organizagdo, em grupos de trabalho,
reunides ou eventos, de ambito nacional ou internacional, defendendo os
interesses da Organizagdo e demonstrando uma imagem institucional credivel.
Compreendera os seguintes niveis de avaliagdo.

Lideranga e Coordenacdo de equipas e Orientagdo para a colaboragdo (LOC):
Pretende avaliar a capacidade para liderar grupos e distribuir o trabalho com
base em capacidades e potencial, dar responsabilidade aos outros e motiva-los
para o desempenho elevado, acompanhando os colaboradores para atingirem
0 seu maximo potencial, definir expectativas e padrdes claros para o
desempenho, estabelecer metas e prazos, disponibilizar a informagdo e
recursos que assegurem a eficicia da equipa. Capacidade para estabelecer
relagdes efetivas com os seus interlocutores, contribuir para uma rede
relacional colaborativa e promover um clima de bem-estar para alcangar
objetivos comuns. Compreendera os seguintes niveis de avaliagdo
Organizag¢do, Planeamento e Resultados (POR): Pretende avaliar a capacidade
de organizacdo e planeamento da sua atividade e dos seus recursos com vista
a maximizar a eficdcia no alcance dos resultados. Capacidade para tomar
decisGes mesmo em contextos dificeis e responsabilizar-se pelos resultados.
Compreendera os seguintes niveis de avaliagdo.

Gestdo do Conhecimento (GC): Pretende avaliar o conhecimento da fungdo,
bem como a competéncia técnica e aptiddo para o exercicio de fungdes de
direcdo, coordenacgdo e controlo, por a mesma representar um fator decisivo
no desempenho do respetivo cargo. Compreenderd os seguintes niveis de
avaliagdo.

Expressdao e Fluéncia Verbais (EFV): Pretende avaliar a capacidade de
comunicagdo manifestada através da linguagem oral, expressa através do
desenvolvimento harmonioso e logico do discurso do/a candidato/a, da
fluéncia e riqueza de expressdo verbal e da capacidade de sintese.
Compreendera os seguintes niveis de avaliacdo.

Formula da classificagdo da entrevista EPSP = (SC+M+R+LOC+POR+GC+EFV) /7
classificagdo total 0 0 0
Classificacao da entrevista 0
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Anexo Il - Modelo de ficha de avaliagao final

Procedimento Concursal para Diregdo Intermédia de 1.2 grau, Publicado pelo aviso n.2 do DR, 2.2 série
n.2 de /] e codigo BEP n.2

Canditado/a

Classificagdo da avaliagdo curricular - 50%

Classificagdo da entrevista- 50%
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