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Através da elaboragdo do Relatdrio de Actividades, a Direcgdo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento
Rural tem como objectivo apresentar a actividade desenvolvida ao longo de 2010, conforme o determinado
no Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de Setembro. Este documento faz parte integrante do ciclo anual de gestéo
dos servigos da administragdo publica, com demonstragédo qualitativa e quantitativa dos resultados alcanga-

dos, em articulagdo com as novas regras constantes da Lei n.° 66-B/2007 de 28 de Dezembro.

A Lei acima referida estabelece o Sistema Integrado de Gestao e Avaliagdo do Desempenho na Administra-
¢ao Publica, designado por SIADAP, que pretende “contribuir para a melhoria do desempenho e qualidade
de servico da Administracdo Publica, para a coeréncia e harmonia da acg¢do dos servigos, dirigentes e
demais trabalhadores e para uma promogéo da sua motivagéo profissional e desenvolvimento de compe-

téncias”.

Ao assentar numa concepgao integrada dos sistemas de gestdo e avaliagdo, o SIADAP visa reforgar na
Administragcao Publica uma cultura de avaliagcdo e responsabilizacdo, vincada pela publicitagdo dos objecti-

vos dos servigos e dos resultados obtidos, em estreita articulagdo com o ciclo anual de gestao.

E neste contexto que o presente Relatério de Actividades, em correspondéncia com o Plano de Actividades
de 2010, é efectuado segundo uma metodologia assente na gestdo por objectivos, tanto numa perspectiva
organizacional como numa perspectiva individual, o que permite o alinhamento dos desempenhos dos ser-

vigos e dos que neles trabalham.
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CARACTERIZAGAO DA DGADR
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MISSAO E ATRIBUIGOES

A DGADR ¢é um servigo central da administragédo directa do Estado, dotado de autonomia administrativa e
integrado no Ministério da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das Pescas (MADRP). Tem como mis-
sdo, conforme consta no Decreto-Lei n.° 209/2006, de 27 de Outubro, “Contribuir para a execugéo das poli-
ticas nos dominios da agricultura, dos recursos genéticos vegetais, da fitossanidade e dos produtos fitofar-
macéuticos, dos materiais de multiplicacdo de plantas e de variedades vegetais, do regadio e da gestédo dos
aproveitamentos hidroagricolas, da protecg¢édo dos recursos naturais e da gestao sustentavel do territério, da
qualificagdo dos agentes rurais e da valorizagéo e diversificagdo econdmica das zonas rurais, propondo as
medidas e instrumentos de politica, promovendo a respectiva aplicagdo e participando no seu acompanha-
mento e avaliagdo, sendo o servigo investido nas fungbes de autoridade nacional do regadio, assim como

de autoridade fitossanitaria nacional”. O que se pode resumir na seguinte frase:

Promover a Valorizagao, a Competitividade e a

Sustentabilidade da Agricultura e dos Territérios Rurais

Para tal prossegue as seguintes atribui¢des:

¢ Contribuir para a formulagdo da estratégia, das prioridades e objectivos e participar na elaboragédo de

planos, programas e projectos nas areas da sua missao;

¢ Promover o desenvolvimento econémico e social das zonas rurais, designadamente através da qualifi-

cacgao e valorizagao dos territérios e da diversificagdo econdmica;

& Promover a viabilizagdo das exploragbes agricolas, a modernizagdo das empresas de transformacao e

comercializagdo dos produtos agro-alimentares;

¢ Dinamizar uma politica de sustentabilidade dos recursos naturais, do regadio e do desenvolvimento dos
aproveitamentos hidroagricolas, nomeadamente, e sem prejuizo de externalizagdo, a promogao e

acompanhamento e fiscalizagdo da obra hidraulica;
& Assegurar a protecgao e a valorizagdo dos recursos genéticos vegetais;
¢ Executar a politica de protecgao das culturas;

& Desenvolver as fungdes de autoridade nacional de regadio, representando o MADRP em matérias rela-
cionadas com a utilizagdo da agua na agricultura, participando na definigdo da politica nacional da agua
e elaborando, coordenando, acompanhando e avaliando a execugdo do Plano Nacional do Regadio,
criando e mantendo actualizado um sistema de informagao sobre o regadio e sobre as infra-estruturas

hidroagricolas que o sustentam;

¢ Desenvolver as fungbes de autoridade fitossanitaria nacional, preparando as normas necessarias a uma
eficaz regulamentacao do sector dos produtos fitofarmacéuticos, promovendo a sua correcta utilizagao
e colaborando na concepgao e execugéo de programas de monitorizagdo dos residuos de pesticidas e
de controlo de formulagbes de pesticidas no mercado, assegurando o cumprimento das obrigag¢des
nacionais, comunitarias e internacionais, bem como elaborando e implementando os programas de

ambito ou relevancia nacional destinados a garantir o bom estado fitossanitario das culturas.
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ENQUADRAMENTO LEGAL

A DGADR tem o seu enquadramento legal nos seguintes diplomas:

Decreto Regulamentar n.° 8/2007, de 27 de Fevereiro, que aprova a sua Lei Organica;

Portaria n.° 219-C/2007, de 28 de Fevereiro, que estabelece a estrutura nuclear e as competéncias das

respectivas unidades organicas;

Despacho n.° 9185/2007, de 23 de Margo, que determina a composigédo das unidades organicas nuclea-

res e as respectivas competéncias;

Portaria n.° 1342/2007, de 11 de Outubro, que fixa 0 nimero maximo de unidades organicas flexiveis e

a dotacdo méaxima de chefes de equipa multidisciplinares.

Despacho n°® 11094/2010, de 6 de Julho, que altera as competéncias da Equipa de Promocéo e Desen-

volvimento dos Territérios Rurais.

ESTRUTURA ORGANICA

Conselho Nacional de Proteccéo
da Producao Vegetal

Conselho Nacional do Regadio

Director-Geral

Subdirector-Geral

Subdirector-Geral

Diviséo de Organiza-
¢ao e Gestao dos

Diviséo de Apoio
as Exploracdes

Diviséo de Infra-
Estruturas Hidraulicas

Divisdo de Planea-
mento do Regadio e

( N\ N\ N\ ) . = . =
Direcgdo de Direcgéo de Direcgéo de Direcgéo de Direcgdo de Direcgéo de
Servicos de Servigos da Servigos de Servigos de Servigos de _Servicos de
Informagéo, Agricultura, dos Hidraulica e Regadio e dos Produtos Fitofar- Fitossanidade e
Gestio e Territérios e Engenharia Recursos macéuticos e de de Materiais de
Administragio Agentes Rurais Agro-Rural Naturais Sanidade Vegetal Multiplicagéo de
N J | J J J J \ P'a’l‘tas J
e D £ - N £ - ) £ )

Divisédo de Homolo-
gacéao e de Avaliacao
Toxicoldgica, Ecoto-
xicologica, Ambiental

Divisédo de Inspecgéo
Fitossanitaria e

Recursos Humanos Agricolas de Solos e da |dentidade de Propagulos
Produtos Fitofarma-
céuticos
. | L A | X I A I 4 4
c N\ 7 D [ D [ D [ N\ £ )
Diviséo de Gestéao G s Diviséo de Divisdo de Gestéo do Divis&o de Avaliag§o Divisédo de Sementes,
Financeira e Controlo Dl\éls:ssgsialzt%rg;gao Engenharia Regadio e da Bioldgica e de Variedades e
Orcamental Agro-Rural Qualidade da Agua Sanidade Vegetal Recursos Genéticos
A I J L I J U N 4
L D [ N\ [ )
Divisdo de Planea- Equipa de Promog&o Equipa de
mento, Documenta- e Desenvolvimento M?CGNIZHQGO €
4o e Informatica dos Territorios Rurais Apoio a Projectos
L A J 4
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ENQUADRAMENTO

A Auto-avaliagdo constitui parte integrante do Relatério de Actividades, conforme o determinado no Artigo
15.° da Lei n.° 66-B/2007 de 28 de Dezembro. Trata-se de um instrumento valioso para o processo de
mudanga, que permite uma consciencializagdo do estadio de desenvolvimento da organizagdo, conferindo
orientacbes em relagdo as areas mais e menos desenvolvidas e permitindo identificar oportunidades de
melhoria. A sua aplicagcdo nao proporciona uma melhoria imediata, embora permita identificar areas de inter-
vencao, necessdrias ou estratégicas, através de uma anadlise abrangente e sistematica de actividades e

resultados.

Na elaboragao deste relatorio, optou-se por evidenciar os resultados alcangados e os desvios verificados de
acordo com a execugédo final do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR), face aos objectivos

anualmente fixados e relevando os factores condicionantes ao desempenho.

Pretende-se, igualmente, fazer uma exposigao genérica do que tem sido a estratégia de actuagdo desta
Direcgédo-Geral para responder as exigéncias do processo de mudanga, com apresentagdo dos resultados
alcancados face aos objectivos definidos pelas unidades organicas bem como as acgdes desenvolvidas,

dando énfase ao aperfeicoamento sistematico de uma politica integrada de gestao da qualidade.

AVALIAGAO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

No ambito do controlo interno directamente relacionado com o Quadro de Avaliagdo procedeu-se a actuali-

zagao na plataforma GeADAP bem como a utilizagao interna de instrumentos para monitorizagdo do QUAR.

A estrutura organizacional obedece as regras definidas legalmente de acordo com o enquadramento legal e
estrutura orgéanica ja anteriormente referidas. Em 2010 todos os trabalhadores da DGADR foram avaliados de
acordo com o SIADAP 2 e 3 excepto aqueles que ja ndo exercem fungdes na DGADR (por aposentacgéo, trans-

feréncia ou mobilidade interna para outros servigos) ou por motivo de doenga prolongada.

Tendo sido elaborado um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgéo e Infracgdes Conexas (PGRCIC) em
Dezembro de 2009, foi realizada a monitorizagao desse mesmo plano em Junho de 2010 e Relatério Anual
de execucdo do PGRCIC com apresentagédo das medidas plenamente implementadas ou situagdo de imple-

mentagao. Elaborou-se o cédigo de conduta da DGADR.

Relativamente a avaliagdo sobre SCI, destacam-se as conclusdes e as recomendagbes da auditoria do Tri-
bunal de Contas, referente ao Programa Orgamental 22 e mencionando as melhorias que se propde imple-

mentar.
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Auditoria a Avaliagao Global do Programa Orgcamental 22 — Agricultura e Desenvolvimento

Rural

Recomendacbes:

» A DGADR devera promover um controlo mais eficaz no que respeita a verificagao da elegibilidade da

despesa;

Implementacao:
v A DGADR esta aplicar a recomendacéo

No ambito do Sistema de Gestdo da Qualidade importa referir que a certificacdo de sementes em Portugal
existe desde 1939. O controlo da qualidade das sementes bem como a emisséo de certificados internacio-
nais tem sido feito de acordo com os métodos prescritos nas Regras da Associacdo Internacional de
Sementes (ISTA).

Por exigéncia da ISTA todos os seus laboratérios membros a partir de 1995 tiveram que iniciar o processo
de acreditagéo, a fim de continuarem a ser autorizados a emitir certificados internacionais. Tendo sido des-
de sempre o Laboratério de Ensaio de Sementes (LES) membro desta associagao, por via daquela exigén-
cia obteve a sua acreditagcdo em 2001. Existindo a acreditagdo deste laboratério, pela ISTA (International
Seed Testing Association), desde 2001, todo o sistema da qualidade esta implementado e a funcionar em

pleno desde essa altura.

Actualmente a certificacdo e o controlo da qualidade de sementes em geral é oficialmente promovida pela
DGADR através da Divisdo de Sementes, Variedades e Recursos Genéticos da Direcgcdo de Servigos de

Fitossanidade e Materiais de Multiplicagdo de Plantas.

Em 2010, O Laboratério de Ensaio de Sementes (LES) inserido na Divisdo de Sementes, Variedades e
Recursos Genéticos, foi sujeito a uma auditoria externa pela International Seed Testing Association (ISTA).
A auditoria abrangeu a area das analises e ensaios de sementes e a amostragem de lotes de semente.
Como conclusao da auditoria, a ISTA decidiu conceder a Re-acreditagdo do LES e o alargamento do ambito
da acreditagdo do laboratério as analises e ensaios de sementes de flores e para o teste de viabilidade

para todos os grupos de espécies da ISTA.

Como oportunidades de melhoria, foi decidido reforcar o intercAmbio de informagéo técnica com outros
laboratérios acreditados pela ISTA, nomeadamente através do incremento da participagdo e organizagao de

ensaios inter-laboratoriais.
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ANEXO A
Questoes

1 — Ambiente de controlo

1.1 Estao claramente definidas as especificagdes técnicas do sistema de controlo
interno?

1.2 E efectuada internamente uma verificagdo efectiva sobre a legalidade,
regularidade e boa gestao?

1.3 Os elementos da equipa de controlo e auditoria possuem a habilitacdo
necessaria para o exercicio da fungao?

1.4 Estéo claramente definidos valores éticos e de integridade que regem o servico

(ex. cdédigos de ética e de conduta, carta do utente, principios de bom governo)?

1.5 Existe uma politica de formac&o do pessoal que garanta a adequacéo do mesmo
as fungdes e complexidade das tarefas?

1.6 Estao claramente definidos e estabelecidos contactos regulares entre a direcgéo
e os dirigentes das unidades organicas?

1.7 O servico foi objecto de acgdes de auditoria e controlo externo?

2 — Estrutura organizacional

21 A estrutura organizacional estabelecida obedece as regras definidas
legalmente?

2.2 Qual a percentagem de colaboradores do servigo avaliados de acordo com o
SIADAP 2 e 3?

2.3 Qual a percentagem de colaboradores do servigo que frequentaram pelo menos
uma accao de formagao?

Aplicado

Fundamentagao
S | N NA

X

X 1

3 — Actividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servigo

3.1 Existem manuais de procedimentos internos?

3.2 A competéncia para autorizagdo da despesa esta claramente definida e
formalizada?

3.3 E elaborado anualmente um plano de compras?

3.4 Esta implementado um sistema de rotagao de fungdes entre trabalhadores?

3.5 As responsabilidades funcionais pelas diferentes tarefas, conferéncias e
controlos estéo claramente definidas e formalizadas?

3.6 Ha descrigaéo dos fluxos dos processos, centros de responsabilidade por cada
etapa e dos padrdes de qualidade minimos?

3.7 Os circuitos dos documentos estdo claramente definidos de forma a evitar
redundancias?

3.8 Existe um plano de gestéo de riscos de corrupgéo e infracgdes conexas?

3.9 O plano de gestao de riscos de corrupcgao e infracgdes conexas € executado e

monitorizado?

4 — Fiabilidade dos sistemas de informagao

4.1 Existem aplicagdes informaticas de suporte ao processamento de dados,
nomeadamente, nas areas de contabilidade, gestdo documental e tesouraria?

4.2 As diferentes aplicagcdes estdo integradas permitindo o cruzamento de
informacgéo?

4.3 Encontra-se instituido um mecanismo que garanta a fiabilidade, oportunidade e
utilidade dos outputs dos sistemas?

4.4 A informacgéo extraida dos sistemas de informagéo € utilizada nos processos de
deciséo?

4.5 Estdo instituidos requisitos de seguranga para o acesso de terceiros a
informagé&o ou activos do servigo?

4.6 A informagdo dos computadores de rede esta devidamente salvaguardada
(existéncia de backups)?

4.7 A segurancga na troca de informagdes e software esta garantida?
Nota: as respostas devem ser dadas tendo por referéncia o ano em avaliagao.
Legenda: S — Sim; N — Nao; NA — Nao aplicavel.
1-34,77 %
2 - Parcialmente
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PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

A RCM n.° 47/2010, de 25 de Junho prevé no n.° 10 que as entidades abrangidas pela resolugéo, no caso
particular o Estado, devem incluir no respectivo relatério de actividades uma secg¢ao especificamente dedi-
cada a informacao sintética sobre as iniciativas de publicidade institucional, nos termos definidos na regu-
lamentacao aplicavel.

O n.° 2 desta resolugéo determina que se consideram como publicidade institucional quaisquer formas de
comunicagao realizadas pelas entidades mediante a aquisicdo onerosa de espagos publicitarios, com o
objectivo directo ou indirecto de promover iniciativas ou de difundir uma mensagem relacionada com os

seus fins ou as suas atribuigdes.

Neste dmbito e durante o ano de 2010, na DGADR, ndo houve registo de quaisquer iniciativas punidas no
n.° 2 da RCM n.° 47/2020, de 25 de Junho.

DESENVOLVIMENTO DE MEDIDAS PARA UM REFORCO POSITIVO DE
DESEMPENHO

A homologacdo de produtos fitofarmacéuticos foi submetida, desde 2008, a um estudo de diagnéstico do
sistema de informagéo, com base em fluxos de informagéo, tendo como objectivo a criagdo de um sistema

tecnoloégico de informagéo e comunicagao integrado.

Este estudo terminou em 2009, tornando possivel identificar causas de alguns entraves e atrasos em todo o
processo e propor medidas de racionalizagdo e simplificagdo de processos que passam pela gestéo infor-

matica.

Por essa razao, foi proposta nesta area, em 2010, uma candidatura & modernizagdo administrativa (SAMA),

a qual foi aprovada, aguardando-se contrato com o IFAP para dar inicio a execugao do projecto.
Estes estudos ja foram divulgados e serviram de base a uma tese de mestrado.
FORMACAO

No ambito da formagéo importa salientar:
o0 Cursos em diversas areas, nomeadamente:
V" O Novo Codigo da Contratagéo Publica
=  Funcionamento de Juris e Avaliagéo
= Controle de Custos Erros e Omissdes
V' Autocad civil

|

" Processos de Calculo Informatico Aplicados as Areas Funcionais da DGADR
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\ Gestdo de Bases de dados Aplicadas as Areas Funcionais da DGADR
\' Introdug&o ao Arquivo e Documentos digitais
\ Inspecgéo Fitossanitaria
\ Actualizagdo de Inspectores Fitossanitarios
o Workshops no ambito da formagao dos técnicos do Servigo Nacional de Aconselhamento Agricola:
' Identificacdo e registo de animais
Bem-estar animal
' Utilizagao Agricola de lamas — “ Nitratos na Condicionalidade”
\" Mecanizagao Agraria — Seguranga operacional
No dmbito de Reconhecimento de Entidades formadoras (3entidades e 8 tipologias):
o0 Cursos destinados a agricultores:
\" PRODI Fruticultura e viticultura)
' Agricultura Bioldgica (geral, fruticultura e viticultura)
0 Cursos destinados a técnicos:
V' PRODI em vinha
\' Agricultura Biolégica Geral
\' Coordenadores de accdes de formacéo profissional
No &mbito de homologagao de cursos:
' Distribuicdo, Comercializacdo e Aplicagdo de Produtos Fitofarmacéuticos — 3 acgbes
' Aperfeicoamento de Maquinas e Equipamentos de Tratamento e Proteccdo das Plantas —
7 acgdes
' Valorizagéo Agricola de Lamas — 2 acgdes
\' Coordenadores de Accdes de Formacdo Profissional — 1 accédo
E no ambito de homologagéao de certificados:
' Distribuigdo, Comercializagéo e Aplicagdo de Produtos Fitofarmacéuticos — 38 certificados

\' Aperfeicoamento de Maquinas e Equipamentos de Tratamento e Proteccdo das Plantas - 16

certificados

V" Producdo integrada de pomoéideas — 15 certificados
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ANALISE DA SATISFAGAO DOS CLIENTES

No contexto actual, os servigos publicos estdo cada vez mais vocacionados para atingir a qualidade de seus

produtos e servigos, pelo que a procura de uma melhoria continua dos servigos prestados € um dos princi-

pais compromissos assumidos pela DGADR.

Neste sentido, solicitou-se as entidades/clientes o preenchimento de um “Questionario de satisfagao”,

enviado por e-mail a 310 entidades, num periodo que decorreu de 19 de Janeiro a 18 de Margo. Foram

validados 25 questionarios o que se traduz numa taxa de resposta de 8,1%.

O questionario destinado a recolha de informagao inclui basicamente questdes fechadas, de modo a maxi-
mizar a obtencdo de informagéo estandardizada, embora em cada questao fosse dado a possibilidade de

sugerir melhorias e, integra 4 grupos de questodes.

No quadro seguinte apresenta-se uma sintese dos resultados obtidos:

Muito satisfeito 29,0%

Satisfeito 47,0%
Pouco satisfeito 13,0% 9,0%
Insatisfeito | 1,0% 4,0%

Muito insatisfeito 2,0%

N&o responde 8,0% 6,0%

= 1. Imagem global da organizagéo
2. Envolvimento e participagao
= 3. Acessibilidade

= 4. Produtos e senigos

20,0% 14,4% 20,7%

60,0% 51,2% 42,7%

22,4% 18,7%

3,2% 3,3%

1,0% 0,

o
X

2,0%

8,0% 12,7%

Numa analise global verifica-se que na generalidade os clientes da DGADR estéo satisfeitos com a sua

prestacao, como se pode ver a seguir mais em pormenor e relativamente a cada um dos grupos de ques-

tées.
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1. Imagem global da organizagao 1 2 3 4 5 6

Desempenho da organizagao 4% | 4% | 0% | 28% | 48% | 16%

Cortesia dos trabalhadores que lidam com os clientes no local de

. St 12% | 0% 0% 4% | 44% | 40%
atendimento ao publico

Cortesia dos trabalhadores que atendem por telefone os clientes 4% | 0% | 0% | 10% | 52% | 44%

Flexibilidade e autonomia que os trabalhadores da area do atendi-

~ . o . 12% | 4% 4% | 20% | 44% | 16%
mento tém para resolver as situagdes individuais

1 = N&o responde, 2 = Muito Insatisfeito, 3 = Insatisfeito, 4 = Pouco Satisfeito, 5 = Satisfeito e 6 = Muito Satisfeito
Neste grupo de questdes encontra-se uma incidéncia de 47% de inquiridos satisfeitos. Um ponto forte a

registar € na questdo “Cortesia dos trabalhadores que atendem por telefone os clientes” onde 98% dos

inquiridos estao “satisfeitos” ou “muito satisfeitos”.

2. Envolvimento e participagao 1 2 3 4 5 6
Possibilidade de sugerir melhoria 8% | 0% | 4% | 8% | 72% | 8%
A possibilidade de utilizagdo de varios canais de comunicagao 4% | 0% | 0% | 8% | 52% | 36%

A existéncia de interlocutores responsaveis pelas relagdes com os

. 4% 0% 4% | 12% | 64% | 16%
servicos

Existéncia de varios canais para reclamagbes (presencialmente; por
escrito; por telefone e via web)

1 = Nao responde, 2 = Muito Insatisfeito, 3 = Insatisfeito, 4 = Pouco Satisfeito, 5 = Satisfeito e 6 = Muito Satisfeito

8% | 4% | 8% | 8% | 52% | 20%

Também neste grupo de questbes a tendéncia verificada é de “satisfeito”, com uma incidéncia de 60%,
seguindo-se “muito satisfeito” com 20%.

A questdo com maior percentagem de clientes muito satisfeitos é “A possibilidade de utilizagdo de varios

canais de comunicagao”.

3. Acessibilidade 1 2 3 4 5 6
Horario de atendimento 4% | 0% | 0% | 12% | 64% | 20%
Informacgao acessivel 4% | 0% | 4% | 16% | 60% | 16%

Nivel de simplificacdo dos formularios (clareza da linguagem, aces-

0, 0, 0, 0, 0, 0,
sibilidade, facilidade de preenchimento) 20% | 0% | 4% | 28% | 32% | 16%

Esclarecimento de duvidas através de correio electronico 4% | 0% | 4% | 16% | 60% | 16%

Informacao disponivel on-line 8% | 4% | 4% | 40% | 40% | 4%

1 = Nao responde, 2 = Muito Insatisfeito, 3 = Insatisfeito, 4 = Pouco Satisfeito, 5 = Satisfeito e 6 = Muito Satisfeito

Mantém-se a tendéncia nas respostas as questdes, com uma incidéncia de 51,2% de inquiridos satisfeitos,
embora apresente de seguida 22,4% de pouco satisfeitos. Trata-se de questdes que implicam uma comuni-
cacgao directa com o exterior pelo que tornam mais susceptiveis de criticas e apresentam mais sugestdes de

melhoria principalmente no que diz respeito a “informacgéao disponivel on-line”.
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4. Produtos e servigos 1 2 3 4 5 6

Satisfagéo global com os produtos entregues 24% | 0% | 4% | 12% | 52% | 8%
Satisfacao global com os servigos prestados 8% | 0% | 4% | 24% | 48% | 16%
Clareza da informagéo disponibilizada 8% | 0% | 0% | 28% | 48% | 16%
Qualidade dos esclarecimentos prestados por telefone 8% | 4% | 0% | 12% | 44% | 32%
Qualidade dos esclarecimentos prestados presencialmente 20% | 0% | 0% | 4% | 40% | 36%
Tempo de resposta as solicitagcoes 8% | 8% | 12% | 32% | 24% | 16%

1 = N&o responde, 2 = Muito Insatisfeito, 3 = Insatisfeito, 4 = Pouco Satisfeito, 5 = Satisfeito e 6 = Muito Satisfeito

Continua uma incidéncia maioritaria nos itens “satisfeito” e “muito satisfeito”, de 42,7% e 20,7% respectiva-

mente, sendo as questdes “Qualidade dos esclarecimentos por telefone” e “Qualidade dos esclarecimentos

presencialmente” as que expressam maior satisfagao por parte das entidades/clientes.
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ANALISE DA SATISFAGAO DOS TRABALHADORES

Para se obter a informagéo relativa ao grau de satisfagdo dos trabalhadores, solicitou-se o preenchimento
de um questionario com varios aspectos relacionados com o funcionamento da DGADR. Foi enviado por e-
mail as Direcgbes de Servigos e estas divulgaram pelos seus trabalhadores, num periodo que decorreu de
18 de Fevereiro e 4 de Margo de 2011.

O universo foi constituido pelos 299 trabalhadores existentes a data de realizagdo do inquérito e foram vali-
dados 102 questionarios o que se traduz numa taxa de resposta de 34%.

Tal como o questionario dirigidos as entidades/clientes destinado a recolha de informagao inclui basicamen-
te questbes fechadas, de modo a maximizar a obtengédo de informacao estandardizada, embora em cada

questao fosse dado a possibilidade de sugerir melhorias.

O quadro sintese dos resultados:

= 1. Satisfagéo global dos colaboradores com a organizagao

B 2. Satisfagdo com a gestéo e sistema de gestéo

m 3. Satisfagdo com as condi¢des de trabalho

| 4. Satisfagdo com o desenvolvimento de competéncias

= 5. Niveis de motivagéo

= 6.1 Satisfagdo com o estilo de lideranga - Direcgdo Superior
I 6.2 Satisfacdo com o estilo de lideranca - Direcgao Intermédia

B 7. Satisfagdo com a higiene, segurancga, equipamentos e servicos

Muito satisfeito 4,2% 12,2% 2,1% 11,8%

L|

Satisfeito 31,4% WLV 36,7% 27,0% 41,7% 36,3%
Pouco satisfeito 35,8% 37,9% 22,4% 30,7% 19,3% 27,9%

Insatisfeito 21,3% 18,0% 12,0% 18,8% 15,2% 14,9%

Muito insatisfeito 14,1% 12,9% 12,3%  8,0% 13,9%
Nao responde |1,5%B¥z 3,9% 9,2% 4,1% 3,4%
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Numa apreciagédo geral, verifica-se que onde os trabalhadores demonstram uma maior percentagem de
“muito satisfeito” e “satisfeito” € com as condi¢gdes de trabalho, logo seguido com o estilo de lideranga
(Direcgao intermédia). Por seu lado, o item onde se encontram mais insatisfeitos € no desenvolvimento de

competéncias. Segue-se uma apreciagao mais detalhada de cada grupo de questdes:

1. Satisfacao global dos trabalhadores com a organizacao 1 2 3 4 5 6
Imagem da organizacao 1% | 5% | 23% | 36% | 31% | 4%
Desempenho global da organizacéo 3% | 3% | 21% | 35% | 35% | 3%

Nivel de envolvimento dos trabalhadores na organizacdo e na res-

pectiva missdo 1% | 10% | 18% | 35% | 32% | 4%

Envolvimento dos trabalhadores em actividades de melhoria 1% | 9% | 25% | 36% | 26% | 3%
1 = Nao responde, 2 = Muito Insatisfeito, 3 = Insatisfeito, 4 = Pouco Satisfeito, 5 = Satisfeito e 6 = Muito Satisfeito

Neste grupo de questdes referentes a satisfagdo global com a organizagéo, grande maioria dos trabalhado-
res encontram-se “pouco satisfeitos” e “satisfeitos” ou “muito satisfeitos” com respectivamente 35,8% e
34,8%

2. Satisfagcao com a gestao e sistemas de gestao 1 2 3 4 5 6

Forma de condugdo da organizagao (fixacdo de objectivos, afecta-

= N . 1% | 12% | 23% | 39% | 22% | 4%
¢éo de recursos, monitorizagédo dos projectos...)

Forma como os objectivos individuais e partilhados s&o fixados 1% | 15% | 17% | 36% | 26% | 5%

Postura da organizacéo face a mudanga e a administragéo 2% | 16% | 15% | 38% | 25% | 4%

1 = Nao responde, 2 = Muito Insatisfeito, 3 = Insatisfeito, 4 = Pouco Satisfeito, 5 = Satisfeito e 6 = Muito Satisfeito

37,9% dos trabalhadores estdo pouco satisfeitos com a gestéo e sistemas de gestdo. Segue-se 24,5% de

“satisfeitos” e 18% “insatisfeitos”.

3 . Satisfacao com as condigdes de trabalho 1 2 3 4 5 6
Ambiente de trabalho 1% | 4% 8% | 17% | 49% | 21%
Modo como a organizagéo lida com conflitos, queixas ou problemas 2% | 9% | 12% | 29% | 39% | 9%
pessoais

Horario de trabalho 2% 1% 0% | 13% | 63% | 21%

Possibilidade de conciliar o trabalho com a vida familiar e assuntos

. 1% 1% | 4% | 15% | 56% | 23%
de saude

Igualdade de tratamento na organizagao 2% | 14% | 16% | 23% | 37% | 8%

1 = Nao responde, 2 = Muito Insatisfeito, 3 = Insatisfeito, 4 = Pouco Satisfeito, 5 = Satisfeito e 6 = Muito Satisfeito
E na satisfacdo com as condicdes de trabalho que se encontra maior percentagem de trabalhadores satis-
feitos (49%) e 16% estao muito satisfeitos.

Na questao referente ao horario de trabalho 84% dos inquiridos estao “satisfeitos” ou “muito satisfeitos”.
Também a questédo “Possibilidade de conciliar o trabalho com a vida familiar e assuntos de saude” apresen-

ta um elevado grau de satisfagao.
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4. Satisfagao com o desenvolvimento das competéncias 1 2 3 4 5 6
Oporturllda_des criadas pela organizacdo para desenvolver novas 1% | 15% | 19% | 28% | 34% | 3%
competéncias

Accbes de formagao que realizou 7% | 19% | 11% | 19% | 39% | 5%
Nivel de conhecimento que tem dos objectivos da organizacao 3% | 14% | 15% | 37% | 27% | 4%

1 = Nao responde, 2 = Muito Insatisfeito, 3 = Insatisfeito, 4 = Pouco Satisfeito, 5 = Satisfeito e 6 = Muito Satisfeito

Este item, apesar de apresentar um grau de satisfagcao de 33,7% € onde se encontra a maior percentagem

de “muito insatisfeito” com 16%.

5. Niveis de motivagao 1 2 3 4 5 6

Aprender novos métodos de trabalho 2% | 1% | 13% | 25% | 37% | 12%
Desenvolver trabalho em equipa 1% | 1M1% | 8% | 21% | 40% | 19%
Participar em ac¢des de formagao 2% | 17% | 8% | 21% | 41% | 1%
Participar em projectos de mudanga na organizagao 3% | 17% | 17% | 20% | 32% | 1%
Sugerir melhorias 12% | 9% | 15% | 23% | 32% | 9%

1 = N&o responde, 2 = Muito Insatisfeito, 3 = Insatisfeito, 4 = Pouco Satisfeito, 5 = Satisfeito e 6 = Muito Satisfeito

Neste grupo de questdes referentes ao nivel de motivagéo, 48,9% dos trabalhadores estdo motivados ou

muito motivados, havendo uma elevada percentagem para desenvolver trabalho em equipa, com um total

de 59%.

6.1 Satisfagcao com o estilo de lideranca 1 2 3 4 5 6
Direcg¢ao Superior

Lidera através do exemplo 8% | 15% | 19% | 31% | 25% | 2%
Aceita sugestdes de melhoria 9% | 12% | 19% | 35% | 23% | 2%
Delega competéncias e responsabilidades 10% | 9% | 16% | 30% | 32% | 3%
Estimula a iniciativa das pessoas 9% | 14% | 21% | 30% | 24% | 2%
Encoraja a confianga mutua e o respeito 10% | 13% | 19% | 25% | 32% | 1%
Promove o enriquecimento profissional 10% | 12% | 21% | 31% | 23% | 3%

1 = Nao responde, 2 = Muito Insatisfeito, 3 = Insatisfeito, 4 = Pouco Satisfeito, 5 = Satisfeito e 6 = Muito Satisfeito

O grau de satisfagdo com a direcgao superior da DGADR apresenta uma percentagem de “ satisfeito” ou

“muito satisfeito” de 29,1% e de 30,7% de “pouco satisfeito”.
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6.2 Satisfagcao com o estilo de lideranga 1 2 3 4 5 6
Direcgao Intermédia

Lidera através do exemplo 4% | 9% | 16% | 19% | 37% | 15%
Aceita sugestdes de melhoria 4% | 7% | 13% | 17% | 48% | 11%
Estimula a iniciativa das pessoas 3% | 9% | 17% | 12% | 46% | 13%
Encoraja a confianga mutua e o respeito 4% | 5% | 14% | 19% | 46% | 12%
Assegura o desenvolvimento de uma cultura de mudanga 5% | 10% | 17% | 21% | 36% | 11%
Promove o enriquecimento profissional 5% | 9% | 14% | 26% | 36% | 10%

1 = N&o responde, 2 = Muito Insatisfeito, 3 = Insatisfeito, 4 = Pouco Satisfeito, 5 = Satisfeito e 6 = Muito Satisfeito

Em relagéo a satisfagdo com o estilo de lideranca da direcgao intermédia, verifica-se uma grande percenta-

gem de trabalhadores satisfeitos (41,7%), sendo as questdes “Aceita sugestdes de melhoria” e “Estimula a

iniciativa das pessoas” as que tém mais trabalhadores “satisfeitos” e “muito satisfeitos”, ambas com 59%.

7. Satisfagao com as condicoes de higiene, seguranga, equi-

pamentos e servigos 1 2 g 4 g g
Equipamentos informaticos disponiveis 2% | 14% | 19% | 32% | 30% | 3%
Software disponivel 2% | 14% | 22% | 28% | 30% | 4%
Equipamentos de comunicagéo disponiveis 1% | 14% | 18% | 25% | 38% | 4%
Condigdes de higiene 1% | 12% | 12% | 35% | 46% | 6%
Condigdes de segurancga 1% | 8% | 8% | 35% | 44% | 4%
Servigos sociais 14% | 22% | 12% | 23% | 28% | 1%

1 = Nao responde, 2 = Muito Insatisfeito, 3 = Insatisfeito, 4 = Pouco Satisfeito, 5 = Satisfeito e 6 = Muito Satisfeito

Finalmente, neste ultimo grupo de questdes 39,5% dos inquiridos estéo satisfeitos ou muito satisfeitos com

as condig¢des de higiene, seguranga, equipamentos e servigos, seguindo-se 27,9% com “pouco satisfeito”.

Uma das sugestdes de melhoria apresentada em maior numero é a elaboragdo de um sistema de registo e

gestéo de toda a correspondéncia da DGADR.
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AVALIAGAO DO GRAU DE CUMPRIMENTO DOS OBJECTIVOS DO QUAR

Na construgdo do QUAR de 2010, a DGADR deu cumprimento a Deliberacdo n.° 772/2007, de 27 de
Dezembro, do Conselho de Ministros, bem como as linhas orientadoras transmitidas pelo Conselho Coor-
denador de Avaliagdo dos Servigos. Trata-se de um quadro referencial sobre os fundamentos da razéo da
existéncia dos servigos (Missdo), dos propositos de acgédo (Objectivos Estratégicos) e da afericdo da sua

concretizagdo. Segue-se a avaliagdo do grau de cumprimento dos objectivos:
EFICACIA
OBJECTIVO OPERACIONAL 1 = Aumentar a area de regadio colectiva publica

Indicador 1 = N.° de hectares de regadio em obra

Meta: 5660 hectares

N&o atingido
Superacao: >5660 hectares Atingido
Resultado: 5661 hectares Superado X

OBJECTIVO OPERACIONAL 2 = Garantir a implementagcdo de medidas no ambito do regime fitossanitario

Indicador 2 = N.° de dias Uteis para promover o controlo de NMP através de inspeccdes das UITM e unidades de monta-

gem de embalagens apos a entrada do pedido

Meta: [9-15] N&o atingido
Superacao: <9 Atingido X
Resultado: 11 Superado

Indicador 3 = Criagdo de um quadro legal relativo as areas agricolas abandonadas

Meta: [274-304 dias] <=> [1-31 Out]

N&ao atingido
Superagéo: <274 dias Atingido
Resultado: 176 dias <=> 25-Jun Superado X

OBJECTIVO OPERACIONAL 3 = Garantir as condigbes de seguranga nas barragens hidroagricolas

Indicador 4 = N.° de planos de emergéncia interna das barragens

Meta: 4

N&o atingido
Superagéo: >4 Atingido
Resultado: 5 Superado X
EFICIENCIA

OBJECTIVO OPERACIONAL 4 = Aumentar as Receitas Proprias melhorando o processo de cobranga da divida vencida

Indicador 5 = (Divida 2010 - divida 2009) / (Divida 2010) * 100
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Meta: [4,8-5,2%]

N&o atingido
Superacéo: >5,2% Atingido
Resultado: 9,5% Superado X

QUALIDADE

OBJECTIVO OPERACIONAL 5 = Promover a utilizagado sustentavel de Produtos Fitofarmacéuticos

Indicador 6 = Revisdo do quadro legal relativo a distribuicdo, comercializagéo e aplicagdo de PF

Meta: [335-365 dias] <=> [1-31 Dez] Nao atingido
Superacao: <335 dias Atingido
Superado X

Resultado: 326 dias <=> 22-Nov

Indicador 7 = Reformulagédo da proposta de quadro legal relativo a aplicagdo de PF em zonas urbanas, de lazer e vias de

comunicagao

Meta: [152-181 dias] <=> [1-30 Jun]

N&o atingido
Superagéo: <152 Atingido
Resultado: 125 dias <=> 5-Mai Superado X

OBJECTIVO OPERACIONAL 6 = Enquadrar e consolidar a legislagao relativa a Formagao Profissional nas areas de com-
peténcia do MADRP

Indicador 8 = Proposta de Legislagao enquadradora da formagéo profissional no &mbito do MADRP

Meta: [335-365 dias] <=> [1-31 Dez]

Nao atingido
Superagao: <335 dias Atingido
Resultado: 334 dias <=> 30-Nov Superado X

Indicador 9 = Propostas de Diplomas de regulamentagéo de cursos de formagao profissional no ambito do MADRP

Meta: 2 N&o atingido
Superagéo: >2 Atingido
Resultado: 3 Superado X

OBJECTIVO OPERACIONAL 7 = Reduzir o prazo médio de pagamento a fornecedores pagos pela fonte de financiamento
de receita (FF123) em 4,5% nas rubricas de bens e servigos correntes e aquisi¢cdo de bens de capital

Indicador 10 = (Data de pagamento - data de factura) / Numero de facturas pagas

Meta: [64-66]

Nao atingido
Superagao: <64 Atingido
Resultado: 48 Superado X
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ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS, PREVISTAS E NAO PREVISTAS NO PLANO,
COM INDICAGAO DOS RESULTADOS ALCANGADOS

| - INFORMAGAO, GESTAO E ADMINISTRAGAO

CARACTERIZAGAO DO SERVIGO

A Direccao de Servigos de Informacgéo, Gestdo e Administracao (DSIGA), dispde de trés unidades flexiveis, nomeada-
mente, Divisdo de Organizagdo e Gestdo de Recursos Humanos (DOGRH), Divisdo de Gestao Financeira e Controlo
Orgcamental (DGFCO) e Divisao de Planeamento, Documentagao e Informatica (DPDI). Apresenta como principais com-
peténcias assegurar:

A organizagao e gestao dos recursos humanos;

A gestao patrimonial, financeira e o controlo orgamental;

A gestéo dos recursos e meios informaticos e das infra-estruturas das redes e comunicagdes de dados;
O planeamento, acompanhamento, controlo e avaliagdo das actividades desenvolvidas;

O tratamento, disponibilizagao e divulga¢do de informacgao.

. DIRECGAO DE SERVIGO /
coDIGO ACTIVIDADES UNIDADE FLEXIVEL

| Coordenagéo das areas de Informagdo, Gestdo de Recursos Humanos e DSIGA

Financeiros, Planeamento e Informatica e Apoio Juridico;

Desenvolver as ac¢des necessarias a organizagéo e instrugdo dos proces-
1.1 sos relativos aos recursos humanos e respectivo cadastro assim como no DSIGA/DOGRH
que se refere a sua formacao e aperfeicoamento profissional;

Organizar e aplicar um sistema de registo, acompanhamento, controlo e
1.2 DSIGA/DOGRH

arquivo do expediente;
Promover e assegurar a realizagdo de acgdes referentes a racionalizagéo,

1.3 simplificagdo e modernizagéo de circuitos administrativos e suportes de infor- DSIGA/DOGRH
magao;

Dinamizar a aplicagdo de normas e procedimentos de modernizagao técnica

1.4 DSIGA/DOGRH
e administrativa com recurso as novas tecnologias;

Preparar os projectos de orcamento de receitas gerais, receitas préprias,
projectos co-financiados e PIDDAC, assegurar a gestao e controlo orgamen-

1.5 ) . ) DSIGA/DGFCO
tal propondo as alteragdes julgadas necessarias, elaborar e registar PLC’s,

elaborar relatorios financeiros;

Garantir a elaboragéo da conta de geréncia, bem como o relatério financeiro
1.6 B . o B DSIGA/DGFCO
anual sobre a gestéo efectuada, elaborar relatdrios de apoio a gestéo;
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Garantir as fungdes inerentes a emissdo e envio de facturacédo, ao registo
dos recebimentos, a emissdo de guias de receita. Efectuar o controlo da

1.7 ) ) ) _ DSIGA/DGFCO
divida de clientes e de processos de cobranga coerciva. Elaboragéo de rela-

térios de apoio a gestéo;

Assegurar as fungdes inerentes ao movimento das receitas e despesas e aos
1.8 respectivos registos contabilisticos obrigatérios assim como ao arquivo dos DSIGA/DGFCO

documentos justificativos correspondentes;

Assegurar as fungdes inerentes ao movimento das receitas e despesas e aos
respectivos registos contabilisticos obrigatérios assim como ao arquivo dos

1.9 o ] ) ) DSIGA/DGFCO
documentos justificativos referente a projectos co-financiados PRODER.

Assegurar o controlo e execugao financeira;

Assegurar a fungdo tesouraria, registar as receitas e despesas, emitir os
meios de pagamento e folhas de cofre, efectuar o controlo das contas pro-

1.10 ) _ ) ) _ DSIGA/DGFCO
prias. Assegurar a gestao do fundo de maneio. Garantir a gestdo dos fluxos

financeiros;

Proceder a elaboragdo de procedimentos de aquisigdo de bens e servigos,
manter actualizado o registo de patrimonio, numerar e registar contratos de

1.11 empreitadas, registo e controlo de garantias bancarias, assegurar a manu- DSIGA/DGFCO
tengdo das instalagdes, assegurar a gestdao adequada do economato, asse-

gurar os procedimentos inerentes a gestdo da frota automével da DGADR,;

Assegurar a gestdo do servico de documentacao, actividade editorial e divul-
1.12 DSIGA/DPDI
gacao de informacéo;

Promover a aquisicdo e conservagdo dos meios informaticos e garantir a
1.13 _ ) DSIGA/DPDI
manutenc¢ao de um cadastro actualizado dos mesmos;

Assegurar a gestdo dos recursos e meios informaticos e garantir a funcionali-
1.14 dade, a eficacia e a seguranga das aplicagbes informaticas e das infra- DSIGA/DPDI
estruturas das redes de comunicagao de dados;

Conceber estruturar e organizar a informagao da Internet e intranet, garantindo
1.15 ) ) _ o DSIGA/DPDI
o respectivo desenvolvimento, manutengéo e actualizagdo permanente;

Proceder a elaboragdo dos planos anuais e plurianuais de actividades, imple-
mentar um sistema de acompanhamento e controlo da sua execugéo e prepa-

1.16 ) . ) ) ) - DSIGA/DPDI
rar o respectivo relatério anual, recolher, organizar e divulgar a informacéo

estatistica obtida a partir dos procedimentos e actividades da Direcgdo-Geral;

1.17 Programar, preparar e executar as acgdes de informacao e relagdes publicas. DSIGA/DPDI

TAXA REALIZADA RER

OE Optimizar a gestéao financeira

Aumentar as receitas proprias melhorando o processo de

o,
001 cobranca da divida R 1.7
(Divida de 2010 — Divida
Indicador 1 de 2009) / (Divida de |Peso:| 5% S >5,2% 9,52 83%

2010) * 100
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TAXA REALIZADA 13:300)

A 5%

100%
NA <4,8%

Resultado da Acgao

Iniciativas /

Analisar e identificar os processos de divida existentes no

~ e Realizada
Accgoes inicio do ano
Seleccio~nar 0S processos a enviar para cobranga coerciva Realizada
em fungéo dos critérios definidos
Emisséo e envio das certiddes de divida para efeitos de N3o realizada
cobranca coerciva
002 Aumentar a facturagdo em 2% 1.16
Peso: S >2%
(Facturagdao 2010 -
Indicador 1 Facturagdo 2009) / 2% A 2% 2,18% 9%
(Facturagdo 2010) * 100 | 100%
NA <2%
Resultado da Acgéao
S_implificar processos de comunicagéo entre as divisbes téc- Realizada
nicas e a DGFCO
Iniciativas /
Acgoes Centralizar o processo de facturagéo Realizada
Reduzir o prazo do circuito documental entre as divisdes Realizada
003 tEﬁlzborar o relatério financeiro mensal para apoio a ges- 130% 1.5
Peso: | Atéao | S <12
dia 15
Indicador 1 Prazo de entrega de A 15 10 30%
100% | cada
més | NA >16
Resultado da Acgéo
Registo e contabilizagdo da receita entrada Realizada
Iniciativas / . S .
Accdes Registo e contabilizagdo da despesa efectuada Realizada
Andlise mensal da situagao financeira Realizada
004 Reduzir custos associados as TIC 200% 100% ‘ 1.15
Peso: S >2
N.° de computadores
Indicador 1 servidores na DGADR 2 A 2 4 100%
desactivados 100%
NA <2
Resultado da Acgao
Inventariagdo das fungdes e caracteristicas de cada servidor Realizada
Iniciativas / Elaborar proposta de consolidagdo das mesmas fungdes em .
2 - Realizada
Accgoes menos servidores
Implementar a proposta de consolidagao aprovada Realizada
OE Incentivar a utilizagao das TIC
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TAXA REALIZA-  DESVIO
DA
001 Aumentar o grau de autonomia dos utilizadores das TIC 1.16
Peso: S 10
N° de solugdes "Facga
Indicador 1 | vocé mesmo" disponiveis 7 A 7 7 0%
na Intranet 100%
NA <7
Resultado da Acgao
Identificar as situagdes de suporte passiveis de serem normali- Realizada
zadas
Iniciativas /
Acgdes Elaborar suporte simples e intuitivo a disponibilizar Realizada
Disponibilizar na Intranet e publicitar internamente Realizado
OE Melhorar os sistemas de gestdo da informagao numa éptica integrada
Disponibilizar um sistema de registo de documentos na _100°
oot area de rede da DOGRH ‘ 100% 1.2
Peso: <1-Nov
Prazo para utilizagdo do
Indicador 1 | sistema por todos os 30-Jun | A 30-Nov _ -100%
utilizadores da divisdo 100%
NA >30-Nov
Resultado da Acgao
Criar base de dados que permita o registo de toda a documen-
C tacdo entrada e saida da divisdo, bem como o circuito percorri- Realizada
Iniciativas / do
Acgoes Registo na base de dados de todos os d tos entrad
egisto na base de dados de todos os documentos entrados e | o .- parcialmente
saidos, bem como indicagao da sua situagéo
Objectivo IE Motivo Concepgédo de um sistema de registo de documentos com mais Data 25/ 06 / 2010

Reformulado

funcionalidades do que as previstas inicialmente

Justificagao

Impossibilidade de acesso de alguns utilizadores ndo permitiu que fosse possivel o registo na base de

do Desvio | dados de todo o circuito percorrido por parte de alguns funcionarios
002 Iniciar a implementagéo da gestdo documental 1.3/1.15
Entregar estudo prévio de Peso: S .
. circuitos documentais e o
Indicador 1 requisitos  da  gestso 100% 01-Nov | A 01-Nov 15-Out 0%
documental NA >01-Nov
Resultado da Acgao
Levantamento dos circuitos existentes Realizada
Iniciativas | | pefinicao dos circuitos desejaveis Realizada
Accoes
Com_pllagao dos requisitos que a gestdo documental deve pro- Realizada
porcionar
003 Melhorar o registo e gestao da informagao que circula na 115% 113
DPDI
Peso: S <Maio
Indicador 1 | Data de implementagéo 30-Jun | A 30-Jun 15-Abr 15%
100%
NA >30-Jun
Resultado da Acgao
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DESVIO

TAXA REALIZADA
Registo, numa base de dados, de toda a informacao recep-
cionada na DPDI (E-mail, Fax, Nota Interna, Oficio, Informa- Realizada
géo)
Iniciativas / | Registo, numa base de dados, do estado do processo (em
Accodes execugdo, pendente, respondido, arquivado) durante a circu- Realizada
lacdo da informag&o na propria divisao
Registo, numa base de dados, de toda a informagéo emitida .
Realizada
pela DPDI
004 Melhorar a gfmlenma dos |nsErumentos de gestdao enqua- 101% ‘ 1% 117
drados no ciclo anual de gestao
Data de apresentagédo do Peso: S <Mai
. procedimento para elabo- } } 0
Indicador 1 racdo do Plano de Activi- 50% 31-Jul | A 31-Jul 29-Jul 0%
dades NA  >31-Jul
Data de apresentagdo do Peso: S <Set
. procedimento para elabo- ) } o
Indicador 2 racio do Relatério de 50% 30-Nov | A 30-Nov 25-Ago 3%
Actividades NA  >30-Nov
Resultado da Acgéao
L Elaboracao do procedimento relativo ao Plano de Actividades Realizada
Iniciativas /
Accodes Elaboracao do procedimento relativos ao Relatério de Activi- .
Realizada
dades
OE Reduzir os circuitos processuais
00 1 II'Ja(-':ssmaterlallzar o processo de requisi¢ao interna de viatu- 109% 111
(N.° de requisi¢bes inter- | Peso: S >55%
nas efectuadas on-line /
Indicador1 | n.° total de requisigbes 50% | A 50% 60% 9%
internas  efectuadas) *|100%
100 NA <50%
Resultado da Acgao
Iniciativas / Elaboragao do novo procedimento de requisi¢cao de viaturas Realizada
Acgoes Disponibilizar on-line formulario de requisigédo de viaturas Realizada
00 2 Melhorar o processo de aquisi¢ao de bens e servigos 121% 1.11
Peso: <15-D
Data de elaboragdo do eso S 5-Dez
Indicador 1 | Procedimento de aquisi- 15-Dez| A | 15-Dez 15-Out 21%
¢ao de bens e servigos — 100%
regime de ajuste directo NA  >15.Dez
Resultado da Acgéo
e Disponibilizar as UO de modelos normalizados Realizada
Iniciativas /
Accoes Ela_borar o) procedllmento de aquisicdo de bens e servigos — Realizada
regime de ajuste directo
Objectivo . Na perspectiva de evolugdo para o POCP (Plano Oficial da Con-
Reformulado |><| Motivo tabilidade Publica) o objectivo anterior deixou de ser pertinente 2EI 22l 05 5 2
003 Aumentar a utilizagado da Intranet em processos internos 100% 0% 1.16
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DESVIO

TAXA REALIZADA
Peso: S 4
N° de novos processos
Indicador 1 | efectuados através da 2 A 2 2 0%
Intranet 100%
NA <2
Resultado da Acgao
Ide_ntllflcar 0s processos internos passiveis de serem desma- Realizada
terializados
Iniciativas / - L. .
Acgdes Efectuar a programagao necessaria Realizada
Disponibilizar na Intranet e publicitar internamente Realizada
OE Aumentar o grau de satisfacdo do cliente
001 Disponibilizar novos formularios na intranet 50% ‘ -50% ‘ 1.3
Peso: S 31-Mar
Prazo para reformulacéo
Indicador 1 | dos formularios existen- 30-Abr | A 30-Abr 100% -0%
tes (férias, faltas, abonos) | 50%
NA >30-Abr
Peso: 30-Jun
Prazo para apresentagéo
Indicador2 |de novos formularios 31-Jul | A 31-Jul 0 -100%
(pedidos de declaragdes) | 50%
NA >31-Jul
Resultado da Acgao
Iniciativas / Reformular formularios de acordo com a legislagdo em vigor Realizada
Acgoes Levantamento da necessidade de criar novos formularios Realizada

Justificagao

Os formularios foram reformulados até 30 de Abril e criados novos até 31 de Julho mas nao foram disponi-

do Desvio | bilizados na intranet nos prazos indicados devido a exigéncias adicionais para a sua colocac¢ao na Intranet
1.5/1.6/1.7
002 Elaborar procedimentos internos da DGFCO 167% 1.8/1.9
1.10 / .11
Peso: S 3
N.° de procedimentos
Indicador 1 | internos elaborados na 2 A 2 5 67%
DGFCO 100%
NA 1
Resultado da Acgao
Iniciativas / Identificar as areas prioritarias a necessitar de intervengao Realizada
Acgbes Reengenharia do circuito processual e documental Realizada
Reduzir o prazo médio de pagamento a fornecedores
003 pagos pela fonte de financiamento de receita (FF123) em 133% 1.8/1.9
4,5% nas rubricas de bens e servigos correntes e de capi- 1.10
tal
Peso: S <64
(Data de pagamento -
Indicador 1 | data da factura) / n.° de 65 dias | A 65 48 33%
facturas pagas 100%
NA >66
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TAXA REALIZADA

DESVIO

Resultado da Acgao

Iniciativas / | Promover a validagéo e pagamento da factura dentro do prazo .
€ Realizada
Accoes de pagamento
Promover um planeamento de disponibilidades adequado as .
. Realizada
necessidades
004 Implementar o plano anti-corrupgdo da DGFCO 145% 1.6
(N.° de acgdes implemen- | Peso: S >55%
tadas / n.° total de acgdes
Indicador 1 | previstas no plano anti- 50% | A 50% 80% 45%
corrupgdo da DGFCO) *|100%
100 NA <50%
Resultado da Acgao
Implementagao do controlo dos montantes totais adjudicados .
. . Realizada
em ajustes directos
Iniciativas / | Maior informag&o e sensibilizagéo dos trabalhadores sobre as Realizada
Acgoes fases obrigatérias nos procedimentos de contratacdo
Conferéncia fisica do inventario no final do ano Realizada
005 Dnsppmblllzar a versao 2 do site do Beneficio Fiscal ao 13% 116
Gasoleo
Peso: S 01-Ago
Indicador 1 | Data de disponibilizagéo 01-Set | A 01-Set 09-Jul 13%
100%
NA >01-Set
Resultado da Acgao
Alterar a programacgao para passar a disponibilizar os dados .
. ) . Realizada
consolidados dos dois modelos operativos
Iniciativas / i . . .
Accdes Fazer a programacéo para novas funcionalidades Realizada
Testar e disponibilizar a nova versao no site Realizada
Disponibilizar a troca de ficheiros com outras entidades na o :
00 6 . P 00% 0 1.16
area reservada do site institucional
Peso: S 01-Ago
. Data de disponibilizagédo ) ) : °
Indicador 1 para entidades piloto 100% 01-Set | A 01-Set 27-Ago 0%
NA >01-Set
Resultado da Acgao
Identificar as entidades piloto e os ficheiros a trocar Realizada
Inici?tivas / Definir as regras e criar 0 processo Realizada
Accoes
Disponibilizar o processo na area reservada do site institucio- .
. . Realizada
nal para as entidades piloto
007 Promover a divulgagao Bibliografica na Intranet 100% .13
Peso: S <Dez
Indicador 1 Prazo da proposta 31-Dez | A 31-Dez 15 Dez 0%
100%
NA| >31Dez
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TAXA REALIZADA 2125 0

Resultado da Acgao

Iniciativas /

~ Definir os conteudos a apresentar Realizada
Accoes P

Conceber uma area de divulgacdo Bibliografica na Intranet
(divulgacao de capas e indices das monografias e divulgagdo | Realizada parcialmente
dos sumarios dos periédicos -revistas)

Objectivo i B . . . .
Reformulado |X| Motivo Concepgéao de uma area mais “user-friendly Data 25/ 06 / 2010

Melhorar a comunicagao e difusdao das publicagées no A 0
0038 site da DGADR 111% 11% .13
Peso: S >90%
o L .
Indicador1 | ° de publicages editadas 80% | A 80% 100% 11%

com possibilidade de consulta 100%

NA| <80%

Resultado da Acgao

Iniciativas / Disponibilizar no site as publicagbes com possibilidade de

Accgoes consulta e sem possibilidade de impressao Realizada

009 Melhorar a sinalética das salas dos edificios da DGADR 115% 15% 1.18
Peso: S <Mai

Indicador 1 | Data de apresentagdo de 31-0ul | A | 31-dul 15-Abr 15%

proposta 50%

NA| >31-Jul

Objectivo Tendo-se verificado que até ao final do ano de 2010 nao
Ref lad |Z| Motivo haveria meios para implementar a sinalética, elaborou-se | Data 25/ 06 /2010
eformuiado apenas a proposta

Resultado da Acgao

Iniciativas /

Accdes Elaboracgao de proposta Realizada
ACTIVIDADES RELEVANTES NAO PLANEADAS
DESCRIGAO RESULTADO ALCANCADO
« Concepgao, desenvolvimento e implementagao do site «  Foi disponibilizado em Margo

da Estrutura Técnica de Apoio a Rede Rural Nacional

»  Concepcéo, desenvolvimento e implementagéo do site »  Foi disponibilizado em Setembro
da Autoridade de Gestao da Rede Rural Nacional

e Implementacdo da Medida Simplex M0104 - CANDI- »  No decurso de 2010 ja ndo houve lugar a con-
DATURA AO GASOLEO VERDE DE UMA SO VEZ firmacdo de manifestos de candidatura ao
beneficio fiscal ao gaséleo agricola.

»  Concepcéo, desenvolvimento e implementagéo do site o Encontra-se em fase de testes
de reconhecimento de técnico em Protecgéo integrada,
Producéo Integrada e Modo de produgéo bioldgico

« Concepgao, desenvolvimento e implementagdo do site o Encontra-se em fase de testes
da Bolsa de Iniciativas da Rede Rural Nacional
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Il - AGRICULTURA, TERRITORIOS E AGENTES RURAIS

CARACTERIZAGAO DO SERVICO

CcODIGO ACTIVIDADES

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

Propor medidas adequadas a sustentabilidade das exploragdes agricolas e fomentar e apoiar a melhoria da gestéo, a
reconversao e a diversificagdo de actividades nas mesmas;

Propor e participar na preparagado de medidas legislativas relativas a actividade e as exploragdes agricolas, designa-
damente nos dominios do registo, licenciamento, arrendamento e fiscalidade;

Promover e acompanhar a aplicagédo de boas praticas agricolas e ambientais;

Promover acgbes de ordenamento fundiario, assim como a execugéo de operagdes de emparcelamento e de redi-
mensionamento da propriedade rustica ou das exploragdes agricolas;

Estudar e propor as linhas de orientagcéo estratégica e as medidas de politica relativas as infra-estruturas de suporte
ao desenvolvimento agricola e rural;

Promover e colaborar na concepgado e desenvolvimento de acgbes de revitalizagdo do tecido econdmico rural, em
especial no ambito da criagdo de infra-estruturas basicas de apoio as actividades produtivas e de servigos de apoio
técnico ao desenvolvimento, da diversificagdo das actividades produtivas e da instalagdo, consolidacéo e viabilizagdo
dos servigos essenciais a populagao rural;

Incentivar e apoiar a qualificagdo das zonas rurais através da concepgao e desenvolvimento de acgdes de preserva-
¢ao e valorizagao do patrimonio edificado, cultural e paisagistico e da promogao e marketing das amenidades rurais;
Propor as linhas de orientagéo estratégica e as medidas de politica para a formacgao profissional no ambito das atri-
buicdes da DGADR e para o associativismo agricola e rural, bem como promover, coordenar, acompanhar e avaliar a
respectiva implementagéo;

Operacionalizar e acompanhar a implementagédo das medidas de politica relativas ao aconselhamento agricola;
Estudar e propor medidas no dominio das organizagdes de produtores e demais organiza¢des de natureza associati-
va promotoras e concretizadoras de actividades no dmbito do desenvolvimento rural;

Propor e participar na elaboragdo de instrumentos e medidas de politica relativas ao trabalho e a protecgéo social
dos agricultores e dos trabalhadores agricolas, bem como promover a melhoria das condigbes de saude, higiene e
segurancga no trabalho.

DIRECGCAO DE SERVICO /
UNIDADE FLEXIVEL

Coordenacdo das areas de Apoio as Exploragdes Agricolas, Formacao e DSATAR

Associativismo e Promogéao e Desenvolvimento dos Territérios Rurais

Estruturacéo das exploragdes agricolas e enquadramento social dos agentes

DSATAR/DAEA
da actividade agricola
Dinamizagao da dimens&o ambiental nas exploragdes agricolas DSATAR/DAEA
Melhoria da qualificagdo dos agentes rurais e promog¢ao da regulamentagcéo

DSATAR/DFA
do sector agro-alimentar
Organizagao do associativismo agricola e rural e orientagado para a competi-

DSATAR/DFA
tividade
Incentivar a elaboragao de projectos de intervengéo no espacgo rural no ambi-
to do turismo rural, criagdo de microempresas e de servigos de apoio a popu- DSATAR/EPDTR

lagao rural
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Promover e acompanhar iniciativas promotoras da diversificagao de activida-

1.6 o ) ) ) DSATAR/EPDTR
des, de criagdo de emprego e de igualdade de oportunidades em meio rural
TAxAREALZADA DESVIO
OE Estudar e obter novas fontes de financiamento
. s L o o n1/1.2/1.3
001 Candidatar a Programas Comunitarios e Nacionais 430% 330% 4 /15/1.6
Peso: S 22
o .
Indicador 1 | 5 _de candidaturas a0 1 | A 1 1 0%
45%
NA 0
Peso: S 22
o .
Indicador 3 | . d¢ candidaturas ao 1 | A 1 7 600%
PRRN 559
(o)
NA 0
Resultado da Accéo
Apresentagdo de candidaturas ao Programa Operacional Realizado
Iniciativas / Potencial Humano (POPH)
Acgoes 5 i
G Apre_sentagao de candidaturas ao Programa da Rede Rural Realizado
Nacional (PRRN)
Nao foi aberto concurso na area em
que estava prevista a apresentagao
Indicador 2 N.° de candidaturas ao . de candidatura: medida de desen-
Retirado IXI PRODER Helize volvimento das ITI e formacao R SUIAEI
especifica em areas de responsabi-
lidade da DGADR.
OE Melhorar a qualificagdo do Recursos Humanos / Desenvolver novas competéncias
- A n1/1.2/1.3
0,
001 Promover a Aquisicdo de novas competéncias 60% 4/15/1.6
N.° de acgbes executa- | Peso: S >80%
das relativamente as
Indicador 1 acgdes aprovadas em 75% A 75% 70% 0%
Programas Comunitarios | 20%
ou Nacionais NA <70%
Valor médio da classifi- | ~€5°: S 24
Indicador 2 | €3¢0 atribuida na ava- 3 | A 3 4,52 51%
liagdo de reaccado efec- 20%
tuada pelos formandos NA <2
Peso: S >25%
N.° de trabalhadores da
Indicador 3 DSATAR que participa- 20% A 20% 49% 96%
ram em parcerias 20%
NA <15%
N.° de trabalhadores da | 7€ S >25%
Indicador4 | DSATAR que participa- 20% | A 20% 62% 148%
ram em acgbes de for- 20%
magao NA|  <15%
Data de apresentagéo | Peso: S 15-Out
Indicador 5 do Plano de Formacgao 30-Out 30-Set 6%
para o ano de 2011 20% A 30-Out
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TAXA REALIZADA

DESVIO

NA

15-Nov

Resultado da Acgao

Organizagéo das acgdes de formagéo do ano de 2010 Realizado
Promogéo~da participacdo dos recursos humanos nas acgdes Realizado
de formagao
Realizggéo da formagdo e acompanhamento da intervengao Realizado
formativa
Iniciativas / Avaliagdo da intervengdo formativa em diferentes niveis, .
~ Realizado
Acgdes quanto a processos e resultados
Participagdo dos recursos humanos da DSATAR em parce- .
. A . . ~ Realizado
rias no dmbito de projectos aprovados pela direccao
Participacdo dos recursos humanos da DSATAR em acgbes .
~ Realizado
de formagao
Levantamento e diagnostico de necessidades de formagao e .
~ . ~ . Realizado
concepgao da intervengéo formativa do ano de 2011
Indicador 2 Alteracao da escala utilizada para esta classificagdo da base 5,
Reformulad IE Motivo para base 4. Nesta nova escala a classificagdo obtida (3,62) | Data 22/07/2010
eformuiado equivale uma classificacao de 4,52
OE Assegurar a formagao dos clientes, criando competéncias
00 1 Organ!ze_ar féruns de_dlscussa9 para os agentes em areas 173% 73% 1/1.271.3
estratégicas da sua intervengao .4/1.5/711.6
Peso: 23
Indicador 1 N.° de tematicas 2 A 2 2 0%
20%
NA <1
Peso: 23
Indicador 2 N.° de foruns 2 A 2 5 150%
40%
NA <1
Peso: >4
. N.° de workshops reali- o
Indicador 3 7ados no Ambito do SAA 40% 3 A 3 4 33%
NA <2
Resultado da Acgao
Promocao de tematicas de interesse para o desenvolvimento Realizad
rural ealizado
Iniciativas / N ~ . . ~ .
Accdes Organizagéo e promogéo de foruns de discusséo Realizado
Actualizagdo de conhecimento aos técnicos que prestam .
) . . Realizado
servigos de aconselhamento agricola a agricultores
Identificar, promover e divulgar actividades com vista a
00 2 producdo de energia renovavel nas exploragdes agrico- 1.2
las
Peso: S 31-M
Data de apresentacdo 80 ar
Indicador 1 dos termos de referéncia 30-Abr | A 30-Abr 31-Mar 1%
E 100%
para o Estudo NA|  31-Mai
Resultado da Acgao
Iniciativas / Elaboracao dos termos de referéncia para o Estudo sobre as .
~ . - P = ) Realizado
Accoes Energias Alternativas no dmbito das exploracdes agricolas
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TAXA REALIZADA 2= L)

A Realizagdo do Estudo sobre as
Energias Alternativas no ambito

Indicador 2 Data de conclusdo do . das exploragbes agricolas foi
Retirado |Z| Estudo LT objecto de candidatura ao PRRN, R 2L
apresentada em Setembro, que
aguarda decisao.
Enquadrar e consolidar a legislagao relativa a formacgao a q
003 profissional nas areas de competéncia do MADRP ge = 1.3
Peso: S 30-Nov
Data de apresentagdao a
Indicador 1 | tutela de uma proposta 31-Dez | A 31-Dez 30-Nov 0,3%
de legislagéo 55%
NA| >31-Dez
Propostas de Diplomas | peso: >3
de regulamentacédo de
Indicador 2 | cursos de formag&o pro- 2 A 2 3 50%
fissional no &ambito do | 45%
MADRP NA <1
Resultado da Acgao
Iniciativas / Elaboragao de proposta de legislagao Realizado
Accgoes Elaboragao de propostas de Diplomas de Regulamentacéo de Realizado
cursos de formagéo profissional no ambito do MADRP
004 Promover a qualificagio profissional do sector agricola 101% | 1% ‘ 1.3
Peso: S 19-Mar
Prazo de execugdo da
Indicador 1 | reformulagdo do perfil 31-Mar | A 31-Mar 19-Mar 1%
profissional 50%
NA 15-Abr
Peso: 19-Jul
Prazo de execugdo da
Indicador 2 | concepgéo de instrumen- 31-Jul | A 31-Jul 19-Jul 0,5%
tos 50%
NA 15-Ago
Resultado da Acgao
Reformulagao do perfil profissional de operador pecuario em Realizado
C articulagdo com a ANQ, para integragdo no CNQ
Iniciativas / - : P .
Accoes Concepcgéo de instrumentos no dmbito do reconhecimento,
validacdo e certificacdo de competéncias profissionais do Realizado
perfil de operador agricola
Assegurar a realizagao de acgoes de formagao aos clien- a A
005 tes da DGADR 104% 4% 1.3
Peso: 15-Out
Prazo de apresentagao do
Indicador 1 | Plano de Formagao exter- 30-Out | A 30-Out 30-Set 6%
na de 2011 60%
NA 15-Nov
Peso: 26
N.° de acgbes realizadas
Indicador 2 | em 2010, destinadas aos 5 A 5 5 0%
clientes da DGADR 40%
NA <4
Resultado da Acgao
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DESVIO

TAXA REALIZADA
Identificagcdo de necessidades de formagéo externas no ambi- Realizado
to da DGADR
K\lctatlvas ! Concepgao do plano de formagéo Externa para o ano de 2011 Realizado
ccoes
Preparagao, execugdo e avaliagdo de acgdes de formagao do Realizado
ano de 2010
Assegurar a realizacdo de acgoes de formagéao destinadas L3/ 115
00 6 aos novos GAL, em parceria com a Federagao Minha Ter- ' il 6.
ra, e que integram a candidatura ao PRRN :
Objectivo N&o concretizado dado as candidaturas ao PRRN s6 terem
Retirad |X| Motivo ocorrido em Agosto, ndo sendo concretizavel a sua realizacdo | Data 31/12/2010
etirado até final do ano.
OE Melhorar os sistemas de gestdao da informagao numa oéptica integrada
Assegurar a actualizagdo das bases de dados centraliza- A o .2/71.4
001 das na DSATAR 100% 0% I.5/11.6
Peso: S 8
Tempo médio de actuali- 10 dias
Indicador 1 | zagdo da base de dados Uteis A 10 10 0%
do artesanato 25%
NA 12
Peso: S 8
Tempo médio de actuali- 10 dias
Indicador 2 | zagdo da base de dados o A 10 10 0%
; o uteis
sobre turismo rural 25%
NA 12
Tempo médio de actuali-| ~&S°: S 8
Indicador 3 | 2280 da base de dados 1(? d!as A 10 10 0%
do Sistema de Aconse- 259, uteis
Ihamento Agricola NA 12
Peso: S 8
Tempo médio de actuali- 10 dias
Indicador 4 | zagdo da base de dados Uteis A 10 10 0%
do Associativismo Agricola | 25%
NA 12
Resultado da Acgao
Actualizagado da Base de Dados do Artesanato Realizado
Inici?tivas / Dinamizagao da Base de Dados sobre o Turismo Rural Realizado
Accoes
Actualizacdo da Base de Dados do Sistema de Aconselha- .
c Realizado
mento Agricola
Actualizacao da Base de Dados do Associativismo Agricola Realizado
OE Reduzir os circuitos processuais
001 Agilizar o processo burocratico do emparcelamento 100% | 0% ‘ 1.1
Data de apresentagédo de | pgq,. s 31-Out
proposta que agilize a
Indicador 1 | 3rticulagéo_entre entida- 31-Dez | A | 31-Dez 31-Dez 0%
des com intervengdo nas 100%
operagdes de remodela- °
a0 NA | >31-Dez
Resultado da Acgao
Iniciativas / | Elaboragéo de proposta que vise agilizar o processo de regis- .
~ - ~ : Realizado
Accoes to dos prédios resultantes da remodelagéo predial
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DESVIO

TAXA REALIZADA
OE Aumentar o grau de satisfacdo do cliente
001 Dlsponlblll_zar |nf<’)rrf1agao para incentivar o dese_nvolw- 570% 470% 1.1 /1.2
mento socioeconédmico e ambiental das zonas rurais 1.5/11.6
Peso: S 300
o -
Indicador1 | |\ 48 consultas efectua 250 | A | 250 4273 1329%
das pelos clientes 339
NA 200
Peso: 28-Fev
Data de apresentacdo do
Indicador 2 | formulério de pedido de 31-Mar | A 31-Mar 31-Jan 94%
reconhecimento on-line 34%
NA 30-Abr
Data de conclusdo do | pgso- 31-Jul
documento base do "Guia
de apoio as Exploragbes A 31-Dez
Indicador 3 | agricolas" para propor a 31-Dez 21-Dez 0%
debate com entidades do | 33%
MADRP e outras entida- NA | >31-Dez
des do sector agricola.
Resultado da Acgao
Actualizar o “Guia de apoio a criagdo de microempresas” Realizado
Inicifltivasl Agilizar o recoﬂnhemment'o dos técnicos que promovam prati- Realizado parcialmente
Acgdes cas de produgao sustentavel junto dos agricultores
Cor]cluw c") documento base do "Guia de apoio as Explora¢des Realizado
agricolas
LGl |X| Motivo | Considerou-se a metodologia apresentada mais eficaz Data 22/07/2010
Reformulado

OE

Melhorar a Competitividade e sustentabilidade do Sector Agricola e dos Territoérios Rurais

Incentivar o empreendedorismo, a dinamizacao e diversi- L3715

001 ficacdo de actividades para a revitalizagdo economica 1.6
das zonas rurais ’
Peso: 24
o
Indicador 1 |\ 9 9"upos de trabalho 3 A 3 3 0%
projectos 30%
NA <2
Peso: >4
N.° de propostas apresen-
Indicador 2 |tadas pelos grupos de 3 A 3 9 200%
trabalho 30%
NA <2
Peso: 10
Prazo de resposta a ana- 15
Indicador 3 | lise das candidaturas de dias A 15 5 120%
TER 20% | uteis
NA 20
Prazo de resposta a ana- | peso: S 10
lise de candidaturas ao 15
Indicador 4 | estatuto de artesdo e de dias A 15 5 120%
unidade produtiva artesa- | 20% | Uteis
nal NA 20
Resultado da Acgao
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DESVIO

TAXA REALIZADA
Integrar / promover grupos de trabalho tematicos / projectos .
- . o : Realizado
com vista ao desenvolvimento sustentado dos territérios rurais
Promover e dinamizar o projecto "Promover os recursos mico- .
C L om Realizado
Iniciativas / | l6gicos
Accbes Andlise das candidaturas a empreendimentos de TER e emis- Realizado
séo de pareceres
Andlise de candidaturas ao estatuto de artesdo e de unidade Realizado
produtiva artesanal e emissdo de pareceres
002 Observar os territérios rurais 500% 400% 1.5/11.6
Peso: 23
o A H _
Indicador 2 | 1* e Foruns de discus 2 | A 2 10 400%
9a¢ 100%
NA <1
Resultado da Acgao
o Identificar e sistematizar boas praticas e projectos inovadores Realizado
Iniciativas /
Acgoes Divulgacao de boas praticas e projectos inovadores Realizado
Data de apresentagédo da s S .
. . Esta iniciativa foi objecto de candi-
Indlc.ador1 IE deflnlt;:ao i CEmlE O Motivo | datura ao PRRN apresentada em | Data 31/12/2010
Retirado conteudos de uma base de i
Setembro, que aguarda deciséo.
dados
. Esta iniciativa foi objecto de candi-
'“:":.?d;’” DX] | Nede Publicagses Motivo | datura a0 PRRN apresentada em | Data 31/12/2010
etirado Setembro, que aguarda deciséo.
A Folha Informativa devera passar
para outra unidade orgénica, tal
Indicador 4 N.° de Folhas informativas - como combinado com o seu res-
Retirado IE "Rur@lidades" LT ponsavel. No entanto, dado a R 2N
outras tarefas ndo foi possivel
fazer a transferéncia.
003 Acompanhar o Regime de emparcelamento rural 105% | 5% ‘ 1.1
N.° de emissdo de autos | peso: S 120
dos novos prédios resul-
Indicador 1 |tantes da remodelagdo 100 A 100 127 107%
predial (emparcelamento | 75%
integral) NA 90
Tempo de resposta aos | €S S 7
Indicador 2 pedidos de declarageio ~de 9’d|.as A 9 9 0%
emparcelamento n&o- | oo, uteis
integral” NA 11
Resultado da Acgao
Dinamizar o encerramento do emparcelamento integral execu- .
C Realizado
Iniciativas / | tado
Accoes Assegurar o cumprimento das obrigagcdes declarativas da .
Realizado
DGADR no ambito do emparcelamento “nao-integral”
Promover a organizagao e acrescentar competitividade ao
004 o ) .4
Associativismo agricola e rural
Este objectivo previa a realizagdo de um estudo a elaborar no
Objectivo contexto de uma candidatura em parceria ao PRRN. O programa
Retirado |X| Motivo | alterou as regras de candidatura, em relagdo ao previsto na | Data 31/12/2010
altura em que foi elaborado o programa de actividades, inviabili-
zando a concretizacéo do objectivo.
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DESVIO

TAXA REALIZADA
005 Ir?tegr'ar parcerias em projectos de cooperagao transna- 175% 75% I.1/11.2
cionais 1.5/11.6
Peso: *
% de tarefas realizadas
Indicador 1 | face as projectadas pro- 100% | A 100% 100% 0%
jecto FACTS! 50%
NA <80%
Data de realizagdo do | peso: S 10-Mar
Seminario Regional de
Indicador 2 | apresentagdo do projecto 20-Mar | A 20-Mar 5-Mar 9%
"VIAJANDO POR BESA-| 15%
NAS" NA 31-Mar
Prazo de catalogagdo das | ~©5: S 30-Jun
. actividades a integrar o o
Indicador 3 projecto "VIAJANDO POR . 31-Jul | A 31-Jul 8-Fev 367%
BESANAS" 20%
NA 31-Ago
Data de realizacdo de | "€5: S 31-Mai
. reunido técnica do projec- . o
Indicador 4 to "VIAJANDO POR 15% 30-Jun | A 30-Jun 17-Jun 0%
BESANAS' NA|  31-Jul
Resultado da Acgao
Participagdo de acordo com o calendario previsto no projecto .
FACTS! Realizado
Promover o Seminario Regional de apresentagdo do projecto Realizado
Iniciativas / | "VIAJANDO POR BESANAS"
Acgoes Realizar a catalogacéo das actividades a integrar o projecto Realizado
"VIAJANDO POR BESANAS"
Realizar reunido técnica do projecto "VIAJANDO POR Realizado
BESANAS"
* Desenvolvimento de tarefas n&o projectadas
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Il - HIDRAULICA E ENGENHARIA AGRO-RURAL

CARACTERIZAGAO DO SERVICO

A DSHEAR possui as suas competéncias distribuidas por duas divisbes e uma equipa. Possui competéncias ao nivel do
desenvolvimento de estudos, projectos, definicdo de normas e coordenagao de empreitadas de estruturas hidraulicas de
aproveitamento hidroagricolas e demais obras associadas a distribuicdo de agua para rega. Assegura ainda a coordena-

¢ao nacional do gasdleo colorido e o funcionamento da actividade de Mecanizagéo Agraria.

DIRECGAO DE SERVIGO /

cODIGO ACTIVIDADES UNIDADE FLEXIVEL

n Coordenagédo das areas de Infra-estruturas Hidraulicas, Engenharia Agro- DSHEAR
Rural e Mecanizagéo e Apoio a Projectos

Promover/acompanhar Estudos e Projectos de estruturas hidraulicas e
.1 DSHEAR/DIH
controlar a seguranga das barragens

Promover/acompanhar Estudos e Projectos de redes de rega, drenagem e
.2 ] - ] DSHEAR/DIH/EMAP
caminhos (novos ou de reabilitagdo/modernizacéo)

Promover os trabalhos topograficos e a recolha e preparagao de elementos
1.3 DSHEAR/DIH/DEAR
cartograficos e cadastrais

Coordenar os trabalhos das empreitadas da responsabilidade da Direcgao-
.4 o DSHEAR/DEAR
Geral e assegurar a respectiva fiscalizagéo

Promover a execugao das acgdes de expropriagdo e indemnizagao decor-
.5 - ] DSHEAR/DEAR
rentes das obras de responsabilidade da Direcgdo-Geral

111.6 Assegurar a coordenagéo nacional do gaséleo colorido e marcado DSHEAR/EMAP

Proceder a homologagéo de tractores e realizar estudos sobre maquinas
n.7 DSHEAR/EMAP
agricolas e florestais

TAXAREALZADA DESVIO
OE Melhorar a qualificagdo do Recursos Humanos / Desenvolver novas competéncias
00 1 Assegurar a formagao de trabalhadores da Direcgido de m
Servigos
Peso: S 6
(o]
Indicador1 | \. e trabalhadores a 5 | A 5 29 480%
participar em cursos 100%
NA 4

Resultado da Acgao

Participar em curso sobre o "Cdédigo dos Contratos Publicos"

(Decreto-Lei n° 18/2008, de 29 de Janeiro) Realizado
Iniciativas / Participar em cursos sobre "Seguranga de Barragens" Realizado
Acgoes ici “ 3 i
% P.ar.tlc!p"ar em cursos “Introducéo ao Arquivo e Documentos Realizado
Digitais
Participar em cursos de “Gestao de Bases de Dados” Realizado
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DESVIO

TAXA REALIZADA
Participar em cursos de “AutoCAD Civil 2010” Realizado
OE Reduzir os circuitos processuais
001 Melhorar o circuito de documentos e informagéao 123% | 23% ‘ n
N.° de utilizadores de um | 7S S 60%
. sistema de registo docu- o o o o
Indicador 1 mental / n.° total de traba- 23% 50% A 50% 70% 17%
Ihadores * 100 NA <50%
N.° de dias, para envio | pgqq. S 2
para publicitacdo no sitio
Indicador 2 da DGADR, apds conhe- 5 A 5 2 50%
cimento da informagéo 349%
relativa a concursos publi- NA >5
cos
N.° de novos materiais | SO S 4
Indicador 4 didacticos constgntes_ (.j.o 2 A 2 2 0%
Plano Anual, disponibili- 33%
zados no portal NA <2
Resultado da Accao
Assegurar a actualizagdo da informagéo referente aos con- Realizado
Iniciativas / | cursos publicos no sitio da DGADR
Accoes . S s : :
Disponibilizar informacé&o via Internet no Portal ForMaAgri Realizado
N.° de respostas positivas, ~ . - A
Indicador 3 no &ambito técnico, num . N_ao h?“"e el e gmblto ie
. |X| ] o : Motivo | Direcgdo de Servigos pois passou | Data 31/12/2010
Retirado inquérito aos stakeholders A
X = - a ser de ambito geral.
na Direcgao de Servigos
OE Melhorar a Competitividade e Sustentabilidade do Sector Agricola e dos Territérios Rurais
001 Aumentar a area de regadio colectiva publica 100,02% (A7 111.3/ 111.4 /111.5
Peso: S >5660
o .
Indicador 1 | |\ de hectares de regadio 5660 | A | 5660 5661 0,2%
em obra 100%
NA <5660
Resultado da Acgao
Abertura de procedimentos pré-contratuais, ao abrigo do Realizado
Cddigo dos Contratos Publicos
Integrar juris de procedimentos para a formagéo de contratos Realizado
Iniciativas /
Accées Realizar as adjudicagcbes das empreitadas Realizado
Elaborar os contratos Realizado
Assegurar o inicio da obra, através da sua consignagéo Realizado
00 2 Acompanhar os projectos do EFMA, promovidos pela 1% .1
EDIA
N.° de dias para elabora- | =5 S 20
Indicador 1 | 920 de parecer técnico 33 | A 33 19 10%
aos documentos produzi- 75%
dos NA| >33
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DESVIO

TAXA REALIZADA
Peso: 15
N.° de dias para elabora-
Indicador 2 | ¢do de parecer técnico 22 A 22 14 13%
para aprovagao superior | 25%
NA >22
Resultado da Accéo
Acompanhamento técnico dos Projectos de execugdo em .
. Realizado
L desenvolvimento ou a serem lancados
Iniciativas / N " . . .
Acgdes Assegurar o suporte a aprovagao dos perimetros hidroagrico-
las por parte do MADRP, no ambito do estabelecido na legis- Realizado
lacdo de fomento hidroagricola
003 Garantir a seguranga das barragens 1.1
Obje.CtIVO IE Motivo Nao houyg lugar as iniciativas do LNEC com vista a producao Data 31/12/2010
Retirado dos relatérios
004 SuPer\{lsmna’r e'controlar o Pom funclt’m_amento das Cen- 100% 0% A
trais Hidroeléctricas e Esta¢oes Elevatorias
Peso: S 24
o - ) .
Indicador 1 N.° de vistorias regula Atfe 3/ A 3 3 0%
mentares o, | Unidade
40%
NA <3
Peso: S 5
o . .
Indicador2 |\ de dias para proposta 10dias | 10 10 0%
de medidas correctivas 60% uteis
NA <10
Resultado da Accéao
Assegurar o cumprimento dos planos de manutengédo das CH Realizado
Iniciativas / | e EE tuteladas pela DGADR
Accgoes - ~ . .
Promover acg¢des de manutengao correctiva Realizado
005 Assegurar a d!spombllldade dos terrenos onde serdo 2099 199% s
efectuadas as diversas obras
Peso: >20
Indicador 1 | N.° de acordos celebrados 20 A 20 100 400%
30%
NA <20
Peso: >200
Indicador 2 | N.° de indemnizagdes 200 A 200 302 51%
30%
NA <200
Peso: >10
N.° de processos instrui-
Indicador 3 | dos e n.° de expropria- 10 A 10 26 160%
cdes 40%
NA <10
Resultado da Accéao
Celebrar acordos com os proprietarios ou rendeiros Realizado
Iniciativas / | Desenvolver o processo de indemnizagdes aos proprietarios Realizado
Accoes ou rendeiros
Realizar expropriagbes Realizado
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TAXA REALIZADA
006 Assegt_:rar~o fun’c!onamento de toda a actividade de 2229, 122% .7
Mecanizagao Agraria
Peso: 300
N.° de aprovagbes de
Indicador 1 | novos modelos de tracto- 200 A 200 1544 416%
res 30%
NA <200
Peso: S 80
[¢] i -
Indicador 2 | \:° de tractores inspec 60 | A 60 96 22%
cionados / ensaiados 30%
NA <60
Peso: 100%
o . .
Indicador 3 | ‘¢ d& normas inscritas no 80% | A |  80% 100% 1%
Plano Anual o
20%
NA <80%
N.° de pareceres relativos | peso: S 15
a regulamentacdo no
Indicador 4 | ambito das maquinas de 10 A 10 10 0%
aplicagdo de pesticidas | 10%
agricolas NA <10
Peso: S 15-Nov
Frequéncia de actualiza-
Indicador 5 | ¢des da Tabela de Encar- 31-Dez | A 31-Dez 0 -100%
gos 10%
NA | >31-Dez
Resultado da Accéao
Aprovar novos modelos de tractores agricolas e florestais de
rodas tendo em vista a sua homologacédo no ambito do proto- Realizado
colocomo IMTT
Proceder a inspecgéo/ensaio de tractores agricolas usados .
. AN . Realizado
. importados para atribuicdo de matricula
Iniciativas / Assegurar o cumprimento do normativo europeu, elaborando
Accgoes gur impr . peu. Realizado
as versdes nacionais de normas europeias
Apoiar e emitir pareceres a regulamentacdo no ambito das .
s LA i . Realizado
maquinas de aplicacéo de pesticidas agricolas
Elaborar/actualizar as "Tabelas de encargos com a utilizagao ~ .
AR . " N&o Realizado
de maquinas agricolas
Assegurar a Coordenagao Nacional do Gaséleo colorido e
007 marcado, no continente, e gaséleo com beneficio fiscal, 113% 111.6
nos Agores
Peso: S 15000
o A -
Indicador1 | N de cartces de abaste 12000 | A | 12000 8178 -32%
cimento emitidos 20%
NA| <12000
N.° de relagdes discrimi- | ~&SO: 300
. nadas das transacgdes o
Indicador 2 registadas nos terminais 0% 250 A 250 300 0,3%
POS NA| <250
Peso: 100
N.° de relagbes discrimi-
Indicador 3 | nadas de abastecimentos 80 A 80 120 21%
efectuados por cartdo 10%
NA <80
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DESVIO

TAXA REALIZADA
Peso: S 250
N.° de relatérios de con-
Indicador 4 |trolos de consumos and- 200 A 200 254 2%
malos 20%
NA <200
Peso: S 45
Prazo de disponibilizagao
Indicador 6 | das estatisticas no sitio da 60 dias | A 60 40 15%
DGADR - Continente 10%
NA >60
N.° de dias depois de | pgso: S 2
disponibilizados os dados,
Indicador 7 | para envio ao INE dos 5 A 5 2 10%
quadros elaborados de | 10%
volumes de combustivel NA >5
N.° de dias depois de | pgso: S 2
disponibilizados os dados
para envio a Alfandega de A 5
Indicador 8 | Ponta Delgada dos qua- 5 2 10%
dros de relacdo de abas-| 10%
tecimento de gaséleo com NA >5
beneficio
N.° de dias depois de | €S S 2
. disponibilizados os dados o
Indicador 9 ) . N 5 A 5 2 10%
para envio de listagens a o
DGAIEC 10%
NA >5
Resultado da Acgao
Colaborar com a DGAIEC e com as Alfandegas e Delegagbdes
Aduaneiras nas acg¢des de controlo aos postos de abasteci- Realizado
mento
Controlar os consumos registados nos sectores agricola e .
2 , Realizado
florestal em colaboragdo com as DRAP's
Proceder ao tratamento de dados estatisticos relativos aos .
! Realizado
consumos de gasdleo
Fornecer trimestralmente ao INE os volumes de gasodleo gas- .
. Realizado
tos no continente e nos Agores
Disponibilizacdo mensal a Alfandega de Ponta Delgada da
relacdo dos abastecimentos de gaséleo com beneficio fiscal, .
CoE ; SR . Realizado
discriminados por ilha, por companhia distribuidora e por acti-
vidade
Fornecer mensalmente & DGAIEC o volume total de gasdleo
colorido e marcado consumido no continente, discriminado Realizado
por companhia distribuidora e actividade.
0038 Part|C|_par em Comls_soes_Tecnlca_s e fie Acompanhamen- 100% ‘ 0% A7
to nacionais, europeias e internacionais
Peso: 100%
% de participagdes em
Indicador 1 | reunides da OCDE e da 80% A 80% 100% 1%
EU 10%
NA <80%
Peso: S 3
Prazo para apresentagao 5 dias
Indicador 2 |do relatério anual sobre teis A 5 5 0%
normalizagéo 15%
NA <5
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DESVIO

TAXA REALIZADA
Peso: S | 2 semanas
Prazo de elaboragédo das
Indicador 3 | actas das reunibes da 1més | A 1 més 1 més 0%
CCMA 15%
NA <1 més
Manutengdo do estatuto | ~€S°: S 10
Indicador 4 de ONS e cumprlme.nto c~10 6 A 6 6 0%
plano de normalizagao 159, | hormas
anual NA <6
Peso: S 15
N.° de dias para elabora- 22 dias
Indicador 5 | gdo de pareceres a serem Uteis A 22 <22 0%
incorporados nas DIA's 15%
NA <22
Peso: 100%
% de Participagbes em
Indicador 6 | reunides da Comissdo de 80% A 80% 100% 1%
Seguranca de Barragens | 15%
NA <80%
% de Participagbes em | peso: s 100%
conselhos de Regido
. Hidrografica, Conselho o o o o
Indicador 8 Nacional da Agua e Con- 80% A 80% 100% 1%
vengao de Albufeiras (rios 15% o
internacionais) NA|  <80%
Resultado da Acgao
Participar em reunides internacionais no dmbito dos cdodigos
de ensaios normalizados de tractores agricolas e das respec- Realizado
tivas estruturas de seguranca
Acompanhar a actividade de normalizagéo europeia e interna- Realizado
cional de tractores e maquinas agricolas
Apoiar a Comissao Consultiva de Mecanizagao Agraria Realizado
Manter o estatuto de Organismo de Normalizagdo Sectorial
Iniciati / (ONS) para a area dos tractores agricolas, no ambito do pro- Realizado
niciativas tocolo de cooperagdo com o Instituto Portugués de Qualidade
Accoes (IPQ)
Participar na Comissdo de Ambiente, promovida pela Agéncia
de Ambiente para avaliar EIA's de projectos na vertente do Realizado
regadio
Participar nas Comissdes no ambito da Seguranga de Barra- Realizado
gens
Participar nos Conselhos de Regido Hidrografica, Conselho
Nacional de Agua e Convengdo de Albufeira (rios internacio- Realizado
nais)
% de Participacdes em O objectivo néo foi atingido devido
Indicador 7 o ¥ pagoes . ao facto das reunides das Comis-
. reunides das Comissées de | Motivo | © -~ ~ Data 31/12/2010
Retirado Revisio do PDM sbes de Revisdo do PDM néo se
terem efectuado.
009 Acompanhar o programa PRODER 176% IIII"2/l"III-I14
Peso: S 4
o .
Indicador 1 | - ¢© Projectos Novos 3 | A 3 3 0%
egadios 40%
NA <3
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TAXA REALIZADA
Peso: S 3
o . .
Indicador 2 | ' ¢ Projectos de Reabi 2 | A 2 3 50%
NA <2
Peso: 10
o .
Indicador 3 | . de projectos para 5 | A 5 29 222%
Segurancga de Barragens 259%
NA <5
Peso: 2
o .
Indicador 4 | N~ 0¢ Projectos para 1 | A 1 1 0%
odernizagéo 5%
NA 0
Peso: 2
o H -
Indicador 5 | \\:° de Projectos de Cen 1 | A 1 2 100%
trais Hidroeléctricas 10%
NA 0
Resultado da Accéo
Assegurar o acompanhamento e execugao dos projectos de .
. . A N . Realizado
Iniciativas / | financiamento a medida 1.6.1
Acgoes Assegurar o acompanhamento e execugdo dos projectos de .
A . N . Realizado
financiamento a medida 1.6.3

ACTIVIDADES RELEVANTES NAO PLANEADAS

DESCRIGAO

RESULTADO ALCANCADO

Preparacgdo dos processos relativos aos Contratos de
Concessdo no ambito dos Titulos de Utilizacdo de
Recursos Hidricos com todas as Administragbes de
Regido Hidrografica, para todos os Aproveitamentos
Hidroagricolas do grupo Il

Assinatura do Contrato de Concesséo para o Apro-
veitamento Hidroagricola do Vale do Sorraia

Elaboracdo dos Contratos-programa para a moderni-
zacao dos Aproveitamentos Hidroagricolas

Assinatura de 3 contratos

Participacdo em sessbes publicas de divulgacdo e
debate (congressos, conferéncias, encontros, etc.)
através de apresentagdes orais e escritas

Il Congresso de Rega e Drenagem, COTR
X Congresso da Agua, APRH
A Agua na Defesa da Terra, Hidrenki

Aumento da Eficiéncia de Transporte em Canais,
COTR

Planificagdo de Estagbes Elevatérias e Eficiéncia
Energética, COTR

O Uso da Agua em Agricultura Face as Pressdes
Ambientais, Econdmicas e Sociais, INE

Apresentacgéo do Programa de Melhoria da Seguran-
¢a de Barragens no Ambito do PRODER - Accéo
1.6.3 — Sustentabilidade dos Regadios Publicos

Financiamento da Unido Europeia em Projectos de

Investimento de Infra-estruturas, Associagdo de
Desenvolvimento Rural da Lituania
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o Analise, no ambito das Acgbes 1.6.3, de Moderniza-
¢ao e Reabilitagdo dos Aproveitamentos Hidroagrico-
las e 1.6.4, de Modernizagdo dos Regadios Tradicio-
nais, previstas no ProDeR, dos projectos de execu-
céo objecto de candidatura pelas Associacdes de
Regantes e Beneficiarios e outras entidades

« 30 Projectos de execugao
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IV - REGADIO E RECURSOS NATURAIS

DESCRIGAO DAS COMPETENCIAS

A Direcgao de Servigos de Regadio e Recursos Naturais dispde de duas unidades flexiveis.

A Divisao de Planeamento do Regadio e Solos tem como competéncias:

e  Promover os estudos de diagnostico e caracterizagdo na area do planeamento do regadio e coordenagado da promogao
do Plano Nacional de Regadios;

o  Elaborar e acompanhar os estudos agro-sécio-econdémicos integrados em projectos de ambito hidroagricola;

e Acompanhar as candidaturas da iniciativa da DGADR, no ambito dos fundos comunitarios;

e Avaliar e emitir pareceres sobre projectos de entidades publicas e privadas em sede de Avaliagdo de Impacte Ambien-
tal (AIA) e acompanhar e promover medidas de minimizagdo e compensagao dos EIA’s e de programas de gestdo

ambiental;
e Acompanhar a elaboracgao de Planos de Ordenamento do Territrio;

e Dar apoio técnico—administrativo ao 6rgdo da Reserva Agricola Nacional (RAN) — Entidade Nacional da Reserva Agri-
cola (ENRA);

° Promover e acompanhar a elaboragéo das cartas de solos e estudos de classificagdo das terras nas areas envolvidas
nos projectos hidroagricolas;

e  Gerir o patrimoénio rustico a cargo da DGADR e regularizar a situagdo cadastral e patrimonial;
e Planear e acompanhar a execugado das medidas de politica de desenvolvimento rural e ambiente;

e Coordenar o processo de gestdo da agua nos AH'’s, assegurando a sua articulagdo com a gestéo dos recursos hidricos

nacionais, e propor medidas que conduzam a uma maior eficiéncia na utilizacdo da agua e das areas beneficiadas;

e  Promover a transferéncia e apoiar a gestdo dos AH'’s para as entidades concessionarias, elaborando as propostas dos
contratos de concessao, bem como promover a entrega de obras as DRAP’s para proceder a sua transferéncia para as

entidades gestoras;

e Promover a articulagdo e o apoio as pessoas colectivas publicas e privadas concessionarias das obras de AH e asse-
gurar as ligagbes com outras entidades intervenientes nos aproveitamentos de fins multiplos com componente hidroa-

gricola;

e Promover, em colaboragdo com as entidades competentes, a realizagdo de estudos de caracterizagdo dos recursos

hidricos de superficie e subterraneos susceptiveis de utilizagao na agricultura;

e Assegurar a recolha das variaveis meteorologicas da rede do MADRP tendo em vista o estudo e a avaliagdo das

necessidades hidricas das diferentes culturas e implementagéo de um sistema de avisos de rega;

e Promover, em colaboragdo com as direcgdes regionais de agricultura e pescas, a correcta utilizagcado dos correctivos

organicos na agricultura e coordenar a implementagéo da directiva «Nitratos de origem agricola»;

e Promover a monitorizagdo e o controlo da qualidade da agua destinada a fins agricolas, propondo as necessarias

medidas preventivas e de correcgao;

e Colaborar com as entidades tutelares de cartografia, nacionais e internacionais, no desenvolvimento de cartografia

tematica, de ortofotografia e da estrutura de metadados, na implementagéo e desenvolvimento de métodos e sistemas;

e Assegurar a elaboragdo e divulgacédo das cartas tematicas da responsabilidade da DGADR e participar no Conselho

Coordenador de Cartografia;
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e Colaborar com a entidade que tutela as operagbes de cadastro geométrico da propriedade na elaboragdo das cartas

cadastrais das zonas de emparcelamento e de beneficiagao hidroagricola.

DIRECGAO DE SERVIGO /

CODIGO ACTIVIDADES UNIDADE FLEXIVEL
Coordenagéo das areas de Planeamento do Regadio e de Solos e da Qua-
v . ] DSRRN
lidade da Agua
V.1 Planeamento do Regadio/Plano Nacional de Regadios DSRRN/DPRS
V.2 Agro-Sdcio-Economia DSRRN/DPRS
V.3 Ambiente e Ordenamento DSRRN/DPRS
V.4 Solos e RAN DSRRN/DPRS
IV.5 Apoio a Gestao dos Aproveitamentos Hidroagricolas DSRRN/DGRQA
IV.6 Sustentabilidade dos Recursos Naturais DSRRN/DGRQA/DPRS
Coordenacdao da producdo, estruturacdo, organizacdo e divulgacdo de
V.7 ¢ P ¢ ¢ g ¢ 98¢ DSRRN/DGRQA
cartografia tematica em formato analdgico e digital
Hidrologia e Meteorologia e acompanhar e supervisionar tecnicamente os
V.8 trabalhos de conservagéo e reabilitacdo das captagdes de aguas subterra- DSRRN/DGRQA
neas
TAXAREALIZADA DESVIO
OE Optimizar a gestao financeira
001 Gerir a Herdade da Ribeira Abaixo V.3
Hasta publica n° 1/06/DGADR langada, ficou deserta. Por pare-
Objectivo cer da Autoridade Florestal Nacional (AFN) /Centro Nacional do
. |X| Motivo | Montado, foi suspensa a tiragem de cortica, dadas as condigdes | Data 31/12/2010
Retirado Aot e .
meteorologicas e o estado sanitario das arvores, conforme Inf.
N.° 14/DSRRN/DPRS/2010 de 27/07/2010.
OE Reduzir os circuitos processuais
001 Informatizar a RAN 100% V.4
Prazo de conclusdo da | Feso S 31-Ago
Indicador 1 | &12oragao — do  estudo 30-Set 30-Set 15-Set 0%
prévio dos circuitos /| 100%
levantamento da situacao NA | >30-Set
Resultado da Acgéao
Iniciativas / | Inicio da implementagdo do sistema informatico da RAN a . .
~ . . Realizado parcialmente
Accgoes nivel nacional
Candidatura e processo de con-
: curso anulados pelo Despacho do
'":"t’_ad:r 2 X séiizrsge langamento  do | i tive | Ministro  das  Finangas  de | Data 31/12/2010
etirado 28/09/2010, que suspende a exe-
cugéo do PIDDAC
OE Aumentar o grau de satisfagdo do cliente
00 1 Gerir o Patrimoénio afecto a Colonizagao Interna e Baldios 330% ‘ 230% V.3
Reservados
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DESVIO

TAXA REALIZADA
Peso: >10
N.° de alvaras emitidos,
Indicador 1 | 2%s vias e cancelamento 10 A 10 33 230%
de 6nus 100%
NA <10
Resultado da Acgéo
Iniciativas / | Emissdo de alvaras de propriedade definitiva, 2%s vias e .
~ . Realizado
Accgoes cancelamento de 6nus
OE Melhorar a Competitividade e sustentabilidade do Sector Agricola e dos Territérios Rurais
00 1 Assegurar. o planeament_o do regadio e a promog¢ao do 100% ‘ 0% V.1
Plano Nacional de Regadios
Peso: S 30-Nov
Prazo de conclusdo da
Indicador 1 elaboragdo da base de 31-Dez | A 31-Dez 13-Dez 0%
dados 15%
NA | >31-Dez
Prazo de apresentacdo | "€SO 30-Nov
Indicador 2 | 40 refatorio preliminar do 31-Dez | A | 31-Dez 20-Dez 0%
SIR - Sistema de Infor- 50%
magcdo do Regadio NA| >31-Dez
Prazo de apresentacdo | €SO 30-Nov
Indicador 3 | 9€ estrutura de base para 31-Dez| A | 31-Dez 30-Dez 0%
a execugdo de um Plano 359%
de Regadios Publicos NA| >31-Dez
Resultado da Acgéao
Conclusdo da consolidagdo da base de dados dos regadios .
D Realizado
tradicionais
Continuagéo dos estudos de caracterizagdo e preparagéo da
Iniciativas / t(;gse metodoldgica, no ambito do Plano Nacional de Rega- Realizado
Accoes 108 -
Promogao de base de dados (Sistema de Informagdo do
Regadio - SIR) e consolidagéo da informagéo sobre os rega- .
. it . o S Realizado
dios em exploragédo e dos regadios potenciais de iniciativa
estatal, no ambito do Plano Nacional de Regadios
00 2 Assegur_ar a ane_allse da con?ponente agro-soécio- 203% ‘ 103% V.2
econémica dos projectos de regadio
Peso: S >4
o -
Indicador 1 |\ de estudos acompa 4 | A 4 5 25%
nhados o
30%
NA <4
Peso: 4 S >4
Indicador 2 N.° de EIA's analisados A 4 6 50%
30%
NA <4
Peso: S >1
. N.° de candidaturas o
Indicador 3 PRODER preparadas 0% 1 A 1 3 200%
NA <1
Resultado da Acgéo
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DESVIO

TAXA REALIZADA
Acompanhamento de estudos de viabilidade agroecondémica
e ambiental, associados a novos projectos de rega no ambito Realizado
do EFMA

Iniciativas / Avaliacdo dos descritores da sdcio-economia e agrossiste-

Acgbes mas no ambito dos procedimentos de AIA do EFMA Realizado
Preparagdo dos estudos agro-econdémicos no ambito das Realizado
candidaturas PRODER

003 Acompaqhar a sustentabilidade das entidades gestoras e
do regadio

Objectivo . Objectivo reorientado por orientagdo superior, para reforco na
Retirado |X| Belie operacionalizacao da Rede Rural Nacional DEE ST
004 Coordenar as candidaturas aos fundos comunitarios na 0% 0 V.1
area do regadio
Peso: S >1
o i i -
Indicador 1 1\ 0 candidaturas ins 1 | A 1 3 200%
uidas 50%
NA <1
Peso: S >3
o . ~
Indicador2 |\ de pontos de situacdo 3 | A 3 7 133%
elaborados o
25%
NA <3
Peso: >80%
Taxa de controlos reali-
Indicador 3 zados / candidaturas 80% A 80% 100% 25%
efectuadas 25%
NA <80%
Resultado da Acgéao
Assegurar a coordenacdo da instru¢cdo das candidaturas da Realizado
responsabilidade da DGADR no ambito do PRODER

Iniciativas / | Assegurar o apoio a execugdo das candidaturas aos fundos Realizado

Accodes comunitarios do PRODER
Assegurar a contrapartida ao controlo administrativo as can- Realizado
didaturas PRODER
Compatibilizar os interesses do sector agricola com

005 putros interesses s_ectorlals em processos de AIA de 325% 2259, V.3
infra-estruturas de interesse publico e privado e obras
hidroagricolas

Peso: S >7
o "

Indicador 1 |\ de EIA's ou RECAPE 7 A 7 8 14%
acompanhados 30%

NA <7
Peso: >40
o iti-
Indicador2 |\ de pareceres emit 0 | A 40 166 315%
dos 0
70%
NA <40
Resultado da Acgéao
Acompanhamento dos EIA's ou RECAPE dos projectos do Realizado
EFMA

Iniciativas / | Acompanhamento de EIA's de projectos de regadio ou outros Realizado

Accodes da responsabilidade da DGADR
Apoio no acompanhamento de EIA's de projectos na area do Realizado
regadio da responsabilidade das DRAP's
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TAXA REALIZADA 229 (9

Andlise e emissao de pareceres de outros ElA's, em sede de
infra-estruturas de utilidade publica

Realizado

Assegurar a representagcao da DGADR e/ou do MADRP

00 6 em Grupos de Trabalho e Comissées na area do ambien- 198% V.3
te e dos recursos naturais
Peso: S >10
N.° de processos apre-
Indicador 1 ciados pela CNREN (por 10 A 10 28 180%
solicitagéo) 20%
NA <10
Peso: S >14
N.° de pareceres, memo-
Indicador 2 randos e relatérios técni- 14 A 14 34 143%
cos elaborados 40%
NA <14
Peso: S >8
o -
Indicador 3 | N dé estudos acompa 8 | A 8 9 13%
nhados o
40%
NA <8
Resultado da Acgéao
Assegurar a participagdo da DGADR na elaboragdo dos
balangos anuais sobre o estado do ambiente e dos recursos Realizado
naturais em Portugal
Acompanhamento da Elaboragéo dos Planos de Gestéo das Realizado
Administragcdes das Regides Hidrograficas (ARH)
Participacdo na realizagdo e/ou acompanhamento de estu- .
. . . ; Realizado
dos estratégicos na area do consumo da agua e regadio
Representagdo da DGADR na Comisséo de Planeamento de Realizado
Emergéncia da Agricultura (CPEA)
Iniciativas / | Representacdo da DGADR na Comissédo Nacional de Coor-
Accoes denacdo do Programa de Accédo Nacional de Combate a Realizado
Desertificagdo (PANCD)
Par‘umpggao da DGADR na area da Directiva Quadro para a Realizado
protecgao do solo
Representagdo da DGADR no Projecto Solo e Sedimentos — Realizado
Programa Nacional de Acgado de Ambiente e Saude
Representacdo da DGADR no Grupo de Trabalho do Olival Realizado
(GTO)
Representacdo na Comissao Nacional para as Zonas Humi- Realizado
das (CNZH)
007 Acompa_nhar a elaboracao de Planos de Ordenamento do 107% ‘ 7% V.3
Territorio
Peso: S >50
Indicador 1 N.° de planos analisados 50 A 50 53 6%
50%
NA <50
Peso: S >100
Indicador 2 N.° de pareceres emitidos 100 A 100 114 14%
30%
NA <100
Prazo de apresentacédo | Peso: S 28-Fev
Indicador 3 do manual do Grupo de 31-Mar 19-Mar 0%
Trabalho dos PDM’s 20% A 31-Mar
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TAXA REALIZADA 229 (9

NA | >31-Mar

Acompanhamento da elaboragéo e/ou alteracdo de planos

Resultado da Acgao

de ordenamento (PEOT, PMOT e PROT), pela integragéo Realizado
nas Comissdes de Acompanhamento (CA)
Andlise e emissao de parecer nas diversas fases de elabora-
¢do e na aprovacgao/ratificagdo de Instrumentos de Gestédo Realizado
Territorial (IGT)
Representagdo do MADRP e da DGADR na CA da revisdo
do Plano de Ordenamento do Parque Natural do Sudeste
Iniciati / Alentejano e Costa Vicentina, garantindo a integracdo do Realizado
:'c'? Ivas Programa Sectorial Agricola do A.H. do Mira e a representa-
ceoes ¢éo dos restantes servigcos do MADRRP relativos a Agricultura,
Florestas e Pescas
Apresentagdo do manual do Grupo de Trabalho dos PDM’s a .
Realizado
tutela
Andlise de projectos de diplomas legais por solicitagdo de S. Realizado
Ex.? o MADRP/SEDRF na area do ordenamento do territdrio
Analise de Planos de Pormenor, Planos de Urbanizagdes e
constru¢des em espaco rural, no @mbito do Regime Juridico Realizado
da Urbanizagéo e Edificacao (RJUE)
0038 Pror_no_ver a elab_oragao de estudos de solos e de carto- 219% ‘ 19% V.4
grafia interpretativa
Peso: S >4
Indicador 1 N.° de EIA's analisados 4 A 4 6 50%
30%
NA <4
Peso: S >6
o iti-
Indicador2 |\ de pareceres emit 6 | A 6 27 350%
dos 0
30%
NA <6
Peso: S >10
o - -
Indicador 3 N.° de relatérios produzi 10 A 10 6 -40%
dos )
30%
NA <10
Peso: S >10
o i-
Indicador4 | - g€ cartas de capaci 10 | A 10 21 110%
dade de uso revistas 10%
NA <10
Resultado da Acgéao
Analise do descritor solo, no ambito dos EIA’s dos Blocos de Realizado
Rega do EFMA
Emissdo de pareceres na area dos solos, no ambito de infra- .
Realizado
L estruturas em espaco rural
Iniciativas / SOV -
Accées Levantamento das principais classes de solos nos regadios
em exploragéo e potenciais e realizagado de estudos de solos | Realizado Parcialmente
no ambito das candidaturas PRODER
Acompanhamento e revisdo da conversdo em digital de car- .
! Realizado
tas de capacidade de uso
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DESVIO

TAXA REALIZADA
Promover e acompanhar a execugdo das cartas de capaci-
dade de uso a sul do rio Douro (escala 1:25.000) e efectuar a Realizado
revisdo final das ligagdes entre as cartas de solos 1:25.000
de Entre Tejo e Douro
009 Presidir a Entidade Nacional da RAN 51% | -49% V.4
Peso: >200
o i i-
Indicador 1 | N\ d€ Processos instrui 200 | A 200 95 -53%
dos 0
70%
NA <200
Peso: >150
o ibe-
Indicador2 |- de processos delibe 150 | A 150 87 -42%
rados o
30%
NA <150
Resultado da Acgao
Deliberagao sobre recursos relativos aos actos administrati- . .
. ! X Realizado Parcialmente
. vos das Entidades Regionais
Iniciativas / . . . PSS . -
Accoes Apoio técnico, administrativo e juridico a Entidade Nacional e

Justificagao
do Desvio

assegurar a uniformidade de critérios de actuagdo nas Enti-
dades Regionais

Realizado Parcialmente

Os recursos entrados este ano foram consideravelmente inferiores aos anos anteriores, situagdo decor-
rente da nova legislagédo que simplificou os procedimentos. Foram decididos 100 % dos recursos entrados

na ENRA
00 10 Apoiar a Gestao dos Aproveitamentos Hidroagricolas 749% 649% IV.5
Peso: S 30-Nov
Prazo de apresentagao
Indicador 1 dos dados estatisticos de 31-Dez | A 31-Dez 30-Nov 0,3%
2009 15%
NA| >31-Dez
N.° de processos de inuti- | ~€5°: >14
Indicador 2 | 23630 de solos instrui- 14 | A 14 243 1636%
dos e de excluséo instrui- 40%
dos NA <14
N.° de dias para apresen- | €S S <6
Indicador 3 | 13630 dos boletins men- 6 | A 6 5 20%
sais das reservas hidricas 10%
das albufeiras NA >6
Peso: S >5
N.° de minutas de contra-
Indicador 4 |tos de concesséo elabo- 5 A 5 4 -20%
rados 35%
NA <5
Resultado da Acgao
Andlise da evolugdo da area regada, nos AH do Grupo Il e Realizado
de outros dados estatisticos da gestdo dos AH
Andlise dos processos de exclusdo, incluséo e inutilizagao de .
g ; : . Realizado
Iniciativas / prédios nos aproveitamentos hidroagricolas do grupo Il e lll
Accées Acompanhamento e elaboragdo semanal dos boletins das
reservas hidricas das albufeiras de fins hidroagricolas e sua Realizado
divulgagéo no site da DGADR
Promover a recepc¢éo das infra-estruturas de AH e efectuar a .
e . Realizado
sua transferéncia para entidades gestoras
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DESVIO

TAXA REALIZADA
00 11 Promo_ver com as DRAP a correcta utilizagdao de lamas 423% 3239 IV.6
na agricultura
Peso: S >5
N.° de acgbes de aconse-
Indicador 1 Ihamento relativo a valori- 5 A 5 10 100%
zagao agricola de lamas | 30%
NA <5
Prazo para apresentagdo | © 5% 30-Abr
. das accgdes de formacao . . Nai o
Indicador 2 no Ambito do Dec.-Lei n.° . 31-Mai | A 31-Mai 31-Mai 0%
276/2009 30%
NA| >31-Mai
N.° de acreditagdes para | 7% S >3
Indicador 3 tecnu_:os responsaveis em 3 A 3 25 733%
valorizagdo agricola de 40%
lamas NA <3
Resultado da Acgao
Colaborar em acgdes de formagéao, informagao e divulgagao
dos procedimentos relativos a aplicagdo de lamas em solos Realizado
agricolas
Iniciativas / . " =
Accdes Elaborar conteu.dos programaticos de formggao nomeada- Realizado
mente para técnicos de acordo com o Dec-Lei n.° 276/2009
Assegurar o perfil indicado dos técnicos acreditados em valo- .
NOee- . Realizado
rizacdo agricola de lamas
00 12 C_:oo:dgnar a lr'uvel do MADRP a implementagio da direc- 159% 59% IV.6
tiva "Nitratos
Peso: S 30-Jun
Indicador 1 | Fublicacao  de ~ novas 1-gul | A | 31-dul 16-Mar 143%
zonas vulneraveis 40%
NA| >31-Jul
Prazo de apresentagao | peso: S 30-Nov
do projecto preliminar de
Indicador 2 Programa de Acgéo para 31-Dez | A 31-Dez 18-Nov 4%
as novas zonas vulnera- | 60%
veis aos nitratos NA| >31-Dez
Resultado da Acgao
Assegurar a colaboragédo com o INAG I.P. na identificacéo de .
I A Realizado
Iniciativas / | novas zonas vulneraveis
Acgoes Assegurar a coordenacao da instrucédo das obrigagdes decor- Realizado
rentes do Dec.-Lei n.° 235/97
Coordenar a elaboragao e venda de cartas tematicas de
00 13 base topografica da responsabilidade da DGADR, em 476% V.7
formato digital
Peso: S >6
N.° de Cartas de Solos e
Indicador 1 Capacidade de Uso Digi- 6 A 6 45 650%
talizadas 50%
NA <6
Peso: S >200
N.° de cartas de Solos e
Indicador 2 de Capacidade de Uso 200 A 200 258 29%
Vendidas 25%
NA <200
Indicador 3 N.° de cartas cedidas Peso: 50 S >50 337 574%
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TAXA REALIZADA 13:300)

25%

NA <50

Resultado da Acgao

Converséo analdgico-digital de cartas tematicas Realizado
Iniciativas / | Comercializagdo de Cartas de Solos e de Capacidade de Realizado
Acgdes Uso a escala 1:25.000, em formato digital
Comercializagdo e cedéncia de informagdo cartografica da Realizado
DGADR em formato digital
Coordenar a elaboragao e venda das cartas de solos e de
00 14 capacidade de uso da responsabilidade da DGADR, em V.7
formato analégico
Peso: S >10
o 1 -
Indicador 1 g de cartas foto restitui 10 A 10 0 -100%
as 30%
NA <10
Peso: S >600
o iali-
Indicador2 | - d& cartas comercial 600 | A 600 396 -34%
zadas
- NA| <600
Peso: S >5
o
Indicador 3 N.° de cartas elaboradas 5 A 5 16 220%
em papel vegetal 70%
NA <5
Resultado da Acgao
Foto restituicdo de cartas de solos em pantdgrafo 6ptico Nao Realizado
Desenho manual das cartas de solos foto restituidas e intro- . .
~ . Parcialmente Realizado
ducao de siglas
Iniciativas / | Comercializagdo de Cartas de solos e de capacidade de uso .
c N ) Realizado
Accgoes a escala 1:25.000
Cedéncia de informag&o cartografica para instrugao de pro-
cessos da CRRAN -
Elaboracéo de cartas e papel vegetal de capacidade de uso
de solos a escala 1:100.000 -
Assegurar a representacdo da DGADR e/ou do MADRP
00 15 em Grupos de Trabalho e Comissdes na area dos recur- IV.6
sos naturais
Peso: S >10
o x .
Indicador 1 | -’ d€ reunides nacionais 10 | A 10 20 100%
e internacionais 20%
NA <10
Peso: >14
N.° de pareceres, memo-
Indicador 2 randos e relatérios técni- 14 A 14 24 71%
cos elaborados 40%
NA <14
Indicador 3 | N.° de documentos anali- | peso. | 8 | s >8 12 50%
sados
40% A 8
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TAXA REALIZADA 13:300)

NA <8

Resultado da Acgao

Representagdo do MADRP no Comité Nitratos Realizado
Representacdo da DGADR nos Conselhos das Regides .
Hidrograficas das ARH Realizado
Representagdo da DGADR no Conselho Coordenador de .
! Realizado
Cartografia
Iniciativas / Rep!'esenta(;éo d{a DGADR no G[upo de Trab?Ihc_) sobre Realizado
Acch Regime de Caudais, Secas e Situagdes de Emergéncia
cgoes
Participacdo na CTA da revisdo dos PDM’s Realizado
Colaboragdo na emissdo de pareceres a Planos Municipais
de Ordenamento do Territério (PMOT), nomeadamente PDM, Realizado
PP e PU
Representagdo da DGADR na Comissdo Sectorial para a Realizado
Agua (CS/04) do Conselho Nacional de Qualidade
00 16 Implementar os procedimentos no quadro da directiva 150% 50% V.7
INSPIRE
Peso: >30
) - } 30
Indicador 1 N.° de fichas de metada A 30 30 0%
dos elaborados o
50%
NA <30
Peso: S >2
Indicador 2 N.° de temas abordados 2 A 2 4 100%
50%
NA <2
Resultado da Acgao
Estruturagdo da organizagédo da informacéo relacionada com
I os procedimentos da iniciativa INSPIRE no &mbito do anexo Realizado
Iniciativas / m
Accgoes - -
Implementagéo da infra-estrutura de metadados, de acordo Realizado
com a directiva INSPIRE
00 17 Avaliar os recursos hidricos superficiais e subterraneos 101% 1% V.8
Peso: S 100%
Taxa de Projectos anali-
Indicador 1 sados / Projectos solicita- 90% A 90% 100% 1%
dos 50%
NA <90%
Peso: S 100%
Taxa de captacgdes ava-
Indicador 2 liadas / captagbes solici- 90% A 90% 100% 1%
tadas 50%
NA <90%
Resultado da Acgao
Emisséo de pareceres no ambito dos recursos hidricos Parcialmente Realizado
Apoiar o acompanhamento de estudos de viabilidade e pro- Parcialmente Realizado
Iniciativas / | jectos de execugao
Accoes . - X . ~ .
Projectos de captacao de aguas subterraneas N&o Realizado
Avaliagao do estado de conservagéo de captagdes Nao Realizado
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DESVIO

TAXA REALIZADA
00 18 Avaliar as necessidades de agua para rega 108% | 8% V.8
Peso: S <6
N.° de dias apds a recep-
Indicador 1 ¢do dos dados meteoro- 6 A 6 5 20%
l6gicos 40%
NA >6
Peso: S 30-Nov
Prazo de apresentacao
Indicador 2 | do projecto de modelo de 30-Dez | A 30-Dez 30-Nov 0,3%
divulgacéo 60%
NA| >30-Dez
Resultado da Acgao
Acompanhamento decgndlal C!as ngces&dades hidrica de Realizado parcialmente
Iniciativas / algumas culturas para divulgagéo na internet
Acgdes Colaborar na divulgacédo das necessidades hidricas das cul-
turas tendo em vista a implantagdo de um sistema de avisos | Realizado parcialmente
de rega
Promover a Gestdao das Associagées de Beneficiarios 0 0
0019 nomeadamente Aldeia da Luz e Macedo de Cavaleiros iz i V.5
Peso: S 28-Fev
Elaboragdo de contrato
Indicador 1 de prestacdo de servigos 31-Mar | A 31-Mar 31-Mar 0%
para gest&o do perimetro | 60%
NA| >31-Mar
Peso: S >40
Indicador 2 N.° de pareceres emitidos 40 A 40 40 0%
40%
NA <40
Resultado da Acgao
Iniciativas / Apoiar a gestao dos AH Realizado
Accgoes Participacéo na gestdo do AH de Macedo de Cavaleiros com .
S S Realizado
a Associacao de Beneficiarios

ACTIVIDADES RELEVANTES NAO PLANEADAS

DESCRIGAO

RESULTADO ALCANCADO

* Representagdo da DGADR no Grupo de Trabalho

das Alteragdes Climaticas

Andlise da informacdo de base e estabelecimento
de proposta de actuagao

* Representagdo da DGADR no acompanhamento
no Grupo de Trabalho para acompanhamento do

Plano Sectorial da Rede Natura 2000

Andlise da informagdo de base e estabelecimento
de proposta de actuagdo, nomeadamente as nor-
mas para a transposi¢ao de normas para os PDM’s

« Acompanhamento e representagdo nos Grupos de
Trabalho para a Simplificagdo e Reviséo Intercalar

do ProDer

Produgcédo de documento técnico com as propostas
da DGADR para alteragédo e simplificagdo do Pro-
Der
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Representacdo da DGADR no Grupo de Trabalho »  Producgao de relatério de diagnéstico da situagao e

“Plantagdo de Espécies Florestais em Solos da elaboragdo de documento preliminar a submeter a
RAN” S. Ex? 0 SEFDR

+ Representagdo da DGADR no Grupo de Trabalho » Analise da informacédo de base e estabelecimento
para a Politica Nacional de Arquitectura e da Pai- de proposta de actuacéo
sagem

« Apresentagdo de 2 comunicagdes em Congressos o Apresentacdo de comunicagbes no Congresso
e preparagao e 4 comunicagdes Nacional de Rega e Drenagem e no Seminario

comemorativo dos 50 anos do INE. Preparacao de
apresentagcbes para a representagdo da Direcgao
da DGADR em eventos oficiais.

+ Resposta ao Inquérito “Desertwatch” e elaboragéo o Elaboragado da resposta da DGADR ao Inquérito
de parecer sobre documento intercalar internacional Desertwatch, no ambito do PANCD

o Compilagdo da informagcdo da DGADR para o o  Compilagéo da resposta da DGADR para o SIDS e

SIDS - Sistema de Indicadores do Desenvolvimen- REA 2010, para integragdo em publica¢des
to Sustentavel e Relatério do Estado do Ambiente
2010

 Representagdo da DGADR no Grupo de Trabalho » Analise de documentos técnicos, elaboragdo de
do Regime do exercicio da actividade pecuaria pareceres e participagao em 7 reunides do GT
(REAP) conforme Despacho n.°13174/2010, de 6
de Agosto.

 Representagdo da DGADR no Grupo de Trabalho » DGADR formulou propostas relativas aos temas e
do Ministério para a constituicdo e estabelecimento aos sub-grupos a constituir, aceites pela coordena-
de objectivos, de métodos de trabalho para o Gru- Gao;
po de Trabalho Sectorial da Agricultura, Florestas e . Assegurou-se a representacdo das Confederagdes
Pescas, no &mbito da ENAAC e Federagbes que representam a Agricultura, o

Regadio e as fileiras agricolas;

+ Representagdo da DGADR no Conselho Estratégi- o Emissdo de pareceres em Sede das reunides do
co do Parque Natural de Sintra-Cascais Conselho

« Representacgdo da DGADR na Comissédo de « Participagdo nas reunides para elaboragéo do Pla-
Acompanhamento do Plano de Ordenamento da no de Gestdo da RNET

Reserva Natural do Estuario do Tejo

« Seleccdo de Candidaturas ao Programa da Rede » 8 candidaturas analisadas
Rural Nacional na Area de Intervengdo 3 — “Obser-
vagdo do Mundo Rural e da Implementacdo das
Politicas de Desenvolvimento Rural” e na Area de
Intervengéo 1 — “Capitalizagdo da Experiéncia e do
Conhecimento com vista a Transferir para os
Agentes de Desenvolvimento Rural Boas Praticas
e Novos Conhecimentos”.

o Criagdo da Entidade Nacional de Solos (por deter- » Elaboragao dos documentos:
minag&o de S. Ex? o SEFDR) « - Conclusdes da Jornada de protecgdo do solo;
e - Memorando de reflexdo sobre o conhecimento e
proteccéo do solo em Portugal; |
o - Informagdo ao SEFDR c/ proposta de criagédo de

estrutura coordenadora para os solos.

o Organizagdo da Comisséo Organizadora da ENS e
elaboragdo de proposta de estatutos, incluindo
DGADR, INRB, AFN e universidades
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Revisdo da delimitagdo das Zonas Desfavorecidas
Intermédias em fungdo das limitagdes do solo

Reunides de trabalho com o GPP e o INRB

Elaboracdo de Memorando com proposta de apli-
cagéao de critérios a Zona Interior Centro

Resposta a 2 questionarios (1:1.000.000 e
1:100.000) da COM

Relatério com 22 revisdo na Regido Interior Centro
(1:100.000) em fungéo de aplicagdo das normas da
FAO para descrigdo de perfis de solos, a pedido da
COM.

Produgcdo de Quadros (carta do continente 1:
1.000.000 e da RIC 1:100.000)

Producéo de 14 cartas tematicas (com revisao pos-
terior de 3 a escala 1:100.000) - em colaboragao
com DGRQA

Representacdo da DGADR no Grupo de Trabalho
Sectorial da Agricultura, Florestas e Pescas, no
ambito da ENAAC

A DGADR nomeada responsavel pela coordena-
¢ao de dois sub-grupos tematicos, sendo um deles
a “Disponibilidade e qualidade da Agua para as
actividades agricolas e florestais, para os quais
apresentou proposta de actuagao

Grupo de Trabalho “ Plantagao de espécies flores-
tais em solos da RAN”

Participagdo em representagcdo da DGADR no
Grupo de Trabalho nomeado por S. Ex.2 o SEFDR

Elaboragdo de Relatério técnico com a posigao da
DGADR

Participagéo no relatério final

Projecto REMDA — Olival da Acgdo 4.2.2 “Redes
Tematicas de Divulgacado de Informagao”

Controle documental a candidatura Proder a Acgao
4.2.2.

Preparagao de trabalho de campo

Representacdo da DGADR como entidade certifi-
cadora dos investimentos relacionados com a
acgdo 7.1 da EN para os Programas Operacionais
de Organizagdes de Produtores de Frutas e Produ-
tos Horticolas

Elaboragdo do formulario para o procedimento
transitorio do procedimento operativo da Acgéo 7.1
- Poupanga de agua através da reconversao ou
modernizagao de sistemas de rega.

20 candidaturas analisadas

Candidatura ao ProRede Rural Nacional — Area de
Intervengdo 1 — Capitalizagdo da Experiéncia e do
Conhecimento

Elaboragdo e apresentagdo da Candidatura “Boas
praticas agricolas para uso sustentado dos efluen-
tes pecuarios”

Apresentacdo de sessbes de esclarecimento no
ambito da condicionalidade para a directiva “Nitra-
tos, Decreto-Lei n.°276/2009, de 2 de Outubro de
2009 (Valorizacdo Agricola de Lamas) e Proteccao
das aguas subterraneas

Apresentagdo de comunicagdes na CAP e Asso-
ciacdes de agricultores

Apresentacdo de 2 comunicagdes em Congressos

Apresentacdo de comunicagdes no Il Congresso
Nacional de Rega e Drenagem e no | Congresso
Nacional da Batata
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V - PRODUTOS FITOFARMACEUTICOS E SANIDADE VEGETAL

CARACTERIZAGAO DO SERVIGO

o Homologacéo dos produtos fitofarmacéuticos e de produtos biocidas preservadores de madeira no territério nacio-

nal, tendo por base a avaliagdo comunitaria das substancias activas e a avaliagdo do comportamento bioldgico, da

exposigao do aplicador, técnicas de aplicagdo e impacte nos ecossistemas agricolas a nivel nacional para definicdo

das boas praticas agricolas dos produtos e garantir a seguranga para o consumidor, aplicador e ambiente.

o Contribuir para a reducéo do risco dos produtos fitofarmacéuticos através de implementacdo de medidas no &mbito

de um uso sustentado em todas as actividades, incluindo a distribuigdo, armazenamento, venda e sua aplicagéo e

favorecer a implementagcao de modos de produgdo agricolas com menor dependéncia do uso de produtos fitofar-

macéuticos, nomeadamente agricultura bioldgica e produgdo integrada e assegurar a generalizagdo no Pais do

aconselhamento técnico relativo a aplicagdo dos produtos fitofarmacéuticos através do Servigo Nacional de Avisos

Agricolas.

CcODIGO

Al

V.2

V.3

V.4

V.5

V.6

V.7

ACTIVIDADES

Coordenacgéo das areas de Homologacéo e Avaliagdo Toxicolégica, Ecotoxi-
coldgica, Ambiental e da Identidade dos Produtos Fitofarmacéuticos e de
Avaliagao Bioldgica e de Sanidade Vegetal

Promover e implementar actividades técnicas e administrativas relativas a
colocacgéo de produtos fitofarmacéuticos (PF) e de produtos biocidas preser-
vadores de madeira (PM) no mercado nacional e controlo do seu uso, decor-

rentes da legislagdo em vigor

Assegurar a ligagdo, no ambito da legislagdo comunitaria e nacional relativa
a colocagéo de PF e PPM no mercado, com as Autoridades competentes dos
Estados Membros, instituicdes nacionais e comunitarias

Preparar e/ou promover a elaboragdo de legislagdo nacional e comunitaria
relativa a PF e PM

Promover e implementar o controlo fisico e quimico de PF e PM e coordenar

0 programa nacional de controlo de residuos de pesticidas de origem vegetal

Promover e coordenar a avaliagdo da eficacia, em sentido lato e estrito, no
ambito da homologagéo de produtos fitofarmacéuticos (PF) e de produtos
biocidas preservadores de madeira (PM) com vista a concessao de autoriza-

¢Oes de venda desses produtos

Promover e proceder as actividades de experimentagdo necessarias para o
estudo das caracteristicas dos produtos fitofarmacéuticos nas areas do com-
portamento bioldgico

Promover e coordenar as actividades técnicas inerentes a implementagao de
modos de produgédo ambientalmente sustentados, nomeadamente modo de
producgao bioldgico, protec¢do e produgao integradas
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Coordenar e garantir o funcionamento e actualidade do Servigo Nacional de

Avisos Agricolas (SNAA), nomeadamente no estabelecimento de meios de

V.8 DSPFSV/DABSV
luta e métodos de previsdo e evolugdo de organismos prejudiciais aos vege-
tais e produtos vegetais
TAXAREALIZADA DESVIO
OE Melhorar a qualificagao do Recursos Humanos / Desenvolver novas competéncias
Promover a aquisi¢io de novas competéncias e actuali- o o VIVvA
001 zagao de competéncias ja adquiridas ) 0% V.5/V.6
Peso: >50%
Taxa de participagdo em
Indicador 1 | acgbes de formagdo / 50% | A 50% 50% 0%
coaching internas 40%
NA <50%
Peso: >50%
Taxa de inscricdo em
Indicador 2 |acgbes de formagéo/ 50% | A 50% 50% 0%
coaching 60%
NA <50%
Resultado da Acgéao
Identificagdo das necessidades de formagao Realizado
Iniciativas / | Promogéo da participagdo dos técnicos em acgdes de forma- .
~ _ : Realizado
Acgoes ¢éo / coaching
Promogéao de participagédo dos técnicos em parcerias Realizado
002 Promc_)ver a formag?o e_spemfica Act_)ntlnua de técnicos 00% 00° V/VA/Va
superiores a afectar a Unidade Organica
Grau de autonomia no | &S >30%
Indicador 1 | d8Sempenho das compe- 30% A 30% 60% 100%
téncias especificas adqui- 100%
ridas NA|  <30%
Resultado da Acgao
Testar equipamentos de analise Realizado
Iniciativas / . - .
Accdes Elaborar procedimentos analiticos Realizado
Avaliagao toxicolégica de produtos fitofarmacéuticos Realizado
OE Assegurar a formagao dos clientes, criando competéncias
Organizar foruns de discussao para os varios stakehol- A 3 \2A'A
001 ders em areas estratégicas de intervengdao da DSPFSV R 238% V.4/V.6
Peso: S >2
Indicador 1 | N.° de tematicas propostas 2 A 2 4 100%
25%
NA <2
Peso: >2
Indicador 2 | N.° de féruns propostos 2 A 2 3 50%
25%
NA <2
Indicador 3 | N.° de reunides técnicas Peso: 8 S >8 40 400%
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TAXA REALIZADA 229 (9

com os utentes A 8
50%

NA <8

Resultado da Acgao

Identificagdo das tematicas de interesse para o uso sustenta-

vel de produtos fitofarmacéuticos Realizado
Iniciativas / | Promogao da organizagdo de foruns de discusséo das temati- Realizado
Accodes cas consideradas relevantes
IdenAtif[cagéo de éareas técnicas a enquadrar pela Unidade Realizado
Organica
00 2 Colaborar em acgoes de formagao por solicitagées de 250% VI/IVA1/Va
entidades formadoras externas ¢ V.5/V.6/V.7
Peso: S >40%
N.° de solicitagbes atendi-
Indicador 1 |das / n.° de solicitagbes 40% | A 40% 100% 150%
apresentadas * 100 100%
NA <40%
Resultado da Acgao
Identificagcdo, de entre as acgbes de formagdo propostas,
Iniciati / daquelas que correspondem a prioridades dentro das neces- Realizado
:(':c'ge':as sidades de formacgao conhecidas
¢ Preparacéo e colaboragéo nas acc¢des de formacao identifica- Realizad
das ealizado
Elaborar e/ou rever os conteidos programaticos das
003 accoes de formacdao no ambito dos Produtos Fitofarma- 123% V/V.6/ V7
céuticos e da inspecc¢ao do equipamento de aplicagao
N.° de contetidos progra- | &S S >30%
Indicador 1 | Maficos de acges ja exis- 30% A 30% 40% 33%
tentes revistos / n.° de 70%
cursos harmonizados * 100 NA <30%
Data da elaboragdo dos | Peso: S 30-Nov
conteudos programaticos
Indicador 2 | de acgdes de formagao de 31-Dez | A 31-Dez 30-Dez 0%
inspecgéo de equipamento | 30%
de material de aplicagcao NA| >31-Dez
Resultado da Acgao
. Reviséo de contetidos programaticos em acgdes ja em curso Realizado
Iniciativas /
Accodes Elaboragdo dos conteudos programaticos das acgbes de for- .
= - ~ : . o Realizado
macéo de inspecgéo de equipamento de material de aplicagéo
OE Melhorar os sistemas de gestdo da informagao numa éptica integrada
00 1 Melho_rar 0 acesso a informacao por parte das Estacoes 100% V.8
de Avisos e varios utentes
Peso: <31-Mar
Data de apresentagcdo da
Indicador 1 | pagina electronica aos 31-Mar | A 31-Mar 31-Mar 0%
técnicos do SNAA 100%
NA| >31-Mar
Resultado da Acgao
Iniciativas / Consolidagdo do novo sistema “Web” relativo ao Servigo
Acch Nacional de Avisos Agricolas (SNAA) nomeadamente, no Realizado
cgoes A » -
ambito dos modelos matematicos de previsao
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DESVIO

TAXA REALIZADA
Desenvolver o Gestor de processos relativos a homolo-
00 2 = . A A
gacao de produtos fitofarmacéuticos
Peso: >10
o - -
Indicador 1 lc;l.dde formularios consoli 10 A 10 9 10%
ados 100%
NA <10
Resultado da Acgao
Iniciativas / | Identificacdo dos campos de formularios a apresentar pelo ~ .
< N&o realizada
Acgoes gestor
Justificacdao | Accdo ndo prosseguida por ndo ter sido elaborada candidatura a projecto de modernizagdo administrativa
do Desvio | com vista ao desenvolvimento e implementacéo de gestor de processos ao nivel da DSPFSV
OE Reduzir os circuitos processuais
Melhorar o circuito processual de avaliagdo da eficacia de
001 . e V.5
produtos fitofarmacéuticos
Data de apresentagdo do | peso: 30-Nov
documento para a unifor-
Indicador 1 | mizagdo de procedimentos 31-Dez | A 31-Dez 31-Dez 0%
na avaliagdo do dossier | 100%
bioldgico NA| >31-Dez
Resultado da Acgao
Iniciativas / | Elaboracdo de documento para uniformizagdo de procedimen- .
~ L SR Realizado
Accodes tos na avaliagdo do dossier biolégico
OE Aumentar o grau de satisfagdo do cliente
00 1 Prc?mover a qlv_ulgagao da informacgao produzida pelas 262% 162% VAIV.7
Unidades Organicas
Data de entrega para "€ <31-Mar
Indicador 1 | Publicagdo do Guia de 31-Mar | A | 31-Mar 15-Jun -49%
Produtos  Fitofarmacéuti- 40%
cos NA| >31-Mar
Peso: <30 dias
Data de disponibilizagao
Indicador 2 | de informagao técnica na 30dias | A 30 dias 5 500%
Internet e em rede 30%
NA| >30 dias
N.° de publicagdes dispo- | peso: >2
nibilizadas no éambito do
Indicador 3 | material e técnicas de 2 A 2 4 100%
aplicagéo, PI, PRODI e | 30%
MPB NA <2
Resultado da Acgao
Iniciativas / Actualizagdo e entrega para publicagédo do Guia de Produtos
Acch Fitofarmacéuticos - Lista de produtos fitofarmacéuticos com Realizado
cgoes .
venda autorizada
Manutencéo e actualizagdo da informagéo disponibilizada na .
<. Realizado
Internet e em rede em tempo util
Promover a disponibilizacao de rétulos digitalizados de produ- .
! o ; Realizado
tos fitofarmacéuticos e preservadores de madeira
ﬁ;:it:allzagao e entrega para publicacdo dos Boletins trimes- Realizado
Elaboracao de publicagdes técnicas no &mbito das actividades
desenvolvidas nas areas de material e técnicas de aplicagéo, Realizado
PI, PRODI e MPB
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TAXA REALIZADA 229 (9

Promover a publicagdo de precaucgdes toxicoldgicas, ecotoxi-
colégicas e ambientais de produtos fitofarmacéuticos e pre-
servadores da madeira

Implementar novos procedimentos relativos a colocagao

Nao realizado

o, 109,
002 no mercado de produtos fitofarmacéuticos S e
Taxa de integragdo do | ~€S%: >30%
. modelo de relatério euro- o o o 220
Indicador 1 peu na avaliagio de um 50% 30% | A 30% 20% 33%
produto fitofarmacéutico NA <30%
Peso: S >25%
Indicador 2 | | 2X@ dé implementagao de 2%5% A 25% 24% 4%
novos procedimentos 50%
NA <25%
Resultado da Acgao
Constituigcao dg p[ojecto-piloto de elaboragdo de relatorio Realizado
europeu de avaliagao
Levantamento e discussdo de novos procedimentos relativos . .
I > = ) P Parcialmente realizado
Iniciativas / | a colocagdo de produtos fitofarmacéuticos no mercado
Acgoes Discussdo e apresentagdo de novo formato para titulo de

Justificagao
do Desvio

autorizagao de venda

Discussdo de novo formato de guia de produtos fitofarmacéu-
ticos - condi¢bes de autorizagao

Realizado

Nao realizado

V1/V.2/V.5

Apenas um dos sectores de avaliagdo (equipas especializadas da DABSV) conseguiu integrar o modelo
europeu ficando 80% do trabalho por realizar (participagao das restantes equipas da DSPFSV) por terem
sido ocupadas com outros trabalhos n&o previstos. Objectivo atingido em algumas acgdes.
Nao foi possivel discutir o novo formato do Guia por falta de oportunidade dos técnicos envolvidos face a

outros compromissos nao previstos no Plano de Actividades.

Assegurar a manutengao, alteragao ou revisdo de autori-

003 zagoes de venda de produtos fitofarmacéuticos e preser- 113% A
vadores de madeira
Peso: S >70%
. N.° APV avaliadas / n.° o o o 0
Indicador 1 APV a rever * 100 0% 70% A 70% 88% 26%
NA <70%
N.° de novas solugdes | Peso: S >20%
(novos produtos e/ou fina-
Indicador 2 | ldades)  colocadas  no 20% | A 20% 21% 5%
mercado nacional / n o
novas solugdes em estudo 60%
a data de 31.12.2009 NA <20%
Resultado da Acgao
Revisdo de APV’s de produtos fitofarmacéuticos para efeitos .
C a Realizado
Iniciativas / | de AV em 12 fase
Accbes Revisdo de APV’s de produtos fitofarmacéuticos para efeitos .
a Realizado
de AV em 22 fase
Concesséao de autorizagao de venda a produtos fitofarmacéu- .
- . Realizado
ticos e preservadores de madeira
00 4 PromO\_/e’r_ a |n]pler_nentagao de Ieg_lslagao ljac_lonal e 245% V.A/V.2
comunitaria no ambito dos produtos fitofarmacéuticos
Indicador 1 | Prazo medio de resposta | peso: | 15 dias | S <15 3 400%
por projecto
40% A 15
Relatorio de Actividades 2010 | http://www.dgadr.pt/ 64




DESVIO

TAXA REALIZADA
NA >15
Peso: S <15
Prazo médio de resposta
Indicador 2 | por Directiva, Regulamento 15dias | A 15 10 50%
ou Decisao 30%
NA >15
Peso: S <10
Tempo médio de resposta
Indicador 3 | aos pedidos de colabora- 10dias | A 10 n.a. -100%
¢ao técnica 30%
NA >10
Resultado da Acgao
Revisao técnico-linguistica de projectos de diplomas apresen- Realizado
tados
R Transposigcéo de Directivas Realizado
Iniciativas /
Accodes Implementagdo de Regulamentos e Decisbes emanadas das .
S o Realizado
instituigdes comunitarias
Colaboragéo técnica com as instituicbes nacionais e comuni- = .
. . o N&o realizado
tarias na feitura de textos legislativos
OE Melhorar a Competitividade e sustentabilidade do Sector Agricola e dos Territoérios Rurais
00 1 Prorpover a elaboraga_o de IeglsAIag:ao relativa ao uso sus- 1218% 1118% v
tentavel de produtos fitofarmacéuticos
Peso: S 31-Mai
Data de apresentagdo de
Indicador 1 | proposta de diploma relati- 30-Jun | A 30-Jun 04-Jan 3700%
Vo as aplicagdes aéreas 30%
NA| >30-Jun
Data de apresentagdo de | peso: 31-Mai
proposta de diploma sobre
Indicador 2 | zonas de lazer, zonas 30-Jun | A 30-Jun 05-Mai 22%
urbanas e vias de comuni- | 30%
cagao NA| >30-Jun
Data de apresentagdo de | Pes: s 30-Nov
proposta de revisdao do
Indicador 3 | quadro legal relativo a 31-Dez | A 31-Dez 22-Nov 3%
distribuicdo, comercializa- | 40%
¢&o e aplicagéo de PF NA| >31-Dez
Resultado da Acgao
Elaboracdo de propostas de diplomas no &mbito do uso sus- .
e ] ; . Realizado
Iniciativas / | tentavel de produtos fitofarmacéuticos
Acgoes Reformulacao da proposta de diploma sobre zonas de lazer, .
' S Realizado
zonas urbanas e vias de comunicagao
Promover a elaboragdo de cédigos de conduta relativos o
00 2 . . P 110% \")
ao uso sustentavel de produtos fitofarmacéuticos
Peso: S >50%
% de elaboracgao do codigo
Indicador 1 | de conduta de aplicagao de 50% | A 50% 55% 105
PF 100%
NA <50%
Resultado da Acgao
K"c'?twas / Elaboragao da versao final para publicagédo Realizado
ccoes
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Nacional de Controlo de Residuos de Pesticidas de 2011

TAXA REALIZADA
Promover o projecto de controlo do insecto vector do A A
004 Nematodo da Madeira do Pinheiro (NMP) I Y
Peso: <03-Mar
Indicador 1 | D@ de conclusdo  do 03-Mar | A | 03-Mar 03-Mar 0%
plano de ensaios 50%
NA| >03-Mar
Peso: <15-Mar
Indicador 2 | D@ de inicio dos ensaios 15-Mar | A | 15-Mar 15-Mar 0%
e campo 50%
(s]
NA| >15-Mar
Resultado da Acgao
L Elaboracéo do plano de ensaios de campo Realizado
Iniciativas /
Accodes Coordenagdo da implementagdo dos ensaios no campo em .
. : Realizado
parcelas previamente seleccionadas pela AFN
Promover o projecto FITORREGA_Rede tematica de infor- 0
005 x . = AL . . 100%
macao e divulgacdo no ambito da fitossanidade e da rega
Data da apresentacdo do | ~€5 S 30-Nov
Indicador 1 | elatorio do levantamento 31-Dez| A | 31-Dez 31-Dez 0%
de necessidades no ambito 100%
da fitossanidade e da rega NA >31-Dez
Resultado da Acgao
Iniciativas / | Elaboracéo do relatério do levantamento das necessidades no .
~ e . : Realizado
Accoes ambito da fitossanidade e da rega
006 Coordepa_r o Programa Nacmnal_ de Controlo de Residuos 97% 3%
de Pesticidas em produtos de origem vegetal
Data da elaboragdo do | €S S 15-Nov
. Programa Nacional de o
Indicador 1 Controlo de Residuos de 50% 30-Nov | A 30-Nov 17-Dez -5%
Pesticidas para 2011 NA  >30-Nov
Data da publicacdo do | peso: S 30-Nov
relatério do  Programa
Indicador 2 | Nacional de Controlo de 31-Dez | A 31-Dez >31-Dez 0%
Residuos de Pesticidas | 50%
referente a 2009 NA| >31-Dez
Resultado da Acgao
Coordenar as actividades referentes ao Programa Nacional de
Iniciativas / | Controlo de Residuos de Pesticidas de 2010 das entidades Realizado
Accodes envolvidas na Rede Nacional de Controlo de Residuos de
Pesticidas
Promover e coordenar a reunido de definicdo de Programa .
Realizado

Elaborar os documentos referentes ao Programa Nacional de
Controlo de Residuos de Pesticidas de 2011 e relatério do
Programa Nacional de Controlo de Residuos de Pesticidas de
2009

Parcialmente realizado

V.6

V.6

Justificagao
do Desvio

Dificuldades derivadas da participagdo de diversas entidades na elaboragdo do PNCRP motivaram o n&o
cumprimento dos prazos estabelecidos; Foram realizadas reunides de coordenagdo com as entidades

envolvidas.
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TAXA REALIZADA
Assegurar a implementacdo das figuras previstas no
Dec.-Lei n.° 173/2005, de 21 de Outubro, para a “redugao
007 do risco nos circuitos comerciais e na aplicagao de pro- \")
dutos fitofarmacéuticos”, numa éptica do uso sustentavel
de produtos fitofarmacéuticos
N.° de autorizagbes de | Peso: S >95%,
exercicio concedidas/ n°
Indicador 1 | pedidos entrados na 9%5% | A 95% 96% 1%
DGADR até 15 Novembro * | 50%
100 NA <95%
Peso: S <15 dias
Indicador 2 | |SMPO medio de conces- 15dias | A | 15 dias 5 200%
sdo da acreditagao 50%
NA| >15dias
Resultado da Acgao
Licenciamento de estabelecimentos de distribuicdo e venda
C de produtos fitofarmacéuticos e de empresas de aplicagao Realizado
Iniciativas /
~ terrestre
Accodes T a P PR :
Acreditacao de técnicos responsaveis nos termos do artigo 6.° Realizado
do Dec.-Lei n.° 173/2005

DESCRIGAO

ACTIVIDADES RELEVANTES NAO PLANEADAS

RESULTADO ALCANCADO

Apresentagédo de candidatura do projecto SIFITO ao
programa SAMA no ambito do QREN

Candidatura aprovada

Avaliagdo de dados confirmatérios recebidos relativos
a substancia activa lufenurédo

Avaliagdo concluida e apresentada a Comissao
Europeia para deciséo

Preparagéo e actualizagédo de relatérios de Autorida-
de Competente relativos as s.a. clorfenapir e lonzabac
e participagao em reunides técnicas de discussao

Actividades desenvolvidas e participagdo nas reu-
nides assegurada; avaliacdo comunitaria das s.a. con-
cluida, carecendo apenas de actualizagéo dos relato-
rios na componente Toxicologia

Avaliagao e elaboragéo do respectivo relatério de re-
registo relativo aos produtos VYDATE 10G, VYDATE
10L e VYDATE 5G no ambito do projecto de partilha
de trabalho entre Estados Membros do Sul

Actividade concluida em 95%

Avaliagdo e elaboragdo do respectivo relatério de
registo relativo ao produto ACRAMITE 480 SC no
ambito do projecto de partilha de trabalho entre Esta-
dos Membros do Sul

Actividade concluida em 95%

Avaliagdo de estudos adicionais relativos a substan-
cia activa benalaxil-M

Avaliagao concluida e submetida a Autoridade Euro-
peia para a Seguranca dos Alimentos

Avaliacdo e elaboragdo do respectivo relatério de
equivaléncia como Estado Membro Relator para a s.a.
metalaxil, bem como verificagdo de cumprimento de
requisitos relativos a submissao de dados relativos a
sa., apresentados pelos requerentes (4 novas origens)

Actividade concluida e decisbes administrativas
tomadas em conformidade
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VI - FITOSSANIDADE E MATERIAIS DE MULTIPLICAGAO DE PLANTAS

CARACTERIZAGAO DO SERVIGO

Regulamentar, coordenar e implementar medidas de proteccéo fitossanitarias;

Evitar a introdugéo, dispersdo e estabelecimento de organismos prejudiciais aos vegetais e produtos vegetais consi-

derados de quarentena no territério nacional e comunitario;

Assegurar a identificagédo laboratorial de organismos prejudiciais e coordenar a colheita de amostras de material pro-

posto a certificagéao;

Assegurar a ligagdo, no ambito das suas competéncias, com as DRAP e outras entidades nacionais e internacionais,

nomeadamente com as instituicdes da Unido Europeia;

Implementar as actividades técnicas relativas a execugédo dos esquemas de controlo e certificagdo de sementes e de

outros materiais de multiplicacdo de plantas;
Assegurar a gestdo do Nucleo de Ensaios e de Controlo do Escaroupim (NECE);

Melhorar a qualificagdo dos técnicos e promover a actualizagdo de conhecimentos na area dos sistemas de certifica-

¢ao;

Assegurar a avaliagdo de novas variedades vegetais, com interesse potencial para o Pais, a inscrever no Catalogo
Nacional de Variedades (CNV);

Assegurar a proteccéo e a valorizagdo dos recursos genéticos vegetais;
Proceder a atribuicdo do direito de obtentor de variedades vegetais protegidas;

Assegurar a ligagdo, no ambito das suas competéncias, com as DRAP e outras entidades nacionais e internacionais,

nomeadamente com as instituicdes da Unido Europeia, OCDE, OEPP, UPOV e ISTA.

DIRECGAO DE SERVIGO /

CcODIGO ACTIVIDADES UNIDADE FLEXIVEL

Vi Coordenacgdo das areas de Inspeccdo Fitossanitaria e Propagulos e de DSFMMP
Sementes, Variedades e Recursos Genéticos Vegetais

V1.1 Inspeccao fitossanitaria e quarentena vegetal DSFMMP/DIFP
V1.2 Inspecgéo a unidades de tratamento de madeira DSFMMP/DIFP
V1.3 Sistemas de certificagéo e controlo de materiais de multiplicacéo vegetativa DSFMMP/DIFP
V1.4 Catalogo nacional de variedades de fruteiras e videira DSFMMP/DIFP
VI.5 Apoio administrativo DSFMMP/DIFP/DSVRG
V1.6 Sistemas de certificagéo e controlo de sementes DSFMMP/DSVRG
VIL.7 Catalogo nacional de variedades, Recursos genéticos e Direitos do Obtentor DSFMMP/DSVRG
V1.8 Organismos geneticamente modificados DSFMMP/DSVRG
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TAXA REALIZADA
Optimizar a gestao financeira
. I . . V1.6 / VL3
001 Cobrar taxas devidas pela certificagao e licenciamentos 95% -5% V1.9 / VL5
Peso: S 8
o .
Indicador 1 N.° de dias para cobranga 10 A 10 8 0%
de taxas 50%
NA 15
Prazo de elaboracdo das | "% 30-Abr
. listagens de taxas devidas . . o
Indicador 2 pela renovacao de licen- 50% 31-Mai | A 31-Mai 17-Jun -10%
ciamentos NA  >01-Jun
Resultado da Acgao
Elaborar listagem de taxas devidas pela certificacdo de semen- .
C : : : Realizado
Iniciativas / | te e respectivos licenciamentos
Acgoes Elaborar listagem de taxas devidas pela renovacgéo de licen- .
Realizado

ciamentos

Justificagao
do Desvio

Indicador 2: Por motivos de gestédo corrente a listagem das taxas devidas pela renovacéo das licencas de
produtor / acondicionador de sementes foi apresentada em Junho

Cobrar taxas devidas pela inscrigao de variedades no CNV

o
002 e atribuicao de direitos de obtentor L VI7/VL.9
Peso: S 01-Jul
Indicador 1 | Dat@ de cobranca de 01-Set | A | 01-Set 2-Jul 0%
taxas 100%
NA| >01-Set
Resultado da Acgao
o Elaborar listagem de taxas devidas pela inscricdo de varieda- Realizado
Iniciativas / | des no CNV
Accoes Elaborar listagem de taxas devidas pelo registo de variedades .
‘ Realizado
protegidas
003 Cobrar taxas de pedidos de importagao 200% 100% VI.6/ V13
V1.9 / VL5
Peso: S 1
. Prazo de elaboragdo de . o
Indicador 1 pedido de cobranca 100% 2dias | A 2 1 100%
NA >2
Resultado da Acgao
Lr\uctatlvas ! Elaboragao de pedido de cobranga ao sector financeiro Realizado
ccoes
OE Estudar e obter novas fontes de financiamento
001 Incrementar e desenvolver novas fontes de receita 137% ‘ £y4/98 V1.6 / VI.7 | V1.9
Peso: S >1201
o Ali -
Indicador 1 | |~ de analises executa 1000 | A | 1000 1843 54%
as 40%
NA <1000
Indicador 2 | Incremento de Receita Peso: | 3300 € >4500 € 2765,01 € 51%
30% A 3300 €
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TAXA REALIZADA
NA| <3300€
Peso: 01-Abr
Data de actualizagdo do
Indicador 3 | despacho de custos de 15-Mai | A 15-Mai 7 Maio 0%
servigos prestados 30%
NA| 216-Mai
Resultado da Acgao
_Executar analises e ensaios de sementes e tecnoldgicas Realizado
informativas
Iniciativas / i i
Accbes :\rllérctzairznentar a fonte de receita dos produtos agricolas do Realizado parcialmente
Actualizar o despacho de custos dos servigos prestados Realizado
00 2 lPJII'-cI'_’mover a cobrancga de passaportes fitossanitarios nas 121% 21% VI.2/ VL5
Peso: >25000 €
Indicador 1 | Receita da emissdo de 200006 | A | 20000 € 30160€ 21%
passaportes fitossanitarios 100%
NA| <20000 €
Resultado da Acgao
K"c'? tivas / Cobrar a emisséo de passaportes fitossanitarios nas UITM Realizado
cgoes
003 Promover a utilizagdo do “Dossier Solidariedade NMP” 87% -13% Vi
Peso: S 100%
Indicador 1 | 12Xa de execugao finan- 0% | A 90 70% 22%
ceira 60% °
NA <90%
Peso: 20-Abr
Indicador 2 | Data de envio 30-Abr | A 30-Abr 30-Abr 0%
40%
NA| >30-Abr
Resultado da Acgao
o Execugao financeira do pedido da DGADR do “Dossier” Solida- Realizado
Iniciativas / | riedade
A ~ . . . . . ~
ccoes Envio do dossier Solidariedade NMP 2010, para a Comissao Realizado

Europeia

Justificagao

Nao foi atingida a execucéo financeira prevista dado que a estimativa efectuada sobreavaliou o valor que

do Desvio | viria a ser efectivamente executado.
OE Melhorar a qualificagdo do Recursos Humanos / Desenvolver novas competéncias
. ~ = V1.6 / VL.7/
(1)
001 Realizar ac¢coes de formacgao internas 100% VI8 / VL9
Peso: 15
o A -
Indicador 1 | N de acbes de forma 7 A 7 13 0%
gao 100%
NA <6
Resultado da Acgao
Lr\ucl"a tivas / Definir e executar o plano de formacéo interna da DSVRG Realizado
cgoes
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TAXA REALIZADA
00 2 Auditar as inspec¢des oficiais as UITM V1.1 /VI.2
Peso: 3
Indicador 1 | N° de acgbes 2 A 2 1 -50%
100%
NA 1
Resultado da Acgao
L'\“c'? thvas / Efectuar a formagéao para auditoria das UITM Nao Realizado
cgoes
Justificagao = . . 36 foi ivel | . .
do Desvio or constrangimentos de meios n3o foi possivel desenvolver as ac¢des que estavam previstas
OE Incentivar a utilizagao das TIC
001 Gerir a aplicacdo informatica INFINET 100% 0% Vi1
Peso: <8
o . .
Indicador 1 |\ de dias para actualizar 8 | A 8 8 0%
a aplicagéo informatica 50%
NA >8
Peso: <31-Jan
Data de elaboragdo do
Indicador 2 |relatério das  acgbes 31-dan | A 31-Jan 31-Jan 0%
desenvolvidas 50%
NA| >31-Jan
Resultado da Acgao
Iniciativas / Actualizar e manter operacional a aplicagao informatica Realizado
Acgbes Elaborar o relatério das acgdes desenvolvidas em 2009 Realizado
002 Informatizar procedimentos na certificagao viticola 242% 142% VI3
Peso: S <31Dez
Indicador 1 | raz0 de criagdo de uma 31Dez | A | 31-Dez 31-Mai 142%
aplicagao informatica 100%
NA| >31-Dez
Resultado da Accao
Iniciativas / | Promover a criagdo de uma aplicagdo informatica para certifi-
Accoes cagao de materiais viticolas
Dinamizar a utilizagdo do programa informatico o
003 EUROPHYT 100% VI/VIA
Peso: S Dia 20
= ultimo e ;
ultimo dia
Indicador 1 | Praz0 de_elaboracdo de diaatl | A | 't Dia 30 0%
um relatério mensal o - util do mes
100% | do més e .
NA >(ltimo dia
util do més
Resultado da Acgao
Iniciativas / | Elaborar um relatério mensal sintético das notificacdes de .
~ . ~ ) L Realizado
Acgodes intercepgéo de organismos prejudiciais na UE
OE Assegurar a formagao dos clientes, criando competéncias
Realizar acgdes de formacgao/reciclagem no ambito da A W V1.1 / VL6 / VL7
001 inspeccao fitossanitaria, certificagido, catalogos e OGM el Niobe o) VI.8 / VL9 / VL5
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TAXA REALIZADA
Peso: 27
Indicador 1 | N.° de acgbes 3 A 3 15 150%
100%
NA <3
Resultado da Acgao
_Reallzar~ acgbes de formagdo e de reciclagem na area da Parcialmente Realizado
inspecgdo de campo e da amostragem de semente
o Realizar acgbes de formagéo na area do CNV Nao realizado
Iniciativas /
Accgoes Realizar acgbes de formagéo na area da coexisténcia entre No realizado
culturas GM e outros modos de produgéo
Regll,za}r acgdes de formacao/reciclagem de inspectores fitos- Realizado
sanitarios
Editar um manual sobre registo de variedades e certifica- VL3 /VI.6
00 2 c¢ao de semente e outro sobre fruteiras e videira, organi- 100% VI.7 / VI8
zar o 2.° congresso nacional da semente V1.9
Peso: 01-Jul
Indicador 1 | Da@ de concepgdo de 01-Set | A | 01-Set 15 Julho 0%
manuais 50%
NA| 30-Out
Resultado da Acgao
Cor_weber e editar~um map_ual fexplicativo sobre registo de No Realizado
variedades, producéo e certificacdo de sementes
Iniciativas / | Conceber e editar um manual explicativo sobre produgéo e Realizado
Acgoes certificagédo de fruteiras e videiras
Organizar o 2.° Congresso Nacional da Semente N&o realizado
Indicador 2 o . n Nao foi possivel organizar o con-
Retirado |X| N.° participantes Motivo gresso Data 31/12/2010
003 Realizar encontros de campo no NECE e nas DRAP 140% ‘ 40% x:: ; z:;
Peso: 22
o -
Indicador 1 | \.° de encontros de cam 1 A 1 2 100%
po 70%
NA 0
Peso: 22
o -
Indicador 2 N.° de encontros de cam 1 A 1 0 100%
po 30%
NA 0
Resultado da Acgao
L Organizar encontros de campo no NECE Realizado
Iniciativas /
Accoes (?rggmzar em conjunto com as DRAP encontros de campo no N30 realizado
ambito do CNV
OE Melhorar os sistemas de gestdo da informagao numa éptica integrada
001 Actualizar a informacao disponivel na Internet 200% 100% Vi
Indicador 1 | N.° de dias Peso: 5 S <3 2 100%
100% A 5
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DESVIO

NA

Resultado da Acgao

Iniciativas / | Assegurar a disponibilizagdo de informagdo actualizada na Realizado
Acgodes pagina da internet da DGADR
OE Reduzir os circuitos processuais
001 Reduzir o uso de documentos em suporte papel 100% 0% Vi
Peso: S 210%
Indicador 1 | % de reducéo de papel 5% A 5% 5% 0%
50%
NA <4%
Peso: 210%
% de acréscimo de envio
Indicador2 |de documentagdo em 5% A 5% 5% 0%
formato electrénico 50%
NA <4%
Resultado da Acgao
Iniciativas / Reduzir as impressdes em papel Realizado
Accoes Aumentar a edigdo de documentos, incluindo oficios e relato- .
. - Realizado
rios, em formato electrénico
00 2 Promover o processamento de analises laboratoriais 250% 150% VI
Peso: S 23
N° de protocolos e aqui-
Indicador 1 sicbes de servicos esta- 2 A 2 4 150%
belecidos 100%
NA <1
Resultado da Acgao
Iniciativas / | Estabelecimento de protocolos e aquisicdo de servigos com .
~ : ~ . A Realizado
Accoes entidades para detecgéo de organismos prejudiciais
OE Aumentar o grau de satisfagcao do cliente
. = . o o VI/VIA
001 Alargar o sistema de gestdo da qualidade (SGQ) 103% 3% VL7 / VL9
Peso: Mar
Data de implementagéo
Indicador 1 do SGQ para os exames Abr A Abr 1-Abr 0%
de DHE 60%
NA Mai
Peso: Jul
Data de implementagéo
Indicador 2 | do SGQ para os ensaios 30-Set | A Set 15-Out 0%
de Valor Agronémico 20%
NA| =215-Dez
Data de implementagdo | "5 Out
Indicador 3 | 40 SGQ na area da ins- Nov | A  Nov 20-Set 16%
peccdo fitossanitaria e 20%
quarentena vegetal NA Dez
Resultado da Acgao
Iniciativas / | |\ jementar 0 SGQ para os exames de DHE Realizado
Accoes
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DESVIO

Implementar o SGQ para os ensaios de Valor Agronémico

Realizado parcialmente

Implementar o SGQ na area da inspecgdo fitossanitaria e
quarentena vegetal

Realizar analises e ensaios de sementes, licenciar produ-

Realizado

00 2 tores e acondicionadores de semente e agricultores mul- 180% VI";‘III ;’I'G
tiplicadores e avaliar pedidos de importagdo de semente ’
<3 dias
) pureza
Peso:
es0 S | <15dias
4 dias germinacéo
N.° médio de dias para pureza 4u?(leaz?a
Indicador 1 realizagdo de andlises e . A 52 di 3/20 17%
ensaios de sementes 22 d_|as aias
35% germina- germinagao
¢ao 28 dia
pureza
NA 230 dias
germinacéo
N.° médio de dias para "5 S <8
Indicador 2 | 3Valiagdo dos pedidos de 14 | A 14 4 125%
obtencgéo e de renovagao 359%
das licengas NA >15
N.° médio de dias de | "5 S =1
Indicador 3 | SMissao  de - pareceres 4 A 4 1 100%
sobre pedidos de impor- 30%
tacdo de sementes NA >5
Resultado da Acgao
Executar analises e ensaios de sementes Realizado
Iniciativas / | Proceder a avaliagdo dos pedidos de obtencdo e de renova- Realizado
Accoes ¢ao das licengas
Emitir pareceres sobre pedidos de importagao Realizado
003 Lnesnpsecclonar UITM e empresas de montagem de embala- 101% 1% VI.2
Peso: S <8
N.° médio de dias para
Indicador 1 resposta aos pedidos de 15 A 15 11 0%
inspecgao 50%
NA >15
Peso: 100%
Indicador 2 | Taxa de execugéo 80% A 80% 100% 1%
50%
NA <80%
Resultado da Acgao
Controlo do NMP através das inspecgdes das UITM e unida- Realizado
Iniciativas / | des de montagem de embalagens
Accodes . . ~ L :
Auditar as inspecgdes oficiais as UITM Realizado
Renovar dos licenciamentos concedidos e avaliagao de
004 novos pedidos de licenciamento de produtores e forne- 140% VL3
cedores de materiais de propagacao vegetativa
Indicador1 | N.° de dias para avalia- | Peso: 2 S 1 2 0%
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¢ao dos pedidos de reno- A 2
vacao de licengas 50%
NA >2
Peso: S <8
N.° de dias para avalia-
Indicador 2 | cdo de pedidos de novos 10 A 10 5 80%
licenciamentos 50%
NA >10
Resultado da Acgao
e L. Proceder a avaliagdo dos pedidos de renovagéao das licengas Realizado
Iniciativas /
Accodes Avaliagéo de pedidos de novos licenciamentos/registo de .
. Realizado
operadores economicos
OE Melhorar a Competitividade e sustentabilidade do Sector Agricola e dos Territérios Rurais
Elaborar propostas de diplomas legislativos relativos a
. = g P . b o V1.2 / VL3 / VL5
inspeccao fitossanitaria e a producgao, controlo, certifica- A
001 = L .. 100% VL.6 IVL.7
cao e comercializagdo de sementes e de materiais de VL8 / VL9
propagacgao vegetativa : )
Peso: S <40
o H -
Indicador1 | N de dias para elabora 60 | A 60 52 0%
¢ao de respostas 100%
NA =60
Resultado da Accéo
Iniciativas / | Proceder a elaboragéo de propostas de transposig¢édo de legis- .
~ ~ P Realizado
Accgoes lagdo comunitaria
Proceder ao controlo e certificagdo de semente, promover
= o V1.6 / VL7
002 a conservacao dos recursos genéticos e coordenar o VL8 / VL9
controlo do cultivo de VGM ' '
Peso: S <3
N.° médio de dias para a
Indicador 1 emissdo de pareceres 9 A 9 2 100%
relativos as inspecgdes 16%
NA =210
Peso: S 1
N.° médio de dias para
Indicador 2 | emissdo de etiquetas de 5 A 5 1 100%
certificagéo 16%
NA 26
Peso: 2200
N.° de andlises de
Indicador 3 | sementes para certifica- 2000 A 2000 1530 -24%
cao 14%
NA <1999
Peso: 26 / 295
o H _
Indicador 4 | - eNsaios e lotes testa 4 A arss 107187 99%
dos 0 85
14%
NA| <3/<84
Data de elaboragdo dos | Peso: 15-Fev
procedimentos para ins-
Indicador 5 |cricdo e produgdo de 15-Mar | A 15-Mar 15-Mar 0%
sementes de variedades | 14%
horticolas NA| =216-Mar
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DESVIO

TAXA REALIZADA
Peso: S 35
N.° de dias para emissao
Indicador 6 | de pareceres sobre pedi- 40 A 40 30 0%
dos de financiamento 14%
NA >40
Peso: S >50%
. % Total de controlo do o o o o
Indicador 7 Cultivo de VGM 12% 50% A <50% 50% 0%
NA <35%
Resultado da Acgao
Avaliar resultados das inspecgbes de campos e emitir parecer Realizado
Coo_r.dena~r a amostragem de semente e emitir etiquetas de Realizado
certificagao
Realizar ensaios e analises de sementes para certificagao Realizado
Iniciativas / | Realizar ensaios de campo e de laboratério de controlo de .
< . Realizado
Acgdes qualidade de lotes de semente
Elaborar os progedlmentos para a inscrigéo e producdo de Realizado
sementes de variedades horticolas
Emitir pareceres sobre pedidos de financiamento ao abrigo da Realizado
Portaria n.° 1268/2009
Coordenar as acgdes de controlo do cultivo de VGM Realizado
Elaborar o Catalogo Nacional de Variedades, o boletim de V.7 / VL8
003 registo de variedades protegidas e realizar exames de .VI 9 )
DHE para o ICVV )
Peso: S >95
Indicador 1 N.° de ensaios 95 A 95 95 0%
20%
NA <80
Peso: S >18
o .
Indicador 2 | - de ensaios de VAU e 15 | A 15 25 39%
de DHE 0
20%
NA <10
Peso: S 25-Jan
Indicador 3 | D2t de avaliagdo dos 27-dan | A | 27-Jan 28-Jan 0%
resultados o
20%
NA| =230-Jan
Peso: S 20-Fev
Indicador 4 | D2t de elaboracdo do 30-Mar | A | 30-Mar 8-Mar 0%
CNV )
20%
NA 30-Abr
Peso: S <15-Set
Data de elaboragdo dos
Indicador 5 | relatérios dos exames de 10-Out | A 10-Out 23-Set 0%
DHE e ICVV 20%
NA| >10-Nov
Resultado da Accéo
Iniciativas /| coorgenar as redes nacionais de ensaio Realizado
Accoes
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DESVIO

TAXA REALIZADA
Executar ensaios de VAU e de DHE Realizado
Proceder a avaliagdo de resultados, elaborar as fichas varie- Realizado
tais e realizar o CNPPV
Elaborar e editar o CNV e o boletim de registo de variedades .
. Realizado
protegidas
Elaborar relatorios dos exames de DHE para o ICVV Realizado
004 P_ro.ceder ao controlo e certl_flcagaf) Qe batata-semente, 101% 1% VI3 /VL5
citrinos, horticolas, morangueiro e videira
Peso: S 20
N.° de dias para analise
Indicador 1 | de processos de inscri- 30 A 30 20 5%
cao 15%
NA >30
Peso: S 20
N.° de dias de resposta
Indicador 2 | dos resultados das ins- 20 A 30 20 5%
peccoes 15%
NA >30
Peso: 01-Nov
Prazo de autorizagéao
Indicador 3 | para emissdo de etique- 30-Nov | A 30-Nov 1-Nov 0,3%
tas 15%
NA| >30-Nov
Peso: Dez/Out
Indicador 4 Prazo de emissdo de JanNov | A | Jan/Nov Outubro. 2%
etiquetas 15% (morangueiro)
NA| >Jan/Nov
Peso: Out/Jan
P d lizacdo d Setembro
Indicador 5 razo de realizagao de Nov Fev| A | Nov/Fev (videira e -33%
ensaios de campo 0 -
15% morangueiro)
NA| >Nov/Fev
Peso: 30-Nov
. Prazo de elaboragéo do o
Indicador 6 o 31-Dez | A 31-Dez 10-Out 18%
relatorio anual 259
NA| >31Dez
Resultado da Accao
Analisar processos de inscricdo de plantas-méae e viveiros Realizado
Analisar os resultados das inspec¢des Realizado
Autorizar a emissao de etiquetas - videira e citrinos Realizado parcialmente
Iniciativas / En’lltlr etiquetas de certificagdo - batata-semente e moranguei- Realizado parcialmente
Acgdes ro
Realizar ensaios de campo de controlo a posteriori de videira ~ .
; N&o realizado
€ morangueiro
Elaborar relatério anual dos ensaios de controlo a posteriori Realizado
* Apenas se consideraram as etiquetas para morangueiro porque nao houve produgao de batata-semente
005 Definir e coordenar os programas de prospec¢ao de 11% 1% VL3 / VL5

organismos prejudiciais
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TAXAREALIZADA DESVIO
Prazo de definicdo do | P& S| 22Fev
Indicador 1 | Programa de prospeccao 26-Fev | A| 26-Fev 9-Mar 12%
de organismos prejudi- 30%
clais NA  >1-Mar
N° reunides para apoio | 5% S 6
. técnico aos inspectores o
Indicador 2 fitossanitarios das DRAP 40% 4 A 4 6 20%
Peso: S 15-Mar
Indicador 3 | 1220 de elaboragdo do 31-Mar | A| 31-Mar 2-Mar 23%
relatorio fin al 30%
NA| >31-Mar
Resultado da Acgao
Def.|n|r. O programa nacional de prospecgdo de organismos N3o realizado
prejudiciais
Iniciativas / | Prestar apoio técnico aos inspectores fitossanitarios das Realizado
Accgoes DRAP e AFN
Elaborar o relatério final dos trabalhos desenvolvidos em 2009 | Parcialmente realizado

ACTIVIDADES RELEVANTES NAO PLANEADAS

DESCRIGAO RESULTADO ALCANCADO

o Alteragdo dos critérios técnicos do protocolo, apos
varias reunides como sector e depois da aprovagao

« Procedimentos para o tratamento térmico da casca pela Comiss&o Europeia dos mesmos foram altera-
de pinheiro dos.
+ Nova versao disponibilizada no site da DGADR a 6 de
Dezembro
» Participagdo na preparacdo de uma proposta de DL » Em colaboragdo com a AFN e o INRB foi concluida e
com medidos de Proteccdo Fitossanitaria contra o apresentada superiormente a proposta de DL conten-
NMP do as medidas contra o NMP.

« Acgao de formagao para inspectores da ASAE no
ambito do controlo em comércio de sementes e + Accao de formacao realizada a 27 de Maio de 2010
materiais de propagacgao vegetativa

« Participagdo no programa de formagdo comunitario « Participagdo de dois técnicos da DGADR em dois
“Better training safer food” na area da inspecgao seminarios organizados sobre material de embalagem
fitossanitaria de madeira

« Realizacdo de quatro acg¢des para técnicos da
DRAPN, DRAPLVT, e servigos da Madeira e Agores
para controlo e acompanhamentos das UITM.

« AcgOes de formacgédo / reciclagem aos técnicos das
DRAP’s que acompanham as UITM

« Execucdo, pelo sector de informatica da DPDI, de
uma aplicacao informatica para avaliagédo da Distingdo
de variedades no ambito dos exames de DHE

« Desenvolvimento de aplicagdo informatica para
avaliagdo da distingdo de variedades — DATAVAR.
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« Validagdo dos ‘dossiers’ financeiros no ambito da
‘Solidariedade - NMP’

Foram analisados e validados os ‘dossiers’ financeiros
de entidades publicas (DRAPN, DRAPC, DRALVT e
GNR) bem como das Unidades industriais de trata-
mento de madeira os quais foram posteriormente
enviados ao IFAP.

Neste processo estiveram envolvidos montantes
financeiros na ordem dos 11.000.000€ para apoio as
medidas elegiveis para o controlo do NMP.

» Base de dados de semente bioldgica

Concepcéao da estrutura da base de dados de semen-
te bioloégica com a colaboragéo do sector de informati-
ca da DPDI.

Elaboragado do documento “Procedimentos a adoptar
na gestao da base de dados de semente bioldgica”.

A base de dados foi colocada on line em Setembro de
2010.

+ Re-acreditagdo e alargamento do ambito de acredi-
tagdo do Laboratério de Ensaio de Sementes

O LES foi auditado pela International Seed Testing
Association (ISTA) a 23 de Setembro tendo obtido a
sua re-acreditacdo e o alargamento do ambito de
acreditagdo para as andlises e testes de sementes
para sementes de flores e para o teste de viabilidade
de todos os grupos de espécies.
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VIl - LEADER+

CARACTERIZAGAO DO SERVIGO

Assegurar a Gestédo do programa de iniciativa comunitaria Leader+ através da elaboragdo e actualizagdo dos normativos
de aplicagéo, da verificagdo dos circuitos e procedimentos instituidos pelos Grupos de Acgao Local (GAL), da gestéo finan-
ceira, da implementacdo da rede Leader+, da verificagdo da boa aplicagado dos dinheiros publicos de acordo com os nor-

mativos nacionais e comunitarios em vigor, e acompanhamento técnico aos 52 GAL

DESVIO
TAXA REALIZADA
OE Melhorar a Competitividade e sustentabilidade do Sector Agricola e dos Territorios Rurais
001 Elaborar Relatério de Actividades Final Leader+ 105%
Peso: S 31-Jul
. Data de envio do relatério o o
Indicador 1 final para consulta publica 100% 5% A 31-Ago 21-Jun 5%
NA| >31-Ago
Resultado da Acgao

Organizagao dos ficheiros informaticos do sistema de informa- .

cho Realizado

Iniciativas / ~ e . .

Accées Geragao de quadros agregados e anuais financeiros Realizado
Elaboragédo do texto Final em CD e Papel; Deslocagbes a .

D ! Realizado
Comisséo Europeia
00 2 Assegurar conclusao dos controlos 1° nivel
Peso: S 15-Abr
Data de introdugcdo em
Indicador 1 SIGIFE das conclusdes de 30-Mai | A 30-Mai 25-Mai 0%
todos os planos 100%
NA| >30-Mai
Resultado da Acgéao
Analisar relatérios e concluir audiéncia prévia de 8 controlos .
Realizado
de 2008

Iniciativas / .

Accdes Carregamento da base de dados SIGIFE Realizado
Comunicagéo de eventuais irregularidades a IGAP por e-mail; Realizado
envio IGAP do relatério sintese das acg¢des de controlo

003 Executar Gestdao de Devedores
Montante recuperado no | peso: S 100%
final do ano no ambito da

Indicador 1 gestdo de devedores (sem 759 | A 75%
contencioso) / Montante 100%
total a recuperar em Ges- NA <75%
tdo de Devedores *100

Resultado da Acgao

Iniciativas / Comunicagéo dos resultados das auditorias aos GAL

Acgoes Actualizacao de base de dados de gestédo de devedores
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DESVIO
TAXA REALIZADA

Andlise de reclamacgdes

004 Certificar Despesas 118% ‘ 18%
Peso: S 30-Abr
Decisao final sobre pro-
Indicador 1 cesso de certificacdo de 7 30-Jun | A 30-Jun 29-Abr 18%
pedidos pagamento 100%
NA| >30-Jun

Resultado da Acgéao

Andlise dos Pedidos de Pagamento com base relatérios Con-

trolo 1° Nivel Realizado
Iniciativas / __ .
Accdes Visita aos GAL Realizado

Andlise de reclamagb6es Realizado

AVALIAGAO DOS OBJECTIVOS

Dos objectivos propostos pelas Direcgdes de Servigos verifica-se que os que superaram o proposto sdo maiori-
tarios (70%). Os objectivos aqui considerados sdo os objectivos operacionais que concorrem para 0s objectivos
estratégicos e os objectivos de suporte as actividades que, embora indirectamente, também convergem para a

execucao dos objectivos estratégicos.

Foram considerados objectivos Ndo Realizados ou Parcialmente Realizados os que por algum motivo ndo
foram alvo de concretizagdo ou concretizagéo plena, na sua grande maioria devido a causas externas as uni-

dades organicas tendo sido apresentadas as respectivas justificagoes.

Neste apuramento nao foi considerado o LEADER+ porque se trata de um programa que se encontra em finali-

zagao, nem as actividades relevantes ndo planeadas.

O grafico seguinte mostra a avaliagao global dos objectivos:

Superados

® Atingidos

76
70%
» Nao realizados

ou parcialmente

realizados

Objectivos Operacionais das UO Actividades relevantes nao planeadas

109 48
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AFECTAGAO REAL E PREVISTA DOS RECURSOS

RECURSOS HUMANOS

Nas metas propostas ao nivel dos Recursos Humanos pode-se observar a diferenga entre o planeado e o

executado. A diminuigdo dos efectivos deveu-se basicamente a saida por aposentagdo e mobilidade.

POSTOS DE TRABALHO PLANEADOS POSTOS DE TRABALHO OCUPADOS
(2010) (31/12/2010)
Dirigente — Direcgao superior 3 Dirigente — Direcg¢ao superior 4
Dirigente - Direcc¢ao intermédia 22 Dirigente - Direccao intermédia 22
Técnico superior 179 Técnico superior 153
Coordenador técnico 2 Coordenador técnico 2
Informaticos 15 Informaticos 15
Assistente técnico 104 Assistente técnico 84
Assistente operacional 21 Assistente operacional 22
Total 346 Total 302
20
Assistente operacional |
21
84
Assitente técnico
104
Informaticos
12
Coordenador técnico |
2
153
Técnico superior
179
22
Dirigente - Direcgédo intermédia
22
- 4 -
Dirigente - Direcg&o superior |~ = POSTOS DETRABALHO OCUPADOS
3 = POSTOS DE TRABALHO PLANEADOS
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RECURSOS FINANCEIROS

Designacao Orgamento Inicial | Orgamento Corrigido Realizado
Orgamento de Funcionamento 13.881.191,00 13.102.109,00 12.691.534,82
Despesas com pessoal 10.046.881,00 9.512.889,00 9.206.493,03
Aquisicdo de bens e servigos 3.281.837,00 3.386.940,00 3.290.061,43
Outras despesas correntes 532.173,00 154.021,00 147.234,42
Despesas de Capital 20.300,00 48.259,00 47.745,94
Despesas Restantes 74.485.968,00 75.650.181,00 21.325.271,99
PIDDAC 1.799.050,00 1.530.419,00 161.827,90
Outros (*) 72.686.918,00 74.119.762,00 21.163.444,09

Total

88.367.159,00

88.752.290,00

34.016.806,81

(*) Projectos integrados no or¢amento de funcionamento

Neste quadro a rubrica “Despesas com pessoal’ apresenta um valor de 9.206.493,03 enquanto que no balango

social o valor desta rubrica é de 9.222.827€. A diferenca deve-se ao facto de existirem despesas com pessoal,

que devido a sua natureza ndo sao processadas pela aplicagdo SRH — Sistema de Recursos Humanos (valor

constante do balanco social) mas sdo pagas pelo SIC - Sistema de Informagéo Contabilistica.

Orgamento Inicial

Orgamento Corrigido

Realizado

= Orcamento de Funcionamento
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RECURSOS FINANCEIROS A 31 DE DEZEMBRO DE 2010

Financiamento

Nacional FEADER Outras Fontes TOTAL
Orgcamento de Funcionamento 13.081.109,00 21.000,00 13.102.109,00
Receitas Gerais n/afectas proj co-fin 9.408.281,00 9.408.281,00
Receita com Transi¢cédo de Saldos 3.672.828,00 3.672.828,00
Reembolsos Viagens UE 21.000,00 21.000,00
Projectos 25.433.188,00 48.672.832,00 13.742,00 74.119.762,00
Orgamento PIDDAC 1.055.419,00 475.000,00 1.530.419,00
P013 M040 INFORMAT. DA RAN * 247.041,00 400.000,00 647.041,00
P013 M042 LEADER+ 378.869,00 378.869,00
P013 M042 M.FITOSSANITARIAS 393.000,00 393.000,00
P013 M042 SUDOE - BESANAS 36.509,00 75.000,00 111.509,00
TOTAL 39.569.716,00 48.672.832,00 509.742,00 88.752.290,00

*Projecto dependente de candidatura ao QREN

DISPENDIO EM 2010 POR DOTAGAO DO ORGAMENTO PIDDAC

Taxa de
Dotacao Total execugao
Programa Medida Projecto Servico total (total executa-
. executado ~
corrigida do / dotagao

total corrigida)

040 — Agricultura,

Pecuaria, Silvicultu- | 07360.00001 DSRRN /

ra, Caca e Pesca— | — Informatiza- DRQA 647.041,00 0 0% *
Administragéo e ¢ao da R.AN.
Regulamentacéo

013 — Agricultura e
Pescas

042 — Agricultura,
Pecuaria, Silvicultu-

013 —Agriculturae | . "co05'e Pesca— | 01960-00001- 1 hoaTaAR | 378.869,00 | 95.944,80 25%
Pescas 4 Leader +
Agricultura e
Pecuaria
042 — Agricultura,
013 — Agricultura e Pecuaria, Silvicultu- | 07267.00001
P 9 ra, Caca e Pesca — — Medidas DSFMMP 393.000,00 39.217,89 10%
escas 4 . e
Agricultura e Fitossanitarias
Pecuaria

042 — Agricultura,

Pecudria, Silvicultu- | /020 - Interreg

013 — Agricultura e Sudoe: Via- DSATAR

— 0,
Pescas ra, Caga e Pesca jando por /EPDTR 111.509,00 26.665,21 24%
Agricultura e B
L esanas
Pecuaria
Total 1.530.419,00 161.827,90 1%

* A taxa de execucédo ser zero teve como justificagéo o projecto estar condicionado a uma candidatura ao QREN, cujo prazo de apresentagéo
dessa candidaturas no dmbito do SAMA (Sistema de Apoios a Modernizagcdo Administrativa) decorreu entre Julho e Setembro de 2010,

ficando o projecto inviabilizado por suspenséo da execugéo do PIDDAC de acordo com o Despacho do Ministro das Finangas de 28/09/2010.
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DISPENDIO EM 2010 POR DOTAGAO DO ORGAMENTO PROJECTOS

Taxa de execu-

LD Total ¢ao (total execu-
Programa Medida Projecto Servigo total ~
.. executado tado / dotagao
corrigida .
total corrigida)
PRODER DSHEAR | 71.767.981,00 | 20.285.946,24 29%
042 — Agricultura, AGRO * DSHEAR 63.596,00 63.595,56 100%
. Pecuaria, Silvi-
013 - Agricultu- It c
rae Pescas | oo e, ~acae AGRIS * DSHEAR 3.659,00 3.658,29 100%
Pesca — Agricul-
tura e Pecuaria
POPH DSATAR 13.742,00 13.740,00 100%
REDE RURAL
NACIONAL DSATAR 2.270.784,00 256.504,00 11%
Total 74.119.762,00 21.163.444,09 29%

* Montante pago pelo PIDDAC do IFAP

RECURSOS MATERIAIS

EQUIPAMENTO INFORMATICO

Designagao Planeados Existentes
Computadores PC 293 236
Computadores portateis 21 18
Impressoras laser policromaticas 29 28
Impressoras laser monocromaticas 9 9
Fotocopiadoras 11 11
Servidores 15 12
Digitalizadores 12 12
Unidades de disco optico 0 0
Impressoras multifungdes 9 9
Data Shows 5 5

COMUNICAGOES

Designagao Planeados Existentes
Modem 8 8
Switch 16 16
UPS 3 3
Centrais telefénicas 3 3
Faxes 2 2
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SUPORTES LOGICOS APLICACIONAIS

Designacgao
Contabilidade SIC
Registo de assiduidade
SRH
Homebanking
Facturagao
Gestéo de dividas a cobrar
Gestao QCA
Acompanhamento QCA
Registo de ajustes directos
Gestao de contratos
Gestao de protocolos
Docbase — Gestéo de biblioteca
Gestao de candidaturas ao cartéo de arteséo
Acompanhamento de Empreitadas
Gestao e acompanhamento do Beneficio Fiscal ao Gasoéleo
Fiscalizagéo da execugéo do Beneficio Fiscal ao Gasdleo
Portal de Servicos da SIBS
SIAG - Patrimonio
Gesparque — Gestéao do parque informatico
Registo de Juntas de Agricultores
Infinet — Controlo fitossanitario
Servigo Nacional de Avisos Agricolas

DATAVAR - Certificagdo de variedades horticolas

Acreditagdo de técnicos em modo de protecgao integrada,
producao integrada e modo de produgéo biolégico

Base de dados de semente biolégica disponivel em Portugal
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Sistema
Operativo

Windows
Windows
Windows
Windows
Windows
Windows
Windows
Windows
(ambiente web)
Windows
(ambiente web)
Windows
Windows
Windows
Windows
(ambiente web)
(ambiente web)
Windows
Windows
Windows
(ambiente web)
(ambiente web)
(ambiente web)
(ambiente web)

(ambiente web)

Software
Oracle (Residente na SG MADRP)
SQL em Windows
Oracle (Residente na SG MADRP)
Residente no IGCP
Oracle em AIX
Oracle em AIX
Oracle em AIX
Oracle em AIX
SQL em Windows
Oracle em AIX

SQL em Windows

Oracle em AIX
Oracle em AIX
Oracle em AIX
Oracle em AIX
Residente na SIBS

4D

Oracle em AIX

Oracle em Windows

MS Access

MS Access
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RECURSOS HUMANOS

DISTRIBUICAO DE EFECTIVOS

A 31 de Dezembro de 2010, exerciam fungcdes na DGADR um total de 302 efectivos reais que se encontram

distribuidos pelas seguintes carreiras:

Dirigente superior | 4

Dirigente intermédio

Técnico superior

Assistente técnico

Assistente operacional

Informatico

Outro pessoal | 3

22

86

153

O grupo profissional com maior concentragdo de pessoal € o técnico superior, que abrange 50,7% dos traba-

Ihadores, seguindo-se 28,5% da carreira assistente técnico.

DISTRIBUIGAO DOS TRABALHADORES POR UNIDADE ORGANICA

Os 302 efectivos distribuem-se da seguinte maneira pelas diversas unidades organicas:

Direccao DSIGA DSATAR | DSHEAR | DSRRN | DSPFSV | DSFMMP | STAG/RRN | TOTAL

Dirigente Superior 3 1 4
Dirigente Intermédio 4 5 4 3 3 3 22
Técnico Superior 4 12 25 39 23 27 20 3 153
Coordenador Técnico 2 2
Assistente Técnico 3 23 6 15 10 12 14 1 84
Assistente Operacional 2 4 2 1 1 9 19
Informatico 12 1 2 15
Fiscal de Obras 3 3
TOTAL 12 57 37 63 39 43 46 5 302

Relatorio de Actividades 2010 | http://www.dgadr.pt/

* No QUAR encontram-se incluidos nos Assistentes Operacionais

88




39

27
25
23 23
20
15 14
12 |12 12
10 o
4 4 |4 5 ° 4
3 4 3 3 3 3 3
2 2 | 1 2 12 1 1 1
0 [ il n . malla
Direcgo DSIGA DSATAR  DSHEAR DSRRN DSPFSV ~ DSFMMP  STAG/RRN

n Dirigente Superior Dirigente Intermédio

11 Assistente Técnico

1 Assistente Operacional n Informéatico

Técnico Superior Coordenador Técnico

m Fiscal de Obras

Quanto a relagao juridica, a totalidade dos efectivos exerceu as suas fungdes em “Fungdes Publicas por tempo

indeterminado”, com excepgéo dos dirigentes que exerceram as suas fungdes em “Comissdo de Servigo no

ambito da LVCR".

DISTRIBUIGAO DOS EFECTIVOS SEGUNDO O
SEXO

Na totalidade dos efectivos, a representatividade das
mulheres € superior, apresentando uma taxa de
feminizagéao de 53%.

50%

o Dirigentes do sexo feminino
Dirigentes do sexo masculino

142
47%

160
53%

1 Efectivos Masculinos Efectivos Femininos
DISTRIBUI(}AO DO PESSOAL DIRIGENTE

O numero de dirigentes femininos e masculinos é
igual.

Na proporgao existente entre o pessoal dirigente e o restante pessoal verifica-se o seguinte:
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26
9%

Dirigentes

o Outro pessoal

276
91%

ESTRUTURA ETARIA DOS EFECTIVOS

Como se pode observar no quadro que se segue, a maior concentragdo de trabalhadores encontra-se no
grupo etario dos 55-59 anos (90 efectivos). Também neste grupo, ao invés do que se verifica na grande

maioria, 0 numero de homens é superior.

54
1 Homens
38 40
36
m Mulheres
24 25 23
19
12 11
5 6

2 4 2
30-34 35-39 40 - 44 45 -49 50 - 54 55 - 59 60 - 64 65 - 69

ESTRUTURA DA ANTIGUIDADE NA FUNGAO PUBLICA

No tocante a estrutura da antiguidade na fungao publica do pessoal da DGADR em 2010, regista-se uma pre-

dominancia na faixa compreendida entre os 35 e 39 anos com 64 funcionarios (21% dos efectivos).

> 40 anos 4%
35-39 21%
30-34 17%
25-29 19%
20-24 20%
15-19 11%
10-14 5%
5-9 0%

< 5 anos 4%
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TRABALHADORES PORTADORES DE DEFICIENCIA

A taxa de efectivos portadores de deficiéncia é de 3% e encontra-se distribuida da seguinte forma:

5
62%

B N

3
38%

1 HOMENS MULHERES

ESTRUTURA HABILITACIONAL

A licenciatura é o grau predominante com 48 % dos efectivos, sendo o indice de formagéo superior (bacha-

relato, licenciatura e mestrado) de 61%.

Mestrado

. . 75
Licenciatura 69

9
Bacharelato L 19

. 42
12° ano ou equivalente ;ﬂ

11° ano
9° ano ou equivalente = Mulheres
6 anos de escolaridade = Homens

4 anos de escolaridade

COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL

MOBILIDADE - ENTRADAS E SAIDAS

As admissdes e/ou regressos registarem-se maioritariamente na careira de técnico superior (50%). Quanto
as saidas manteve-se a mesma tendéncia com 61% nos técnicos superiores. O motivo que deu origem a

grande parte das saidas foi a aposentagéo com 51%.
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ENTRADAS 10 SAIDAS 19
50% 61%

-

oy

.

10%
12
39%

15% 10%
° ° o Técnico Superior 1 Assistente Técnico

« Dirigente intermédio 1 Técnico Superior
B Assistente Técnico ® Assistente Operacional
® Outro pessoal

No quadro seguinte encontram-se as entradas e saidas por género:

|

homens mulheres homens mulheres

19

Entradas Saidas

PROMOGOES, ALTERAGOES DO POSICIONAMENTO REMUNERATORIO E RECLASSIFICAGOES

No que concerne as mudancgas de situagao profissional é de salientar que a alteragdo de posicionamento
remuneratério por opgao gestionaria foi a que abrangeu maior nimero de trabalhadores (85%). Neste mes-
mo grupo, a categoria mais beneficiada foi a de técnico superior com 45%.

Informatico [ 2% = Procedimento concursal

3%
Assistente Operacional [ 8%

= Alterag&o do posicionamento

Assistente Técnico 25%

0 remuneratorio por opgao
10% " .
2% gestionaria
Técnico Superior 45%
- ] . m Alteragdo obrigatoria do
Dirigente Intermédio [T 5% posicionamento remuneratorio
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MODALIDADE DE HORARIO

O horario de trabalho regra da DGADR ¢é o horario flexivel, sendo praticado por 71% dos efectivos, seguin-

do-se a jornada continua com 13%.

1% 9% 7%

71%

» Rigido m Flexivel = Jornada continua m Especifico @ lIsencdo de horario

120
66
22 24
14 13
4 9 4 , 71 2 12

I -I T I I I-j_I T I I T 1

Dirigente Dirigente Técnico Assistente  Assistente  Informatico Outro pessoal

Superior Intermédio Superior Técnico Operacional

m Rigido m Flexivel m Jornada continua 11 Especifico m Isengao de horario

TRABALHO EXTRAORDINARIO NOCTURNO E EM DIAS DE DESCANSO SEMANAL, COMPLEMEN-
TAR E FERIADOS.

Foram prestadas 1613 horas de trabalho suplementar, distribuidas da seguinte forma:

1606
99,6%

m Trabalho extraordinario
diurno

m Trabalho em dias de
descanso semanal
7 complementar

0,4%
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AUSENCIA AO TRABALHO
O motivo de auséncia ao trabalho com maior percentagem é a doenga com 58,5%. Deste grupo 36,3% dos
ausentes foram mulheres, como se pode constatar no grafico que se segue.

36,3%

22.2%

11,6%

6,6%
3.8% 32% 3.7% 3,3%

9 9 1,8% )
03% 0.0% 09% 029 14% 1,5% b 1,0% 14%

0,1% 02% 0.7%

H M H M H M H M H M H M H M H M H M H M

Casamento Proteccdo na Falecimento| Doenga |Acidente em | Assisténcia Traba  |Porconta do Greve Outros
pbarentalidade de familiar servicoou |afamiliares| Ihador- periodo de
doenca estudante férias
profissional

Também se pode constatar que na globalidade da auséncia ao trabalho, o sexo feminino foi quem mais

esteve ausente.

36,2%

= Homens
w Mulheres

63,8%

ENCARGOS COM O PESSOAL

O encargo global com o pessoal ascendeu a 8623477,39 euros, distribuidos da seguinte forma:
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Beneficios sociais h 286.612,42

Prestacgdes sociais | 56.827,03

Prémios de desempenho | 27.010,00

Suplementos

- 755.443,94
remuneratorios

Remuneragéao base

O leque salarial (relagdo entre a maior e a menor remuneragao iliquida) é de 7,9. A diferenga entre a maior

€ menor remuneragao base iliquida, por género, apresenta-se a seguir:

Feminino
532,40 €

|
e

475,00 €
e = Minima (€) = Maxima (€)

Masculino

PRESTAGOES SOCIAIS

Os encargos com as prestagdes sociais distribuem-se da seguinte forma:

Subsidio mensal \italicio 4.24224

L]

Subsidio de educag3o especial || 642,84

Subsidios no ambito da protec¢éo da parentalidade
. . ~ 14.324,31
(maternidade, paternidade e adopgéo)

Relativamente aos encargos com os beneficios de apoio social foram gastos 285551,98 € em subsidios de

refeicao.
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HIGIENE E SEGURANCA

Nesta area apenas ha a registar 5 acidentes no local de trabalho e nenhum acidente in itinere. Como con-

sequéncia destes acidentes resultaram 2 baixas inferiores a 30 dias e 3 em baixas iguais ou superiores a 30

dias, o que se traduz num total de 318 dias de trabalho perdidos.

FORMAGAO PROFISSIONAL

Durante o ano em analise, a DGADR realizou 31 acgbes de formagdo, com um total de 105 participagdes,

sendo a taxa de participagdo em formacéo de 35%.

FORMAGAO INTERNA E EXTERNA

Das 31 acgbes de formagao,

7 foram de formacgao interna e 24 externa. Estas acgdes tiveram a participagao

de 173 formandos, sendo que 131 foram participagdes em accdes internas e 42 em acgdes externas.

21

m Formacgéo interna
m Formacgéao externa

1
[ S|

MENOS DE 30 HORAS DE 30 A 59 HORAS DE 60 A 119 HORAS

O investimento na formacéo foi de 14478,70€ no ano em analise, assim distribuido:

Despesa com acgdes internas 12.292,83

Despesa com acgdes externas 7.701,00

Do grupo de pessoal que realizou mais horas de formagéo foi o de técnico superior:

Outro Pessoal

Informatico

Assistente Técnico

Técnico Superior

Dirigente Intermédio

N 51 = Horas dispendidas em ac¢des externas

= 60 w Horas dispendidas em acg¢des internas

67

P 630

493

322

112

F 276
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RELAGOES PROFISSIONAIS

Trabalhadores sindicalizados, com desconto no vencimento 40
QUADRO DE iNDICES
Tecnicidade 84%
Enquadramento 9%
Enquadramento feminino 4%
Feminizagao 53%
Formacgéo superior 61%
Formagao superior - mulheres 58%
Formagao superior - homens 64%
Participagao global em formagao 35%

CONCLUSAO

O Balango Social € um instrumento de planeamento e gestdo na area de recursos humanos ao qual esta
Direccao-Geral da especial relevancia, uma vez que lhe permite obter todos os dados que possibilitam o

desenvolvimento de uma politica que fomente a eficacia, a economia e a eficiéncia dos recursos que Ihe estédo

afectos.

A situacdo reportada evidencia o numero de trabalhadores em exercicio de fungbes tem vindo a decrescer ao

longo dos ultimos anos, como se pode verificar:
> 346 efectivos em 31/12/2008
> 314 efectivos em 31/12/2009

» 302 efectivos em 31/12/2010

Continua a predominar o pessoal técnico superior, um nivel etario elevado e um elevado nivel de escolaridade.
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Ministério da || nGADR

QUAR 2010
Agricul t ura, Direcc?o-Geral

do D« de e
MADRP Rural e das Pescas Desenvolvimento Rural

Direccao-Geral de Agricultura e Desenvolvi toRur  al
MISSAO: Promover a Valorizagdo, a Competitividade e a Sustentabilidade da Agricultura e dos Territérios Rurais (BSC)
VISAO: Ser a autoridade de exceléncia nas areas Fitossanitaria e do Regadio e uma referéncia no Desenvolvimento Rural (BSC)

Objectivos Estratégicos

P

OE 1: Melhorar a competitividade e sustentabilidade do sector agricola e dos territdrios rurais;

OE 2: Aumentar o grau de satisfagdo dos clientes;

OE 3: Optimizar a gestdo dos recursos humanos e materiais.

Objectivos Operacionais

EFICACIA 40,0%
O1. Aumentar a area de regadio colectiva publica Ponderagao: 30,0%
. Taxa de e .
Indicadores 2008 2009 2010 Meta Peso Realizado L Classificacdo Desvio
Realizagdo
Ind 1. N° de hectares de regadio em obra 3177 4200 5660 100% 5661 100,02% Superado 0%
02. Garantir a implementag&o de me a o regime fitossanit:
. T o .
Indicadores 2008 2009 2010 Meta Peso Realizado a>fa d? Classificagéo Desvio
Realizacédo

Ind 2. N.° de dias Uteis para promover o controlo do NMP
através das inspecgdes das UITM e unidades de montagem de.  NA NA [9-15] 50% 11 100,00% Atingido 0%
embalagens apés a entrada do pedido

[274-304] dias

Ind 3. Criacdo de um quadro legal relativo a areas agricolas NA NA s 50%

176 dias  (25- 155,68% Superado 56%

abandonadas [1-310ut] Jun)

03. Garantir as condi¢des de seguranca nas barragen s hidroagricolas Ponderacao:

Indicadores 2008 2009 2010 Meta Peso Realizado RZ:I)i(fal::Zo Classificagéo Desvio
Ind 4. N° de planos de emergéncia interna das barragens NA NA 4 100% 5 125,00% Superado 25%
EFICIENCIA 20,0%

04. Aumentar as Receitas Préprias melhorando o proc  esso de cobranga da divida vencida

. T o .
Indicadores 2008 2009 2010 Meta Peso Realizado a>fa d? Classificagéo Desvio
Realizacédo
Ind 5. (Divida 2010 - divida 2009) / (Divida 2010) * 100 NA NA 5% 100% 9,5% 182,69% Superado 83%
QUALIDADE 40,0%
0O5. Promover a a el de Produtos
. T o .
Indicadores 2008 2009 2010 Meta Peso Realizado a>fa d? Classificagéo Desvio
Realizacdo
. . A 335-365] dias .
Ind 6. Revisio do quadro legal relativo a distribuica [
cr;mercialize:ésﬁooe a;icgggorge F’elSla e e R e <= G 5;2;’3:‘\3 L02Che Slpelacy S
[1-31 Dez]
Ind 7. Reformulacdo da proposta de quadro legal relativo & [152-181] dias 125 di
aplicacdo de PF em zonas urbanas, de lazer e vias de NA NA <=> 40% 5 Mla?s 121,60% Superado 22%
comunicagéo [1-30 Jun] ¢ )

06. Enquadrar e consolidar a legislagéo relativa & Formagé&o Profissional nas areas de competéncia do MADRP Ponderagéo: 30,0%

Taxa de

Indicadores 2008 2009 2010 Meta Peso Realizado R Classificagdo Desvio
Realizagdo
N . 335-365] dias .
Ind 8. Proposta de Legislacdo enquadradora da formacéo [ _ o 334 dias @
profissional no ambito do MADRP W W <= &5 (30-Nov) OIS SRR o
[1-31 Dez]
Ind 9. P tas de Dipl d I tacéo d d
n ropostas de Diplomas de regulamentago de cursos de| n 2 o 3 150,00% S 3%

formacao profissional no &mbito do MADRP
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Ministério da || nGADR

QUAR 2010
Agricultura, Direcgao-Geral

MADRP do Desenvolvimento || de Agricultura e
Rural e das Pescas Desenvolvimento Rural

Direccdo-Geral de Agricultura e

O7. Reduzir o prazo médio de pagamento a fornecedor  es pagos pela fonte de financiamento de receita (FF ~ 123) em 4,5% nas rubricas

de bens e servigos correntes e aquisicéo de bens de capital FETETERR SoC
. T o .
Indicadores 2008 2009 2010 Meta Peso Realizado axa d? Classificagéo Desvio
Realizacédo
Ind 10. (Data de pagamento - data de factura ) / Numero de 0 0 5
facturas pagas NA 68 65 100% 48 133,33% Superado 33%
Os objectivos mais relevantes s&o: Obj 3; Obj4; Ob  j5; Obj 6
Recursos Humanos - 2010 Pontuagdo N° Pontos Planeados N° Pontos Executados Desvio

Dirigentes - Direcg&o superior 20 3 4 74 -14
Dirigentes - Direc¢ao intermédia e Chefes de equipa 16 22 352 22 309 43
Técnico Superior 12 179 2148 153 1589 559
Coordenador Técnico 9 2 18 2 16 2
Informéticos 9 15 135 15 122 13
Assistente Técnico 8 104 832 84 587 245
Assistente Operacional 28

de Efectivos no Organismo 31-12-2008 31-12-2009 31-12-2010 _

Ne de efectivos a exercer fungdées na DGADR

Recursos Financeiros (euros) - 2010 | Orgamento | Realizado Desvio

Orgamento Funcionamento 13.894.933,00 12.682.843,71 1.212.089,29
Despesas com o Pessoal (01) 10.046.881,00 9.558.368,52 488.512,48
Aquisicédo de bens e servigos (02) 3.295.579,00 2.929.494,83 366.084,17
Outras despesas correntes (06) 532.173,00 147.234,42 384.938,58
Despesas de capital (07) 20.300,00 47.745,94 -27.445,94
PIDDAC 1.799.050,00 161.827,90 1.637.222,10
Outros (Projectos) 72.673.176,00 21.173.524,56 51.499.651,44

Total 88.367.159,00 34.018.196,17 54.348.962,83

Indicadores Fonte de Verificagdo

Ind 1. N° de hectares de regadio em obra Autos de medigéo

Ind 2. N.° de dias Uteis para promover o controlo do NMP através das inspec¢des das UITM e unidades de;

0 A . . . .
montagem de embalagens apos a entrada do pedido N.° médio de dias para resposta aos pedidos de inspeccdo

Ind 3. Criag&o de um quadro legal relativo a areas agricolas abandonadas Prazo de elaboragdo do quadro legal

Ind 4. N° de planos de emergéncia interna das barragens Concursos lancados

Ind 5. (Divida 2010 - divida 2009) / (Divida 2010) * 100 Sistema interno de registo de receitas

Ind 6. Revis&o do quadro legal relativo a distribui¢do, comercializacdo e aplicacdo de PF Data de apresentagéo superior da proposta

Ind 7. Reformulacdo da proposta de quadro legal relativo & aplicagéo de PF em zonas urbanas, de lazer e vias,

de comunicago Data de apresentagao superior da proposta

Ind 8. Proposta de Legislagdo enquadradora da formag&o profissional no ambito do MADRP Apresentacéo de proposta a Tutela

Ind 9. Propostas de Diplomas de regulamentagé&o de cursos de formagéo profissional no ambito do MADRP  |Apresentacéo de duas propostas a Tutela

Ind 10. (Data de pagamento - data de factura ) / Nimero de facturas pagas Sistema interno de registo de facturas




APRECIACAO QUALITATIVA E QUANTITATIVA DOS RESULTADOS ALCANGCADOS
E MENGAO HONROSA

Para ciclo de gestdo de 2010, o QUAR foi composto por trés Objectivos Estratégicos, que sao plurianuais e
para os quais convergiram sete Objectivos operacionais anuais das Unidades Organicas, repartidos pelas
dimensoes Eficacia, Eficiéncia e Qualidade. A fim de apurar o grau de cumprimento destes objectivos foram

definidos 10 indicadores, com uma taxa de superacéo de 90%.

Em relagao aos parametros de avaliagao, os trés objectivos da dimensao Eficacia, o objectivo da Eficacia os

restantes trés objectivos da Qualidade atingiram um desvio positivo de 32,25%.

A nivel dos Recursos Humanos, e tendo sido considerado que as Unidades Equivalentes de Recursos
Humanos Planeados em 2010 assumem o valor global de 226 dias, foi de menos 876 Unidades do que o
previsto (correspondendo a diferenga entre as Unidades Equivalentes de Recursos Humanos Planeados -
UERHP e as Unidades Equivalentes de Recursos Humanos Executados - UERHE), sendo a maior lacuna

da pontuagao executada face a planeada ao nivel de Técnicos Superiores.

O desvio ao nivel dos Recursos Financeiros e relativamente ao Orgamento de Funcionamento, € de menos
1.221.089 €, considerando o valor realizado face ao estimado. Relativamente ao Orgamento de investimen-

to PIDDAC, o desvio é de menos 1.637.222 €, sendo a execugao final inferior a execucao planeada.

Tendo em consideragao todos os factores atras enunciados, nomeadamente a taxa de realizagdo dos objec-
tivos do QUAR acrescido do facto de os objectivos operacionais e de suporte das Direc¢des de Servigos
terem sido superadas em 70% e terem sido efectuadas actividades relevantes n&o planeadas propdem-se o

seguinte:

MENCAO PROPOSTA PELO DIRIGENTE MAXIMO DO SERVICO COMO RESULTADO DA
AUTO-AVALIACAO

Pela analise dos resultados obtidos em cada um dos objectivos e considerando a ponderacéo das dimen-
sbes, nomeadamente EFICACIA (40%), EFICIENCIA (20%) e QUALIDADE (40%) resulta um valor de 47,34% no
parametro EFICACIA, 36,54% no parametro EFICIENCIA e 48,37% no parametro QUALIDADE.

Considerando estes valores, que correspondem a totalidade dos objectivos mais relevantes superados,

alcangou-se um valor final de 132,25%.

O Dirigente maximo do Servigo face ao desempenho apresentado pelo Servigo propée a mengédo de
DESEMPENHO BOM.
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CONCLUSOES PROSPECTIVAS E PLANO DE MELHORIAS

A DGADR é um organismo que surge, em resultado do Programa de Reestruturacdo da Administragdo Central
do Estado — PRACE, da fusdo de dois outros organismos extintos: DGPC (Direcgao-Geral de Protecgéo das
Culturas) e IDRHa (Instituto de Desenvolvimento Rural e Hidraulica) ambos ja resultado também de diversas

reestruturagdes, com missdes e atribuicdes especificas.

Devido ao facto desses organismos antecessores se caracterizarem por missdes e atribuicdes diferenciadas
alguns desafios tém sido colocados, ao organismo aglutinador, nomeadamente ao nivel da cultura organizacio-
nal também fortemente influenciada pelas diferentes localizagdes fisicas dos edificios da DGADR: Areeiro,

Tapada da Ajuda, Oeiras e Escaroupim (Salvaterra de Magos).

Esta linha de orientagdo ja anteriormente adoptada em 2009 traduziu-se em 2010 na apresentacao de projec-
tos ao PIDDAC, em que embora nem todos tivessem sido aprovados, foram perspectivados numa légica de

orientagao para resultados e numa perspectiva de melhoria continua

V' Projecto Adaptagio e renovagao da infra-estrutura tecnolégica (ndo aprovado)
Adequar a infra-estrutura tecnolégica as necessidades funcionais da DGADR.

Os servicos principais da DGADR estendem-se, tal como j& foi referido anteriormente, por edificios em trés
localizagdes (Areeiro, Tapada da Ajuda e Oeiras) dos quais apenas os da Tapada n&o estdo dotados de uma
infra-estrutura de voz e dados estruturada, e de energia adaptada as crescentes necessidades dos equipamen-

tos ai residentes, tornando-a insegura, e de um data center devidamente adaptado a sua fungéo.

Da mesma forma existe um desequilibrio entre as infra-estruturas de seguranga contra intruséo electrénica de
Oeiras relativamente aos restantes edificios. O equipamento que a esta a assegurar esta obsoleto e sem as

devidas actualizagdes.

A par da preocupagdo com a estrutura de suporte aos dados é fundamental actualizar e normalizar as estrutu-
ras de seguranga e preservagéo dos dados pelo que se pretendia actuar a este nivel e assegurar a possibilida-

de de recuperagao de dados em caso de perda acidental ou de outra origem.

V' Projecto Substituigdo e adaptagdo da estrutura de suporte a actividades criticas (ndo aprovado)

A DGADR possuindo a competéncia da coordenagéo do Beneficio Fiscal ao Gaséleo, tem também a funcao
de gerir manter e disponibilizar a DGAIEC a base de dados nacional de controlo, acompanhamento e fisca-

lizagdo daquele beneficio nos termos dos artigos 9° e 15° da Portaria 361-A/2008.

E pois fundamental a evolug&o quer ao nivel de hardware quer de software quer mesmo do modelo funcional.

V' Projecto Gestdo integrada no ambito das TIC na DGADR (n3o aprovado)

Implementagdo dum sistema de gestédo integrada que permita uma visdo global do parque informatico, infor-
macao de apoio a decisdo actualizada e fiavel, controlo permanente da situagdo do parque, possibilidade de

agir preventivamente para evitar situagdes que afectem a disponibilidade dos servigos informaticos, a locagéo
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eficaz dos recursos disponiveis, reducédo dos custos de operagao e uma base sélida para futura implementagao
ITIL (conjunto das melhores praticas que ajudam as instituigbes a criar uma cultura IT Service Manage-

ment) e certificagédo 1SO.

V' Projecto Gestdo documental e processual (ndo aprovado)

Devido a DGADR possuir edificios em trés localizagdes principais distantes entre si, em que cada um deles
recepciona e envia correspondéncia, produz documentos, o facto de ndo possuir nenhuma gestdo documental
nao permite uma rapidez 6ptima de circulagdo de documentos. Os documentos circulam hoje através de “esta-
feta”. Daqui resulta a dificuldade da localizagdo de documentos originais e de observagao do circuito que segui-
ram, tornando-se esta forma de trabalhar altamente ineficiente e onerosa para o servigo, quer em tempo quer

em custos associados.

Assim, a par com a eliminagdo deste problema, pretende-se evoluir na forma de tratar os documentos, e
aumentar a eficiéncia dos processos e assim alinhar a DGADR com os objectivos do PRACE e do SIMPLEX no

que concerne a redugao do tempo de resposta as diversas solicitagbes efectuadas a institui¢do.

A implementagéo da gestéo electrénica de documentos e processos pode ser uma ferramenta potenciadora da
automatizagdo de processos estaveis que envolvam outros organismos, através da utilizagdo da assinatura

electronica, permitindo a circulagdo de documentos em formato digital autenticado entre os mesmos.

v Projecto Aperfeigoamento, actualizagido, especializagdo e qualificagido dos recursos humanos no
ambito das atribuic6es da DGADR (ndo aprovado)

O projecto materializa o plano de formagao da DGADR no dmbito das suas areas de atribuigdo, muito em
especial na sua qualidade de Autoridade Fitossanitaria Nacional e Autoridade de Regadio e concomitante-
mente decorrente das necessidades de formagdo determinadas pela aplicacdo da legislacdo nacional e
comunitaria para estas areas. No plano financeiro corresponde por um lado a contrapartida nacional para
financiamento comunitario FSE, por outro a recursos nacionais que € preciso assegurar para garantir o
financiamento de custos ndo elegiveis em programas co-financiados e, finalmente, a recursos nacionais
necessarios para a concretizacao de algumas das ac¢des indicadas e que ndo séo elegiveis nos programas

co-financiados, designadamente nem no POPH, nem no PRODER.

A concretizagdo do projecto reveste-se de extrema importancia para assegurar a nivel da DGADR a capacita-

¢ao dos seus funcionarios.

V' Projecto Informatizagio da tramitagdo processual do regime juridico da Reserva Agricola Nacional
(RAN) (aprovado)

Realizar informaticamente, com recurso a sistema informatico proprio, a tramitagao processual do regime juri-
dico da RAN nos termos da obrigatoriedade estabelecida no Artigo 36° do Decreto-Lei n.° 73/2009 de 31 de
Margo publicado no DR, 12 Série, n° 63.
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v Projecto Tratamento, Gestdo e Divulgagdao do Acervo Documental, Histérico e Administrativo da

Direcgado-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural (n&o aprovado)

Tem como objectivo disponibilizar de forma organizada e digitalmente o acervo documental da DGADR que na
sequéncia de processos de reestruturagdes consecutivas levou a acumulagédo de varios nucleos de arquivo

nao tratado que se encontram dispersos por varios espagos fisicos e que urge concentrar e tratar.

\" Projecto Medidas Fitossanitarias (aprovado)

Contribuir para a competitividade das exploragdes agricolas através de:

- Garantir o bom estado fitossanitario das culturas

- Garantir a qualidade dos materiais de multiplicagao de plantas (sementes e materiais de propagacgao vege-
tativa)

Sendo a Direcgado-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural (DGADR) a Autoridade Fitossanitaria
Nacional, de acordo com as competéncias atribuidas pelo Decreto-Lei n.° 209/2006, de 27 de Outubro,
compete-lhe garantir e zelar pelo bom estado fitossanitario das culturas através da implementagéo de medi-
das de acc¢do adequadas e assegurar o cumprimento das obriga¢des nacionais, comunitérias e internacio-
nais neste ambito. Saliente-se que esta matéria é fortemente condicionada por imposigdes (legislacao)
comunitarias a que Portugal, tal como outros Estados-membros, esta obrigado a cumprir, sendo sujeito
anualmente a acgdes de fiscalizagdo por parte dos organismos competentes de controlo da Comissao
Europeia.

\ Projecto INTERREG SUDOE: “Viajando por Besanas” (aprovado)

Diversificar as actividades econémica e social do sector primario do meio rural no espago SUDOE, mediante
a utilizagdo do sector turistico como ferramenta que facilite o desenvolvimento das potencialidades dos sec-
tores tradicionais e melhore a percepgao social destas ocupacdes.

Este projecto integra o Programa Operacional de Cooperagéao Transnacional — INTERREG SUDOE aprova-
do em 4 de Junho de 2009. Enquadra-se no eixo 3 “Integragdo harmoniosa do espago do SUDOE e melho-
ria da acessibilidade as redes de informagao”. Pretende enfrentar a problematica do abandono das profis-
sbes tradicionais do sector primario, proporcionando também alternativas para a populagcéo jovem e contra-
riando o éxodo para as cidades. Pela natureza das profissdes e actividades visadas, aposta também na

recuperacao e gestao ecologica do ambiente envolvente.

v Projecto Emparcelamento Rural (ndo aprovado)

Promover o encerramento dos projectos de emparcelamento rural actualmente em curso.

Ainda numa perspectiva de melhoria da qualidade dos servigos prestados, ndo so a nivel externo, mas também
interno, foram realizados questionario elaborados com base na CAF (Estrutura Comum de Avaliagdo - Com-

mon Assessment Framework) a clientes externos, para averiguar qual o seu grau de satisfagdo com os servi-
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¢os prestados, e aos trabalhadores, clientes internos, no sentido de averiguar, igualmente, qual o seu grau de

satisfagdo com o organismo onde exercem fungdes.

A analise dos questionarios permitiu também identificar algumas areas que necessitam de maior atencgéo,

nomeadamente:
- Melhoria nos contactos do exterior directamente com os técnicos responsaveis
- O desenvolvimento de competéncias
- Formacéao nas areas de SIADAP 2 e 3

- Necessidade da existéncia de um sistema de gestdo documental

A identificacdo destas areas foi relevante porque constituem também uma orientagdo importante para a

definigdo da politica de formagao operacionalizavel através do Plano de Formacéo para o biénio 2010-2012.

Em Outubro de 2010, efectuou-se candidatura ao Programa Operacional Potencial Humano (POPH) que
previa executar 33 acgdes de formagao a serem frequentadas por 508 formandos, prefazendo13817 horas

de formacéo, das quais 3514 horas de TIC e envolvendo um investimento de 157 820,65 euros.

O POPH aprovou para realizagdo no ano de 2011 dezanove acg¢des de Formagéo a serem executadas até
29/11/2011, estas para um universo de 295 formandos internos e um volume total de 7066 horas formacgéo,
com um montante de Investimento de 67 763,18 euros, sendo 48 104,54 € (70,99%) suportados pelo FSE e
19 658,64 € (29.01%) a Contribuigao Publica Nacional, que neste caso corresponde a imputagao do custo

hora dos formandos que frequentem as acgdes.
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QUADROS DO BALANGCO SOCIAL

1. RECURSOS HUMANOS

CONTAGEM DOS TRABALHADORES POR GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO A MODALIDADE
DE VINCULAGCAO E GENERO

H 0 74 33 10 9 129
Total de efectivos M 0 79 53 9 6 147
T 0 153 86 19 15 276
H 3 10 0 0 0 0 13
Cargos abrangidos pelo Estatuto do
Pessoal Dirigente M L 12 0 0 0 0 13
T 4 22 0 0 0 0 26
H 0 0 0 0 0 0 0
Prestagéo de servigos M 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0 0
Prestagoes de Servigos M F Total
Tarefas 0 0 0
Avencas 0 0 0
Total 0 0 0
; Técnico Superior + Informatico + Assistente técnico
INDICE DE TECNICIDADE 84%
Total de efectivos
; Pessoal dirigente
INDICE DE ENQUADRAMENTO 9%
Total de efectivos
iNDICE DE ENQUADRAMENTO Pessoal dirigente feminino
FEMININO 4%
Total de efectivos
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; 5 Efectivos do sexo feminino
INDICE DE FEMINIZACAO 53%
Total de efectivos

CONTAGEM DOS TRABALHADORES POR GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O ESCALAO
ETARIO E GENERO

ESTRUTURA fo) 8 < o < o < o < o < o -
ETARAPOR | £ | § & & | @ & | I § & B & & g
GRUPO/CARGO/ % S o 0 o ) o ) o ) o 0 (0]
CARREIRA » N N 3} ™ < < n 0 © © [t
H 1 1 1 3
Dirigente
Superior M 1 1
T 0 0 0 0 0 0 1 0 2 1 0 4
H 1 2 1 4 2 10
Dirigente
Intermédio i 4 3 3 1 1 12
T 0 0 0 0 0 5 5 4 5 3 0 22
H 1 3 6 8 8 30 18 74
Técnico
Superior M 1 3 12 21 19 15 6 2 79
T 0 0 0 2 6 18 29 27 45 24 2 153
H 1 1 1 8 6 14 2 33
Assistente
Técnico M 1 7 8 14 18 4 1 53
T 0 0 0 1 2 8 16 20 32 6 1 86
H 3 2 2 2 1 10
Assistente
Operacional - 1 4 1 1 2 9
T 0 0 0 0 0 4 6 3 3 0 3 19
H 1 1 2 2 3 9
Informatico M 2 3 1 6
T 0 0 0 0 1 1 4 5 3 0 1 15
H 2 1 3
Outro pessoal M 0
T 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 1 3
TOTAL 0 0 0 3 9 36 63 59 90 34 8 302
(7]
o < o < o < (=) < o < o -
ESTRUTURA & i i < < S 5 Q < < < =
ETARIA < o 0 o 0 =) 0 o 0 o 0 (o)
~N N ™ ™ < < n n © © [t
v
Homens 0 0 0 2 5 12 25 19 54 23 2 142
Mulheres 0 0 0 1 4 24 38 40 36 1 6 160
TOTAL 0 0 0 3 9 36 63 59 90 34 8 302
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CONTAGEM DOS TRABALHADORES POR GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O NIVEL DE

ANTIGUIDADE E GENERO
ESTRUTURA ANTIGUIDADES HOMENS MULHERES TOTAL
<5 anos 9 4 13
5.9 0 0 0
10 - 14 5 10 15
15-19 14 18 32
20-24 17 44 61
25-29 24 32 56
30-34 31 19 50
35-39 35 29 64
>40 anos 7 4 1
TOTAL 142 160 302
E$TRUTURA DO <5 >40
NIVEL DE ANTI SEXO | > | 5-9 10-14 15-19 20-24 | 25-29 | 30-34 35-39 ' TOTAL
N il 1 1 1 3
Superior M 1 1
T 0 0 0 1 0 0 2 1 0 4
N i 1 1 2 1 2 3 10
n?t::-?:g;?o i 1 2 3 2 1 2 1 12
T 2 0 2 4 4 2 4 4 0o 22
H 7 2 5 11 9 20 18 2 74
Técnit-:o M 79
Superior 3 4 11 24 14 9 12 2
T 10 0 6 16 35 23 29 30 4 153
_ i 1 3 3 1 7 5 10 3 33
A?Zfr:ﬁ;':,te M 3 4 15 10 5 14 2 53
T 1 0 6 7 16 17 10 24 5 86
_ i 1 2 4 2 1 10
(?:es:::?:rt\:n M 1 3 3 3 2 12
T 0 0 1 4 5 7 4 1 0 22
H 2 1 2 1 6
Informatico M 4 2 6
U 0 0 0 0 0 6 1 4 1 =
H 1 1 1 3
Outro pessoal M 0
U 0 0 0 0 1 1 0 0 1 .
TOTAL 13 0 15 32 61 56 50 64 1 302
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CONTAGEM DOS TRABALHADORES POR GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O NIVEL DE

ESCOLARIDADE E GENERO

38 o
= o () o o o) o =
ESTRUTURA S3 8% 88 3E| o o9E| = 5 3 8 »
POR g 25 2% 2% og| 5 28|/ & £ 5 §  F
HABILITAGOES w B8 eS| 8| 82| =« |2 | £ § 7 - o
ACADEMICAS 08 49 o0l | ®T T (&3 & 3] = 5 =
5 o 3 it [ T o om a 8
=T
H 3 3
Dirigente
Superior i !
T 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 4
H 10 0 10
Dirigente
Intermédio i 9 3 12
T 0 0 0 0 0 0 0 19 3 0 22
H 19 52 3 74
Técnico
Superior M 9 64 6 79
T 0 0 0 0 0 0 28 116 9 0 153
H 1 8 7 17 33
Assistente
Técnico M 2 2 10 2 37 53
T 0 2 3 18 9 54 0 0 0 0 86
H 4 2 1 3 10
Assistente
Operacional M 2 S 2 9
T 0 6 2 6 0 5 0 0 0 0 19
H 1 1 1 2 4
Informatico M 2 3 1
T 0 0 1 1 3 5 0 5 0 0 15
H 1 2
Outro pessoal M 0 0
T 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 9 8 25 12 64 28 144 12 0 302

iNDICE DE FORMAGAO SUPERIOR

Doutoramento+Mestrado+Licenciatura+Bacharelato

iNDICE DE FORMAGAO SUPERIOR

MULHERES

iNDICE DE FORMAGAO SUPERIOR

HOMENS

61%

Total de efectivos
Doutoramento+Mestrado+Licenciatura+tBacharelato 58%
Total de efectivos / Mulheres ’
Doutoramento+Mestrado+Licenciatura+Bacharelato 64%
0

Total de efectivos / Homens
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CONTAGEM DOS TRABALHADORES ESTRANGEIROS

TRABALHADORES ESTRANGEIROS HOMENS MULHERES TOTAL

N° de trabalhadores 0 0 0

CONTAGEM DOS TRABALHADORES PORTADORES DE DEFICIENCIA

TRABALHADORES COM DEFICIENCIA HOMENS MULHERES TOTAL

N° de trabalhadores 5 3 8

CONTAGEM DOS TRABALHADORES ADMITIDOS E REGRESSADOS DURANTE O ANO, POR GRUPO/
CARGO/CARREIRA E GENERO, SEGUNDO O MODO DE OCUPAGAO DO POSTO DE TRABALHO OU
MODALIDADE DE VINCULAGAO

¢ |3 § | &
: o
> c o= = O — o —
- = -l
o | %, | 32|22 | 2o | 22| B | 28| T
ADMISSOES / REGRESSOS ) == <3 232 & '-E’ s g 3 59 5
18 | 8| B3 | 2" |8g| & |92 | F
= = a 7] s
— b~ (7] 7]
(=) o < <
H 0 0 1 0 0 0 0 1
Procedimento concursal M 0 0 2 0 0 0 0 2
T (0} (0] & (0} (0} (0} (0} 8
H 0 0 0 0 0] 6] 6] (0]
Cedéncia de interesse publico M 0 0 0 0 0 0 0 (6]
T (0} (0] (0} (0} (0} (0} (0} (0]
H 0 0 3 2 2 6] 6] 7
Mobilidade interna a 6rgaos ou servi- M o 0 N 1 0 o o 3
cos
T (0} (0] 5 & 2 (0} (0} 10
H 0 0 0 0 0] 0 6] (0]
Regresso de licenga M 0] 0 0 0 0 0 0 0
T (0} (0] (6} (6} (0} (0} (0} (0]
H 1 0 0 0 0] 0 6] 1
Comissao de servico M 0 0 0 0 0 (0] 0 (6]
T 1 0] 0 0 0 (o] (o] 1
H 0 0 0 0 0 0 0 o]
Curso de Estudos Avangados em
Gestao Publica M ° 0 0 0 ° ° ° ©
T (o] 0] 0 0 0 (o] (o] 0]
H 1 0 2 0 0 0 3 6
Outras situagoes M 0 0 0 0 0 0 0 (0]
T 1 (0] 2 [0} (0} (0} 3 6
TOTAL 2 0 10 3 2 0 3 20
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CONTAGEM DAS SAIDAS DE TRABALHADORES NOMEADOS OU EM COMISSAO DE SERVIGO, POR

GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O MOTIVO DE SAIDA

O = o2 als | S § S —
) E2 EZ 982 §eo 5§98 ® o8 ZF
MOTIVOS DE SAIDA 58 | 5E 58 B5 ©8% E |52 K
ES | Eg o35 weoe oy 5 o0 QO
on oz Fo | 2F 2 g = =
Morte 0
Reforma 0
Cessacgao de comissdo de servigos 0
Fim de situagao de mobilidade interna 0
Outros 0
TOTAL 0 0 1
CONTAGEM DAS SAIDAS DE TRABALHADORES CONTRATADOS, POR GRUPO/CARGO/ CARREIRA,
SEGUNDO O MOTIVO DE SAIDA
o [} O] Q
, 25 £3 88 53 55 % % 2
MOTIVOS DE SAIDA 52 S5E S8 ®S5 s E 52| E
ES | Eg 95| no  0g = o o o
on o Fo | 2F 2 g = =
Morte 2
Reforma 8 6 14
Cessacgao de comissdo de servigos 0
Fim de situagao de mobilidade interna 0
Outros 9 6 15
TOTAL 19 12 31
CONTAGEM DOS POSTOS DE TRABALHO PREVISTOS E NAO OCUPADOS DURANTE O ANO, POR
GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO A DIFICULDADE DE RECRUTAMENTO
o [} o ®© o
) £5 €3 85 53 E5 § 0% 2
VAGAS NAO OCUPADAS 58 | 5E 58 BS B8 E B8 E
ES | Eg w5 | 0o ok S o¢g o
6o | B Fo 2F 22 £
Néao abertura de procedimento concursal 16 8 4 28
Procedimento concursal em desenvolvimento 2 2
Falta de autorizacao da entidade competente 0
TOTAL 16 10 30
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CONTAGEM DAS MUDANGAS DE SITUAGAO DOS TRABALHADORES, POR GRUPO/CARGO/ CAR-
REIRA, SEGUNDO O MOTIVO E GENERO

o [} 0 © Q
25| €5 | g8 €9 ©S = P 4
_ ©) = Se | 8¢ o L o .2 ® %o P
MUDANCA DE SITUACAO ﬁ o2 o £ 58 @5 ® 8 £ 59 =
w» E3 Eg| @3 ©o @5 s ©6g P
H 5 5
Alteracao obrigatéria do M 1 1
posicionamento remuneratério
T 0 0 0 6 0 0 0 6
H 2 11 6 2 21
AIterag'au? do posml_oname[lto' i M 1 16 9 3 1 30
remuneratoério por opgao gestionaria
T 0 3 27 15 5 1 0 51
H 1 1
Procedimento concursal M 2 2
T 0 0 1 2 0 0 0 3
TOTAL 0 3 28 23 5 1 0 60

CONTAGEM DOS TRABALHADORES POR GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO A MODALIDADE
DE HORARIO DE TRABALHO E GENERO

e5| 23|82 £3(2F & B .

PERIODONORMALDETRABALHO % 83 8E 55 $: $§ & g | =

(7] E5 Eg |95 o | ok o ) 8

a® | ag | Fo | gF 28| E | 3
o

H 8 3 3 1 15
Rigido M 1 4 6
T 9 4 7 1 21
H 63 25 7 7 2 104
Flexivel M 57 41 5 6 109
T 120 66 12 13 2 213
H 3 5 2 10
Jornada continua M 21 9 30
T 24 14 40
H 0
Especifico M 2 2
T 2 2
H 3 10 13
Isengao de horario M 1 12 13
T 4 22 26
TOTAL 4 22 153 88 19 15 3 302
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CONTAGEM DOS TRABALHADORES POR GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O PERIODO
NORMAL DE TRABALHO (PNT) E GENERO

= o S
o £5 2% 35 g E5 & ¢ 4
o = o | L @ = o .2 o b4 <
PERIODO NORMALDETRABALHO X | 58 &E 5§58 25 88 E o E
» | E3 Es °3F @we w5 3 o 2
a® | akg ? < <§ E 3
o
H 3 10 71 28 10 7 3 132
Tempo completo / 35 horas M 1 12 58 42 9 6 128
T 4 22| 129 70 19 13 3 260
H 3 5 2 10
Tempo parcial / 30 horas M 21 11 32
T 24 16 2 42
TOTAL 4 22 153 86 19 15 3 302

CONTAGEM DAS HORAS DE TRABALHO EXTRAORDINARIO, POR GRUPO/CARGO/CARREIRA,
SEGUNDO A MODALIDADE DE PRESTAGAO DE TRABALHO E GENERO

— ©
o = 0.2 - | 2 j S o
A o ©£©8 €% 88| T8 T5 = % -
MODALIDADE DE PRESTACAO DO > °5 [T €5 82 25 g g ,S
TRABALHO EXTRAORDINARIO w | 22 25 g2 28 48 = o o
= 5 @ " o 2 s ~
oo a E < < o < =]
(@)
H 1606 1606
Trabalho extraordinario diurno M 0
T 0 0 0 0| 1606 0 0| 1606
H
Trabalho extraordinario nocturno M 0
T 0 0 0 0 4 0 0 0
H 0
Trabalho em dias de descanso M 0
semanal obrigatério
T 0 0 0 0 0 0 0 0
H 7 7
Trabalho em dias de descanso M 0
semanal complementar
T 0 0 0 0 7 0 0 7
H 0
Trabalho em dias feriados M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 0 0 0 1613 0 0 1613
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CONTAGEM DOS DIAS DE AUSENCIAS AO TRABALHO DURANTE O ANO, POR GRUPO/CARGO/
CARREIRA, SEGUNDO O MOTIVO DE AUSENCIA E GENERO

- o 23 2% 33 P I I .3 2
MOTIVOS DE AUSENCIA 1l ‘é’, g “g’, E 58 ‘g 5 %’ 8 £ g 8 5
® 58 &8 Fa &F 23 ¢ 8 F
H 11 11
Casamento M 0
T 0 0 11 0 0 0 0 11
H 14 20 34
Proteccao na parentalidade M 147 147
T 0 0 147 14 0 20 0 181
H 7 1 8
Falecimento de familiar M 32 15 5 52
T 0 0 39 15 5 1 0 60
H 5/ 432 365 30 23 855
Doenca M 72 566 625 131 1 1395
T 0 77 998 990 161 24 0 2250
H 122 122
Acderta emserisont | 7 s
T 0 0 76 122 65 0 0 263
H 30 2 15 11 58
Assisténcia a familiares M 50 66 9 125
T 0 0 80 68 15 20 0 183
H 5 5
Trabalhador-estudante M 10 58 68
T 0 0 10 58 0 5 0 73
H 0,5 22| 157,5| 525 5 17 254.5
Por conta do periodo de férias M 23| 227,5 189 6 0,5 446
T 0,5 45 385| 2415 1 17,5 0| 7005
H 18 16 1 2 37
Greve M 1 33 14 3 1 52
T 0 1 51 30 4 3 0 89
H 2 5 7
Outros M 25 3 28
T 0 0 27 8 0 0 0 35
TOTAL 3845,5
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CONTAGEM DOS TRABALHADORES EM GREVE, POR ESCALAO DE PNT E TEMPO DE PARALIZAGAO

B Periodo normal de trabalho Total de N.° de
IDENTIFICACAO DA GREVE trabalhadores
35 horas 42 horas Outros em greve
Greve Geral / 24-Nov 65 65
Ad. Publica — sectorial / 29-Set 0
Ad. Publica — geral / 3-Abr 25 25
Total 90 0 0 90
2. REMUNERAGOES E ENCARGOS
ESTRUTURA REMUNERATORIA, POR GENERO
ESCALAO DE REMUNERAGOES MASCULINO FEMININO TOTAL
Até 500 € 2 2
501 - 1000 € 21 36 57
1001 - 1250 € 26 27 53
1251 - 1500 € 8 11 19
1501 - 1750 € 19 21 40
1751 - 2000 € 10 19 29
2001 - 2250 € 9 5 14
2251 - 2500 € 12 15 27
2501 - 2750 € 9 9 18
2751 - 3000 € 7 11 18
3001 - 3250 € 9 3 12
3251 - 3500 € 5 1 6
3501 - 3750 € 2 1 3
3751 - 4000 € 2 1 3
4001 - 4250 € 0
4251 - 4500 € 0
4501 - 4750 € 1 1
4751 - 5000 € 0
TOTAL 142 160 302
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REMUNERAGAO * MASCULINO FEMININO
Minima (€) 475,0 € 5324 €
Maxima (€) 3.734,1€ 3.757,8 €

* Considerar remuneragado mensal base iliquida

Maior remuneracao base iliquida

LEQUE SALARIAL ILIQUIDO — 7,9
Menor remuneragéo base iliquida
TOTAL DE ENCARGOS COM PESSOAL DURANTE O ANO
ENCARGOS COM PESSOAL VALOR (Euros)

Remuneracéao base * 7.497.584,00

Suplementos remuneratérios 755.443,94

Prémios de desempenho 27.010,00

Prestagdes sociais 56.827,03

Beneficios sociais 286.612,42

TOTAL 8.623.477,39

* Incluindo o subsidio de férias e o subsidio de Natal
SUPLEMENTOS REMUNERATORIOS

SUPLEMENTOS REMUNERATORIOS VALOR (EUROS)
Trabalho extraordinario (diurno e nocturno) 10.941,83
Trabalho normal nocturno 0
Trabalho em dias de descanso semanal, complementar e feriados 456,75
Disponibilidade permanente 0
Fixacao na periferia 0
Trabalho por turnos 0
Abono para falhas 1.541,73
Ajudas de custo 129.587,84
Representacao 89.198,48
Secretariado 2.581,40
Outros suplementos remuneratérios 521.135,91
TOTAL 755.443,94
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ENCARGOS COM PRESTAGOES SOCIAIS

Prestages sociais Valor (Euros)
Subsidios no ambito da proteccao da parentalidade (maternidade, paternidade e adop¢ao) 14.324,31
Abono de familia 37.617,64
Subsidio de educacao especial 642,84
Subsidio mensal vitalicio 4.242 24
Outras prestacgoes sociais 0
TOTAL 56.827,03

ENCARGOS COM BENEFICIOS SOCIAIS

Beneficios de apoio social Valor (Euros)

Subsidio de refeigao 285.551,98
Grupos desportivos/casa de pessoal
Refeitorios
Subsidios de estudos
Apoio sécio-econémico
Outros beneficios sociais 1.060,44

TOTAL 286.612,42

3. HIGIENE E SEGURANCA

NUMERO DE ACIDENTES DE TRABALHO E DE DIAS DE TRABALHO PERDIDOS COM BAIXA, POR

GENERO
NO LOCAL DE TRABALHO IN ITINERE
ACIDENTES
SEXO <30 230 <30 230
EM SERVICO
TOTAL | DIAS DE | DIAS DE | MORTAIS | TOTAL | DIAS DE | DIAS DE | MORTAIS
BAIXA BAIXA BAIXA BAIXA
N.? total de acidentes T 5 0
N.° de acidentes H ! 0 1 0 0 0 0
com baixa M 4 2 2 0 0 0 0
N.° de dias H 159 0 159 0 0 0 0
perdidos com baixa M 159 16 143 0 0 0 0
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NUMERO DE CASOS DE INCAPACIDADE DECLARADOS DURANTE O ANO, RELATIVAMENTE AOS
TRABALHADORES VITIMAS DE ACIDENTE DE TRABALHO

CASOS DE INCAPACIDADE

N.° DE CASOS

Casos de incapacidade permanente:

Casos de incapacidade temporaria e absoluta

Casos de incapacidade temporaria e parcial

TOTAL

4. FORMAGAO PROFISSIONAL

CONTAGEM DAS ACGOES DE FORMAGAO PROFISSIONAL REALIZADAS DURANTE O ANO, POR
TIPO DE ACGAO, SEGUNDO A DURAGAO

- . MENOS DE 30 DE 30 A 59 DE 60 A 119 120 HORAS
LU A2 L o L ) HORAS HORAS HORAS OU MAIS
Internas 3 0 0
Externas 21 0

TOTAL 24 0

CONTAGEM RELATIVA A PARTICIPAGOES EM ACGCOES DE FORMAGAO DURANTE O ANO, POR
GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O TIPO DE ACGCAO

GRUPO/CARGO/CARREIRA / N.° DE
PARTICIPAGCOES E DE PARTICI-
PANTES

ACCOES ACGOES
INTERNAS EXTERNAS TOTAL
N.° de N.° de N.° de N.° de participagdes

participacoes

participacoes

participacoes

(por n°® de trabalha-

(por acgoes) dores)

Dirigente Superior 0
Dirigente Intermédio 11 7 18 12
Técnico Superior 91 28 119 64
Assistente Técnico 27 5 32 26
Assistente Operacional 0
Informatico 2 2 2
Outro Pessoal 2 2 1

TOTAL 131 42 173 105
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CONTAGEM DAS HORAS DISPENDIDAS EM ACGOES DE FORMAGAO DURANTE O ANO, POR GRU-
PO/ CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O TIPO DE ACGAO

EM ACCOES EM ACCOES UL I s [
HORAS DISPENDIDAS INTERNAS EXTERNAS ACCOES DE
FORMACAO
Dirigente Superior 0 0 0
Dirigente Intermédio 276 112 388
Técnico Superior 2322 493 2815
Assistente Técnico 630 67 697
Assistente Operacional 0 0 0
Informatico 0 60 60
Outro Pessoal 51 0 51
TOTAL 3279 732 4011
DESPESAS ANUAIS COM FORMA(}AO
TIPO DE ACGAO VALOR (Euros)
Despesa com acgdes internas 12.292,83
Despesa com acg¢des externas 7.701,00
TOTAL 19.993,83
iNDICE DE PARTICIPAGAO EM N.° de participantes em acgdes de formagéo
FORMACAO : 35%
Total de efectivos
5. RELAGOES PROFISSIONAIS
RELAGOES PROFISSIONAIS N.°
Trabalhadores sindicalizados 40
Elementos pertencentes a comissoes de trabalhadores 0
Total de votantes para comissdes de trabalhadores 0
Relatorio de Actividades 2010 | http://www.dgadr.pt/ 120




ABREVIATURAS

AFN
AGRIS
AGRO
AH
AlA
ANQ
APV
ARH
ASAE
AV

CA
CAP
CCMA
CH
CNPPV
CNQ
CNRA
CNREN
CNV
CNZH
COTR
CPEA
CPVO
CTA
DGAIEC
DHE
DIA
DRALVT
DRAP
EDIA
EE
EFMA
EIA
ENACC
ENRA
ENS
EU
GAL

Autoridade Florestal Nacional

Medida Agricultura e Desenvolvimento Rural dos Programas Operacionais Regionais

Programa Operacional Agricultura e Desenvolvimento Rural
Aproveitamento Hidroagricola

Avaliagao de Impacte Ambiental

Agéncia Nacional para a Qualificagéo

Autorizagao Provisoria de Venda

Administragbes das Regides Hidrograficas

Autoridade de Seguranga Alimentar e Econémica
Autorizacdo de Venda

Comissdes de Acompanhamento

Confederacédo dos Agricultores de Portugal

Conselho Consultivo de Mecanizagao Agricola

Centrais Hidroeléctricas

Conselho Nacional de Protecgao da Produgao Vegetal
Catéalogo Nacional de Qualificagbes

Conselho Nacional da Reserva Agricola

Comissao Nacional da Reserva Ecoldgica Nacional
Catalogo Nacional de Variedades

Comissao Nacional para as Zonas Humidas

Centro Operativo e de Tecnologia de Regadio

Comissao de Planeamento de Emergéncia da Agricultura
Instituto Comunitario das Variedades Vegetais

Comissao Técnica de Acompanhamento

Direccédo-Geral das Alfandegas e dos Impostos Especiais sobre o Consumo

Ensaios de Distingdo, Homogeneidade e Estabilidade
Declaragao de Impacte Ambiental
Direcgao Regional do Ambiente de Lisboa e Vale do Tejo

Direccao Regional de Agricultura e Pescas

Empresa de Desenvolvimento e Infra-estruturas do Alqueva, SA.

Estagdes Elevatorias

Empreendimento de Fins Multiplos do Alqueva

Estudo de Impacte Ambiental

Estratégia Nacional de Adaptacgao as Alteragdes Climaticas
Entidade Nacional da Reserva Agricola

Entidade Nacional de Solos

Unido Europeia

Grupos de Acgéo Local
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GNR
GPP
GT
GTO
ICVWV
IFAP
IGT
IMTT
INE
INRB
INSPIRE (Directiva)
ISTA
ITl
LES
LNEC
LVRC
MADRP
MPB
NECE
NMP
OCDE
OEPP
OGM
PANCD
PDM
PEOT
PF
PGRCIC
PI
PIDDAC
PLC
PM
PMOT
PMP
PNCRP
POCP
POPH
PP
PRODER
PRODI
PROT

Guarda Nacional Republicana

Gabinete de Planeamento e Politicas

Grupo de Trabalho

Grupo de Trabalho do Olival

Instituto Comunitario das Variedades Vegetais

Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas
Instrumentos de Gestéo Territorial

Instituto da Mobilidade e dos Transportes Terrestres, |.P.

Instituto Nacional de Estatistica

Instituto Nacional de Recursos Bioldgicos, I.P.

INfrastructure for SPatial InfoRmation in Europe

International Seed Testing Association

Intervencgdes Territoriais Integradas

Laboratdrio de Ensaio de Sementes

Laboratério Nacional de Engenharia Civil

Novos Regimes de Vinculagéo, Carreiras e Remuneragdes
Ministério da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das Pescas
Modo de Produgéo Biolégico

Nucleo de Ensaios e de Controlo do Escaroupim

Nematodo da Madeira do Pinheiro

Organizagéo para a Cooperagao e para o Desenvolvimento Econémico
Organizagéo Europeia e Mediterranica para a Protecgao das Plantas
Organismos Geneticamente Modificados

Programa de Accéo Nacional de Combate a Desertificagao

Plano Director Municipal

Planos Especiais de Ordenamento do Territorio

Produtos Fitofarmacéuticos

Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infracgdes Conexas
Proteccao Integrada

Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administragcdo Central
Pedido de Libertagao de Créditos

Preservadores de Madeira

Planos Municipais de Ordenamento do Territério

Prazo Médio de Pagamento

Programa Nacional de Controlo de Residuos de Pesticidas

Plano Oficial de Contabilidade Publica

Programa Operacional Potencial Humano

Planos de Pormenor

Programa de Desenvolvimento Rural

Producao Integrada

Planos Regionais de Ordenamento do Territério
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PRRN
PU
QREN
QUAR
RAN
RCM
REA
REAP
REMDA
RH
RJUE
RNET
SAA
SAMA
SCI
SEDRF
SGQ
SIC
SIDS
SIR
SNAA
SRH
TER
TIC
UERHE
UERHP
uiT™M
uo
UPOV
VAU
VGM
ZDI

Programa da Rede Rural Nacional

Planos de Urbanizagéo

Quadro de Referéncia Estratégico Nacional

Quadro de Avaliagéo e Responsabilizagdo

Reserva Agricola Nacional

Resolugéo do Conselho de Ministros
Relatérios do Estado do Ambiente

Regime do Exercicio da Actividade Pecuaria

Rede para a Monitorizagédo e Divulgagado das melhores praticas Agro-ambientais
Recursos Hidricos

Regime Juridico da Urbanizacao e Edificacao

Reserva Natural do Estuario do Tejo

Sistema de Aconselhamento Agricola

Sistema de Apoios a Modernizagdo Administrativa

Sistema de Controlo Interno

Secretario de Estado do Desenvolvimento Rural e das Florestas
Sistema de Gestao da Qualidade

Sistema de Informacgao Contabilistica

Sistema de Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel
Sistema de Informag&o do Regadio

Servigo Nacional de Avisos Agricolas

Sistema de Recursos Humanos

Turismo em Espacgo Rural

Tecnologias de Informacdo e Comunicagao

Unidades Equivalentes de Recursos Humanos Executados
Unidades Equivalentes de Recursos Humanos Planeados
Unidade Industrial de Tratamento de Madeira

Unidade Organica

Unido Internacional para Protecgdo de Obtengdes Vegetais
Valor Agronémico e de Utilizagdo

Variedades Geneticamente Modificadas

Zona de Defesa Interna
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