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RELATORIO DE EXECUGAO DO PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - 2024

1 — Introducao

O Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que criou o Mecanismo Nacional Anticorrupgao
e estabeleceu o Regime Geral de Prevencdo da Corrupg¢do (RGPC), veio determinar, como medida de
controlo da execuc¢do do Plano de Prevencgao de Riscos (PPR), a elaboragdo, no ano seguinte a que respeita
a execucdo, do relatério de avaliagdo anual, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de
implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena

implementacao.

O presente Relatério de Execucdo procura agregar e sistematizar toda a informacdo obtida no dmbito da
implementacdo do Plano, com vista a afericdo do grau de execucdo das medidas adotadas para a
prevencao do risco, traduzida, nomeadamente, na eliminacdo da causa do mesmo, na minimizacdao da
probabilidade da sua ocorréncia bem como na reducdo do eventual impacto negativo no Organismo.

Em suma, o Relatdrio Anual de Execucdo reflete as medidas tomadas face aos riscos identificados no Plano

de Prevencao.

O objeto deste Relatdrio é o registo da existéncia do controlo interno e monitoriza¢dao do Plano de Gestao
de Riscos de Corrupcdo e InfragGes Conexas (PGRCIC) na DGADR pretendendo-se igualmente, apds a sua
divulgacdo pelos responsaveis pela implementacdo das medidas, de que seja tido em conta o que ainda se

encontra em falta para o cumprimento do planeado.
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RELATORIO DE EXECUGAO DO PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - 2024

2 — Estrutura Organica e principios éticos

Missao

A Direc¢do-Geral tem por missdo contribuir para a execugao das politicas nos dominios:

- Da regulacdo das atividades das exploragdes agricolas, funcionando, junto da DGADR a Comissdo de
Acompanhamento do Licenciamento das Explora¢des Pecudrias (CALEP);

- Dos recursos genéticos agricolas;

- Da qualificagdo dos agentes rurais e diversificagdo econdmica das zonas rurais;

- Da gestdo sustentavel do territdrio, funcionando, junto da DGADR, a Entidade Nacional da Reserva
Agricola Nacional; e

- Do regadio sendo o servigo investido de Autoridade Nacional do Regadio.

Visao

Ser entidade de exceléncia nas areas do regadio e do desenvolvimento rural

Valores

Competéncia

[
[} . Inovacao
VALORES
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RELATORIO DE EXECUGAO DO PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - 2024

A DGADR é um organismo do Ministério da Agricultura, atualmente Ministério da Agricultura e Mar, sendo

a sua atividade regida pelo disposto no Decreto Regulamentar n.2 32/2012, de 20 de margo, que aprovou a

sua Lei Organica, bem como na Portaria n.2 303/2012, de 4 de outubro, no Despacho n.2 13434/2012, de

15 de outubro, e na Declaracdo de retificacdo n.2 1387/2012, que estabelece as unidades organicas

flexiveis da DGADR.

Atribuicoes

v

Contribuir para a formulacdo da estratégia, das prioridades e objetivos e participar na elaboracdo

de planos, programas e projetos nas areas da sua missao;

Promover o desenvolvimento econémico e social das zonas rurais, designadamente através da
associacdo e qualificacdo dos agentes rurais, valorizacdo e diversificagdo econdmica dos territérios,
bem como da viabilizagdo das exploracGes agricolas e da dinamizagdo de uma politica de
sustentabilidade dos recursos naturais, de estruturagdo fundiaria, de protecdo e valorizagdo do solo

de uso agricola e do desenvolvimento dos aproveitamentos hidroagricolas;

Representar o Ministério da Agricultura e da Alimentagdo em matérias relacionadas com a
utilizacdo da agua na agricultura, participando na elaboragdo da politica nacional da agua e

elaborando, coordenando, acompanhando e avaliando a execug¢do do Plano Nacional dos Regadios;

Criar e manter atualizado um sistema de informagdo sobre o regadio e sobre as infraestruturas que

o sustentam;

Promover a valorizacdo e utilizacdo dos recursos genéticos vegetais nacionais de espécies agricolas,
nomeadamente das variedades tradicionais inscritas no Catalogo Nacional de Variedades (CNV)
como variedades de conservacdo, através da utilizacdo nos modos de producdo sustentdveis ou em
regimes de qualidade e de diferenciacdo de produtos agricolas e géneros alimenticios, com vista a

obtencdo de dimensdo econdmica e a valorizacdo dos territdrios rurais;
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v" Coordenar as atividades técnicas inerentes a implementacdo de praticas e modos de producio

sustentaveis;

v Definir as regras para o licenciamento das explora¢des pecudrias, considerando, designadamente, a

vertente ambiental, e promover os respetivos sistemas de informacdo, em articulagdo com outras

entidades.

AREAS DE ATIVIDADE

Ambiente e Ordenamento

DIRECOES DE SERVICO

DSIGA DSPAA DSTAR

DSR

Arquivo e Documentacao

Associativismo Agricola e Rural

Bolsa de Terras

Diretiva Nitratos

Diversificacao em Meio Rural

Estratégia Nacional para a Agricultura Biologica

Estruturacao Fundiaria

Formacao Profissional

Gasoleo Colorido e Marcado

Gestao Financeira e Patrimonial

Gestao webpage/intranet

Mecanizacdo Agraria

Modos de Producao Sustentavel e Valorizacdo da qualidade

NREAP - Novo Regime do Exercicio da Atividade Pecuaria

Organizacao

Planeamento

RAN - Reserva Agricola Nacional

Recursos Genéticos

Recursos Humanos

Regadio e Aproveitamentos Hidroagricolas

Relacdes Publicas, documentacao e Atividade. Editorial

Recursos Hidricos

Rede Nacional PAC

Sistemas de Informacao

SAAF - Sistema de Aconselhamento Agricola e Florestal

Solos, Cartografia e Informacédo. Geografica

Valorizacao Agricola de Lamas

Valorizacao da Qualidade
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RELATORIO DE EXECUGAO DO PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - 2024

De acordo com o disposto na Portaria n.2 303/2012, de 4 de outubro e no Despacho n.2 13434/2012, de 15

de outubro a DGADR encontra-se estruturada nas seguintes unidades organicas:

v" Direcdo
v Direc¢ao DE SERVICOS DE INFORMAGAO, GESTAO E ADMINISTRACAO (DSIGA)
« Divisdo de Organizacdo e Recursos Humanos (DORH)
« Divisdo de Gestdo Financeira (DGF)
« Divisdo de Planeamento e Gestdo da Informacgdo (DPGI)
v" DIREGAO DE SERVICOS DE PROMOGAO DA ATIVIDADE AGRICOLA (DSPAA)
« Divisdo de Apoio as Exploracdes Agricolas (DAEA)
« Divisdo da Qualidade e Recursos Genéticos (DQRG)
« Divisdo de Gestdo dos Recursos Naturais (DGRN)
v" DIREGAO DE SERVICOS DO TERRITORIO E AGENTES RURAIS (DSTAR)
« Divisdo de Ordenamento do Espaco Rural (DOER)
« Divisdo da Diversificacdo da Atividade Agricola, Formacdo e Associativismo (DDAAFA)
v"  DIRECAO DE SERVICOS DO REGADIO (DSR)
« Divisdo de Infraestruturas Hidraulicas (DIH)
« Divisdo de Engenharia Rural (DER)

« Divisdo do Regadio (DIR)
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ORGANOGRAMA

Diretor-Geral Conselho Nacional do Regadio

Entidade Nacional da Reserva Agricola

Subdiretora-Geral

Comissdo de Acompanhamento do
Exercicio da Atividade Pecuaria

DSIGA

Direcdo de Servigos de
Informacdo, Gestdo e
Administragao

DORH

Divisao de Organizagao e
Recursos Humanos

DGF

Divisdo de Gestdo
Financeira

DPGI

Divisdo de Planeamento e Gestdo
da Informagao

DSPAA

Direcdo de Servigos de
Promogéo da Atividade
Agricola

DAEA

Divisao de Apoio as
Exploragdes Agricolas

DQRG

Divisdo da Qualidade e
Recursos Genéticos

DGRN

Divisdo de Gestdo dos
Recursos Naturais

DSTAR

Direcdo de Servigos do
Territorio e dos
Agentes Rurais

DOER

Divisdo do Ordenamento do
Espago Rural

DDAAFA

Divisdo da Diversificagdo da
Atividade Agricola,
Formagao e Associativismo

DSR

Direcdo de Servigos do
Regadio

DIH

Divisdo de Infraestruturas
Hidraulicas

DER

Divisao de Engenharia
Rural

DIR

Divisao do Regadio
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3 - Medidas adotadas e afericao de evidéncias no ambito da prevencao dos riscos

de corrupcgao e infragées conexas

Em cada unidade organica, o responsavel pela implementag¢do do Plano é o respetivo Diretor de Servicos

coadjuvado pelos correspondentes Chefes de Divisdo.

No Plano, organizado por unidades organicas, foram identificados os potenciais riscos e as medidas
preventivas. Para o relatério de execugdo foi acrescentada uma coluna com vista ao registo da

monitorizagdo e controlo.

A todos os dirigentes das unidades organicas da DGADR foi solicitado o preenchimento, dos quadros

constantes do anexo ao presente Relatdrio, com referéncia a 31 de dezembro de 2024.

O relatorio anual de execucdo reflete o atual ponto da situacdo (quadros seguintes) sendo que, na

generalidade, todas as medidas foram implementadas ou estdo em fase de implementagao.

-10 -
DGADR - Diregdo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural



RELATORIO DE EXECUGAO DO PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

e ———————

Implementacdo das Medidas em Curso por Unidade Organica

Unidade Organica

Implementadas

Medidas

Em Implementag¢do

Por Implementar

(IMP) (EI) (P1) TOTAL

Divisdo de Gestdo de Financeira (DGF) 8 1 0 9
Divisdo de Organizagdo de Recursos Humanos (DORH) 32 1 0 33
Divisdo de Planeamento e Gestdo da Informag&o (DPGI) 27 1 0 28
Divisdo de Apoio as Exploragdes Agricolas (DAEA) 14 4 2 20
Divisdo da Qualidade Recursos Genéticos (DQRG) 17 0 0 17
Divisdo de Gestdo dos Recursos Naturais (DGRN) 7 0 0 7
Divisdo do Ordenamento do Espago Rural (DOER) 4 1 0 5
Divisdo da Diversificagdo da Atividade Agricola,

Formacgdo e Associativismo (DDAAFA) 87 2 0 89
Divisdo de Infraestruturas Hidrdulicas (DIH) 5 3 0 8
Divisdo de Engenharia Rural (DER) 14 0 0 14
Divisdo do Regadio (DIR) 1 2 0 3
TOTAL 216 15 2 233

Medidas implementadas/ Em implementacdo/ Por Implemetar
por Diregdo de Servicos
91
67
38
20
DSIGA DSPAA DSTAR DSR
B Implementade  OEm Implementagdo  OPor Implementar
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_—

Medidas implementadas/Emimplementagao/Por implementar por Divisdes

14

’_‘ : ! 2 - > ! 2
] I P

DGF DORH DPGI DAEA DGRN DQRG DOER DDAAFA DIH DER DIR

Olimplementado  @Em Implementacdeo @ Por implementar ‘

Da andlise da execuc¢do global do plano, ao nivel de todas as areas, verifica-se que 92,7% das medidas estdo
implementadas, 6,4% em fase de implementagao e 0,9% por implementar.

Analise de execucgao global do plano

233
216
15
=
Implementadas (IMP) Em Implementacéo (EI) Por Implementar (PI) Medidas Previstas
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ANEXOS

Fichas por area orgénica com grau de execuc¢ao do Plano
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|__Fraco [Moderado | Elevado |

Diregao de Servigos de Informagao, Gestdo e Administragdo (DSIGA)

Unidade Flexivel: DGF — Divisao de Gestao Financeira

Processos / Controlo e Monitorizagdo

Atividades Identificacdo dos riscos PO GC GR Medidas Preventivas Execugdo das Medidas
suscetiveis de risco (31.12.2024)***
M M - Implementagdo de controlo de montantes totais

E< adjudicados em ajustes diretos.

e o

PR 1R £ RT foTezior ® - Melhoria dos procedimentos existentes visando o - Implementado

W
g refor¢o das medidas de prevengao.
o

- Aumento da rotatividade de
fornecedores/prestadores de servigos.

Supressdo dos procedimentos L x G s
P P - Maior informacdo e sensibilizagdo dos

arios/f: lizagad . .
nec.essarlos/~ ases’ d.e rea |zac.ao dne despesa (ex M M § trabalhadores sobre as fases obrigatdrias nos
s cabimentagdo prévia e autorizagdo da despesa Q K ~
Processos de aquisigdo - D) procedimentos de contratagdo. - Implementado
R pelo 6rgdo competente). &
de bens e servigos =
/Aquisigdo de Bens e ©
Servigos
Repetigdo de procedimentos de aquisi¢do do
mesmo bem/servico ao longo do ano. B B - Maior exigéncia na planificagdo das atividades com
a adequada antecedéncia (Plano de Atividades); - Implementado
melhoria do processo de gestao.
Fracionamento da despesa. < . s e .
P M M S - Maior exigéncia na planificagdo das atividades com
o a adequada antecedéncia (Plano de Atividades); - Em implementac¢ao
°8’_ melhoria do processo de gestao.

Nota: *** Por Implementar/Em implementagdo/Implementado

-14 -
Legenda:
PO —Probabilidade da Ocorréncia (B — Baixa / M — Média / A- Alta) | GC —Gravidade da consequéncia (B — Baixa / M — Média /A - Alta) |
GR -Grau do Risco - F— Fraco | M— Moderado |E — Elevado



|__Fraco | Mioderado ] Elevado |

Controlo e Monitorizagdo

Processos /

Atividades Identificagdo dos riscos PO GC GR Medidas Preventivas Execucgdo das Medidas
suscetiveis de risco (31.12.2024)***
Desvio ou nio fiscalizagdo da quantidade e M M §
ualidade dos bens recebidos. o . &ncia fisi i Ari i
q o Conferéncia fisica do inventdrio no final do ano. - Implementado
QU
Q.
Processos de aquisicdo o
de bens e servigos
/Aqmsn;ao.de B Recegdo de uma Unica proposta. - Garantir que as empresas/ fornecedores
SRl B B convidados a apresentar proposta atuam/ prestam

servigos no ambito da aquisi¢do em causa.
- Implementado

- Desenvolver a tramitagdo na esfera da contratagdo
publica através da plataforma (sempre que assim
seja possivel).

Nota: *** Por Implementar/Em implementac¢do/Implementado

-15-

Legenda:
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GR -Grau do Risco - F— Fraco | M— Moderado |E — Elevado



|__Fraco [Moderado | Elevado |

Diregao de Servigcos de Informacdo, Gestdao e Administragdao (DSIGA)

Unidade Flexivel: DORH — Divisao de Organiza¢ao de Recursos Humanos

Processos /

Controlo e Monitorizagdo
Execugdo das Medidas

Atividades Identificagdo dos riscos PO GC GR Medidas Preventivas
suscetiveis de risco (31.12.2024)***
- Implementar mecanismos de conferéncia dos - Implementado
dados inseridos no sistema de gestdo do
Processamento de processamento.
vencimentos - Implementar mecanismos de conferéncia dos
o . . < ) - Implementado
Realizagdo de pagamentos indevidos ou 3 processamentos mensais.
deficiente processamento, com erros ou M M [] - Realizar verificagBes aleatdrias.
omissdes. 2 - Elaborar manual de abonos varidveis. - Implementado
© - Divulgagdo de normas e procedimentos. - Implementado. Disponivel na intranet
- Implementado. Foram enviados
procedimentos por e-mail sobre Ajudas de
Custo e Trabalho Suplementar.
- Atualizagdo do regulamento de horéario de trabalho. - Implementado. Novo Regulamento entrou
o em vigor em 01-01-2024.
- Elaborar manual da assiduidade. - Implementado e disponivel na intranet.
- AgBes de sensibilizagdo/formagdo aos L -
- Implementado. Foram ministradas agoes de
. o trabalhadores da DGADR. . ~ X
Registo de auséncias como horas de trabalho. formagdo sobre a nova versdo do sistema de
Controlo da B M gestdo da assiduidade pela empresa de
assiduidade fornecimento da aplicagdo. Para além disso,
foi divulgado o Manual da Assiduidade e
outros esclarecimentos no Flash RH.
- Implementar mecanismos de conferéncia com - Implementado
niveis diferenciados na validagdo do registo da
assiduidade dos trabalhadores.
- Divulgagdo de normas e procedimentos sobre - Implementado. E feita divulgagdo de
Falta ou insuficiente sensibilizagdo dos f?}ii‘iizeasgiuc;:r;caéepse:): :crjirl:;a;h;gores. folhetos e Flash RH.
trabalhadores para a Saude e Seguranga no . c~ ¢ 540 - Implementado
. - Realizagdo de consulta aos trabalhadores sobre as . p .
Saude e segurangano  Trabalho. " , - Implementado. Disponivel na intranet.
B B questdes de salde e seguranga.

trabalho
Inexisténcia de medidas de prevengdo e
emergéncia.

Nota: *** Por Implementar/Em implementagdo/Implementado

Legenda:

- Promogdo de medidas para prevencdo e gestdo de
situagOes de emergéncia.

PO —Probabilidade da Ocorréncia (B — Baixa / M — Média / A- Alta) | GC —Gravidade da consequéncia (B — Baixa / M — Média /A - Alta) |

GR -Grau do Risco - F— Fraco | M— Moderado |E — Elevado

- Em implementacdo. Foram constituidas
equipas e divulgados procedimentos. Em
2025 vai ser ministrada formagao.
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Processos /
Atividades Identificagdo dos riscos

suscetiveis de risco

Falta de transparéncia, isengdo e

Recrutamento e . s
imparcialidade no recrutamento de

Selecdo = .
< trabalhadores/as nas suas vdrias modalidades.
Avaliagdo do Falhas no processo de avaliagdo do
desempenho desempenho.

Discricionariedade no tratamento dos

= o colaboradores no acesso a formagao.
Gestdo da formagdo

Ineficacia da formacao.

Nota: *** Por Implementar/Em implementagdo/Implementado

Legenda:

PO

GC

GR

OpeJapoN

Medidas Preventivas

- Assegurar a rotatividade dos membros dos juris dos
procedimentos e multidisciplinariedade, sempre que
possivel.

- Garantir que a deliberagdo do juri sobre os
trabalhadores a recrutar é adotada colegialmente e
acompanhada da respetiva fundamentagao.

- Aplicar métodos de selegdo adequados ao perfil do
cargo/funcdo a desempenhar.

- Elaborar manual do procedimento concursal e
minutas.

- Elaborar Manuais sobre SIADAP.
- Divulgagdo sobre as fases do ciclo, respetiva
calendarizagdo e intervenientes.

- Realizagdo de a¢des de formagdo.

- Envio de lembretes nas diferentes fases e nas
situagdes em que haja necessidade de atuagdo pelos
avaliadores ou avaliados.

- Divulgacgdo das agdes de formagdo e dos
procedimentos necessarios para a sua frequéncia.

- Envolvimento das unidades orgéanicas no
planeamento das agdes de formagao.

- Avaliagdo da formagao.

PO —Probabilidade da Ocorréncia (B — Baixa / M — Média / A- Alta) | GC —Gravidade da consequéncia (B — Baixa / M — Média /A - Alta) |

GR -Grau do Risco - F— Fraco | M— Moderado |E — Elevado

Controlo e Monitorizagdo
Execugdo das Medidas

(31.12.2024)***

(3L1.12.2U24)" "+

- Implementado

- Implementado
- Implementado

- Implementado

- Implementado
- Implementado

- Implementado
- Implementado

- Implementado

. Disponivel na Intranet.

. Disponivel na intranet.
. Disponivel na intranet.
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Acesso e gestdo da

. ~ Acesso indevido a documentos, dados pessoais
informagdo e

ou a informagdes confidenciais.

documentos
Perda de documentagdo.
Utilizagdo dos servigos postais para fins alheios
Expediente ao servigo.

Acesso a informagdo confidencial/sensivel.

Nota: *** Por Implementar/Em implementac¢do/Implementado

Legenda:

M

OpeJapoIA

opeJapoAl

- Acesso aos processos individuais restrito aos
trabalhadores da area de RH e a interessados
legitimados.

- Consulta dos processos sempre com
acompanhamento de trabalhador da 4rea de RH.

- Garantir o acesso restrito e controlado ao arquivo
fisico.

- Garantir a eficaz utilizagdo do sistema de gestdo
documental para toda a documentagdo produzida
nos RH com medidas de seguranga e procedimentos
de acesso restrito.

- Implementado

- Implementado
- Implementado

- Manual dos procedimentos do Expediente.

- Rotatividade dos trabalhadores nos registos de
entrada e saida de documentagdo.

- Garantir a correta utilizagdo do sistema de gestdo
documental.

- Exigéncia de processo no sistema de gestdo
documental para saida de documentos por via
postal.

- Sensibilizagdo dos trabalhadores para os deveres
funcionais e de sigilo.

- Implementado
- Implementado

- Implementado

PO —Probabilidade da Ocorréncia (B — Baixa / M — Média / A- Alta) | GC —Gravidade da consequéncia (B — Baixa / M — Média /A - Alta) |

GR -Grau do Risco - F— Fraco | M— Moderado |E — Elevado

. Disponivel na intranet.
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|__Fraco [Moderado | Elevado |

Diregao de Servigos de Informagao, Gestdo e Administragdo (DSIGA)

Unidade Flexivel: DPGI — Di

Processos /

Atividades
suscetiveis de risco

Acesso a
documentacdo de
arquivo e biblioteca

Gestao dos contetidos
e imagem da DGADR

Respostas a pedidos de
informagdo

Divulgacdo de
informagdo

Identificagdo dos riscos

Deficiente acondicionamento, conservagdo,
utilizagdo e manuseamento dos documentos.

Extravio de documentagédo.

Deficiente informagdo prestada devido a
incorregdes ou desatualizagdo dos contetidos
no site da DGADR/Intranet.

Promogao inadequada da imagem visual da
DGADR.

Respostas inadequadas aos pedidos de
informagdo, morosidade das respostas.

Informacdo relevante ndo acessivel a todos os
funciondrios.

Nota: *** Por Implementar/Em implementagdo/Implementado

Legenda:

PO

o de Planeamento e Gestao da Informacao

GC

<

GR

Medidas Preventivas

- AgBes periddicas de verificagdo do cumprimento
das regras de utilizagdo/manuseamento e
conservagdo dos documentos.

- Ficha de utilizador de Biblioteca atualizada e
acompanhamento de utilizadores da biblioteca
/investigadores.

- Revisdo periddica de contetdos, com
acompanhamento e atualizagdo sistematica dos
conteudos sensibilizando as areas responsaveis pelas
temadticas para a sua atualizagdo continua e
continuada.

- Criagdo de templates da DGADR de acordo com as
regras do manual de identidade do Ministério a
disponibilizar na Intranet.

- Concegdo de materiais de divulgagdo de acordo
com as regras do manual de identidade do
Ministério.

- Proceder a anadlise e tratamento de solicitagdes
apresentadas por clientes em articulagdo, quando se
justifiqgue, com as unidades organicas da DGADR e
restantes Organismos do MAA e monitorizagdo das
respostas aos pedidos quando rececionados via site.

- Publicitagdo na Intranet dos conteludos relevantes
para os funcionarios e sensibilizagdo para que a
Intranet seja o canal privilegiado para a divulgagdo
da Informacéo.

PO —Probabilidade da Ocorréncia (B — Baixa / M — Média / A- Alta) | GC —Gravidade da consequéncia (B — Baixa / M — Média /A - Alta) |
GR -Grau do Risco - F— Fraco | M— Moderado |E — Elevado

Controlo e Monitorizagdo
Execugdo das Medidas

(31.12.2024)***

- Implementado

- Implementado

- Implementado

- Implementado

- Implementado

- Implementado
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Processos /

Atividades
suscetiveis de risco

Aquisicao de Bens e
Servigos

Identificagdo dos riscos

Incumprimento de disposigdes legais devido a
complexidade e diversidade dos diplomas em
vigor.

Falta de independéncia dos técnicos
envolvidos no procedimento.

Impedimento dos potenciais concorrentes em
participar nos procedimentos aquisitivos.

N3o ser efetuada uma analise clara, isenta,
imparcial e transparente de todos os fatores e
subfatores de avaliagdo.

Fracionamento de despesa.

Exclusdo indevida ou mal fundamentada dos
concorrentes.

Nota: *** Por Implementar/Em implementagdo/Implementado

Legenda:

PO

GC

GR

Medidas Preventivas

- Refor¢o do controlo interno na tramitagdo dos
processos.

- Formagdo adequada.

- Verificar a independéncia dos trabalhadores
intervenientes e os eventuais conflitos de interesses.

- Exigéncia de entrega de declaragdo de
impedimento, sob a forma escrita, a juntar ao
processo.

- As pegas dos procedimentos devem prever a
necessidade de entrega de declaragdo de
impedimentos legais a ser apresentados com a
proposta.

- Os critérios de adjudicagdo e modelo de avaliagdo
das propostas deverdo ser (quando aplicavel)
previamente  enunciados nas  pegas  dos
procedimentos, de forma objetiva, sendo as matrizes
de avaliagdo elaboradas e testadas a priori.

- Assegurar que o procedimento é realizado pelo
valor global.

- Todas as exclusdes deverdo ser devidamente
fundamentadas no relatério preliminar, tendo por
base a legislagdo que suporta os motivos de exclusdo
e demais instrumentos aplicaveis.

PO —Probabilidade da Ocorréncia (B — Baixa / M — Média / A- Alta) | GC —Gravidade da consequéncia (B — Baixa / M — Média /A - Alta) |
GR -Grau do Risco - F— Fraco | M— Moderado |E — Elevado

Controlo e Monitorizagdo
Execugdo das Medidas

(31.12.2024)***

- Implementado

- Implementado

- Implementado

- Implementado

- Implementado

- Implementado
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Processos /

Atividades
suscetiveis de risco

Aquisicao de Bens e
Servigos

Elaboragdo dos
Instrumentos de
Gestdo (Quadro de
Avaliagao e
Responsabilizagdo,
Plano de Atividades e
Relatério de
Atividades)

Identificagdo dos riscos PO

A decisdo de adjudicagdo ndo ser comunicada

a todos os concorrentes. g
Desconformidade na elaboragdo da minuta do B
contrato face a proposta vencedora.

As necessidades de contratagdo justificadas B
ndo se encontrarem devidamente justificadas.
Recegdo de uma Unica proposta. B
Ndo cumprimento dos prazos estipulados para
entrega a DPGI dos dados solicitados as U.O.

N&o cumprimento dos prazos legais para

entrega dos documentos aos 6rgaos B

competentes.

Nota: *** Por Implementar/Em implementagdo/Implementado

Legenda:

GC

GR

Medidas Preventivas

- Obrigatoriamente devera existir o direito de
audiéncia prévia, notificando todos os concorrentes
do projeto de decisdo de adjudicagdo, acolhendo o
relatério final, as eventuais pronuncias decorrentes
de audiéncia prévia proferidas por cada concorrente.

- A minuta de contrato deverd ser elaborada
respeitando as pegcas e demais documentos do
procedimento e conteudo da proposta adjudicada,
ndo podendo incluir prestagées que ndo foram
colocadas no objeto de contratagdo.

- Exigir justificagdo para as necessidades requeridas.

- Garantir que as empresas/ fornecedores
convidados a apresentar proposta atuam/ prestam
servigos no ambito da aquisi¢do em causa.

- Desenvolver a tramitagdo na esfera da contratagdo
publica através da plataforma (sempre que assim
seja possivel).

- Monitorizagdo e envio de lembretes para a
necessidade do cumprimento dos prazos.

- Solicitagdo com a antecedéncia devida dos
elementos as U.O.

- Envio de lembretes alertando para o cumprimento
dos prazos.

PO —Probabilidade da Ocorréncia (B — Baixa / M — Média / A- Alta) | GC —Gravidade da consequéncia (B — Baixa / M — Média /A - Alta) |
GR -Grau do Risco - F— Fraco | M— Moderado |E — Elevado

Controlo e Monitorizagao
Execugdo das Medidas

(31.12.2024)***

- Implementado

- Implementado

- Implementado

- Implementado

- Em implementagao

- Implementado

- Implementado
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Processos /

Atividades
suscetiveis de risco

Acesso a informacdo
na area das TIC

Gestao de
equipamentos afetos a
area (equipamentos
informatico
/tecnolégico)

Identificagdo dos riscos

Risco de acesso indevido a dados dos sistemas
de informagdo da DGADR.

Risco de perda, modificagdo ou adulteragdo de
informacdo por intrusdo.

Risco de utilizagdo indevida de passwords.

Risco de ndo serem realizados backups as
pastas de rede com regularidade.

Risco de extravio de equipamento utilizado por
funcionarios em atividades externas.

Nota: *** Por Implementar/Em implementagdo/Implementado

Legenda:

PO

M

GC

opeJapol

opesspon

Medidas Preventivas

- Otimizar procedimentos de controlo de acessos,
autorizagdo e autenticacdo e definigdo de perfis e
permissdes.

- Investir permanentemente em infraestruturas e
software de seguranga.

- Sensibilizar para a politica de “password forte”,
bem como a mudanca periddica de password.

- Dotar a informatica de infraestrutura e software
adequado aos backups em ambiente virtualizado.

- Preenchimento de ficha de requisicdo/entrega do
material, assinada pelo funcionario e validada pela
chefe de Divisdo da DPGI.

PO —Probabilidade da Ocorréncia (B — Baixa / M — Média / A- Alta) | GC —Gravidade da consequéncia (B — Baixa / M — Média /A - Alta) |
GR -Grau do Risco - F— Fraco | M— Moderado |E — Elevado

Controlo e Monitorizagdo
Execugdo das Medidas

(31.12.2024)***

- Implementado

- Implementado

- Implementado

- Implementado

- Implementado
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|__Fraco [Moderado | Elevado |

Diregdo de Servigos de P

Unidade Flexivel: DAEA

Processos / Controlo e Monitorizagdo

Atividades Identificagio dos riscos PO GC  GR Medidas Preventivas S s bt e
suscetiveis de risco (31.12.2024)***
- Diversificar a composigdo do juri.
Aquisi¢do de estudos e ) o - Acautelar situagBes de impedimento na - Implementado
quisig . Favorecimento na escolha do adjudicatario. B M L 9 . p P
servigos composi¢do do juri ou de quem preparar o
procedimento.
- Listagem de documentagdo apresentada. - Implementado
Emissdo de pareceres
sobre operagoes de Favorecimento de entidade beneficiaria da B B - Manual de procedimento. - Em implementagdo
Emparcelamento operagdo.
Simples
- Aviso afixado em locais publicos na drea onde se
situam os prédios a arrendar com indicagdo de data - Implementado
limite para apresentagdo de propostas, critérios para
Arrendamento de - . - : e . p ) ~ "
. - estabelecimento da renda e critérios de selegdo dos
terrenos da Reservade  Favorecimento na escolha do arrendatario. B B .
candidatos.
Terras . ~
- Lista de documentagdo apresentada. - Implementado
- Manual de procedimento. - Por Implementar (*)
- Listagem de documentagdo apresentada. - Implementado
Reconhecimento de ) .
técnicos para a - Manual de procedimento. - Em implementacdo
PSR CREETES Facilitar a verificagdo e comprovagao dos
de apoio técnico em 9 . . ‘ . B B - Publicitar na pagina da internet da DGADR - Implementado
“ . elementos necessdrios ao reconhecimento. . e - ]
Modo de Produgdo identificacdo dos técnicos reconhecidos.
Integrada” e “Modo de
Produgdo Biol6gico”
Vistoria de tratores - Listagem de documentag&o apresentada. - Implementado
agricolas usados, para  Facilitar a verificagdo e comprovagao dos B M - Manual de procedimento. - Em implementagdo
efeitos de atribui¢do elementos a verificar. - Relatério final. - Implementado
de matricula - Verificagdo fotografica. - Implementado

Nota: *** Por Implementar/Em implementagdo/Implementado

Legenda:

PO —Probabilidade da Ocorréncia (B — Baixa / M — Média / A- Alta) | GC —Gravidade da consequéncia (B — Baixa / M — Média /A - Alta) |
GR -Grau do Risco - F— Fraco | M— Moderado |E — Elevado
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| Justificagdo | (*) Uniformizados os critérios técnicos para a analise das candidaturas submetidas a DGADR, mas ndo transpostos para manual de procedimentos. |

Processos /

Atividades
suscetiveis de risco

Identificagdo dos riscos

Homologagao de
tratores

Facilitar a verificagdo e comprovagdo dos
dados técnicos a verificar.

Gestdo do beneficio
fiscal ao gasdleo
colorido e marcado

Facilitar a verificagdo e comprovagdo dos
dados técnicos para selegdo da amostra de
acompanhamento.

JER —Jovem
Empresario Rural -
Reconhecimento de
pessoas singulares e
pessoas coletivas

Facilitar a verificagdo e comprovagao dos
elementos necessarios ao reconhecimento

EAF — Estatuto da
Agricultura Familiar —
reconhecimento de
pessoas singulares

Facilitar a verificagdo e comprovagao dos

Programa Emparcelar  Favorecimento de candidatos.

para Ordenar (pEO)

Nota: *** Por Implementar/Em implementagdo/Implementado

elementos necessarios ao reconhecimento.

PO

GC

GR

Controlo e Monitorizagao
Execucgdo das Medidas

(31.12.2024)***

Medidas Preventivas

- Processo de homologagdo no portal

www.homologacoes.net. - Implementado

- Listagem e sele¢do de amostras de
acompanhamento.

- Implementado

- Verificagdo e Listagem da documentagdo
apresentada.

- Implementado

- Manual de procedimento. - Por Implementar (*)

. - Implementado
- Processo de candidatura em plataforma.

- Manual de procedimento. - Em implementagao

- Processo de candidatura em plataforma.

- Diversificar a composi¢do da equipa técnica que - Implementado

avalia as candidaturas.

| Justificagdo | (*) Uniformizados os critérios técnicos para a analise das candidaturas submetidas a DGADR, mas ndo transpostos para manual de procedimentos.

Legenda:

=24 -

PO —Probabilidade da Ocorréncia (B — Baixa / M — Média / A- Alta) | GC —Gravidade da consequéncia (B — Baixa / M — Média /A - Alta) |

GR -Grau do Risco - F— Fraco | M— Moderado |E — Elevado


http://www.homologacoes.net/

irecao de Servicos de P

Unidade Flexivel: DQRG

Processos /

ogao da Atividade

Divisao da Qualidade e Recursos Genéticos

Atividades Identificagdo dos riscos PO
suscetiveis de risco
Aquisici
IR OCREHIEEDE Favorecimento na escolha do adjudicatario. B

servigos

Emissdo de proposta
de parecer a pedidos
de derrogagdo as
regras da produgao
biolégica

Auditoria de
Organismos de
Controlo (OC)

Auditoria de
Organismos de
Controlo (OC)

Reconhecimento de
organismo de controlo

Favorecimento do operador biolégico
requerente do pedido de derrogagdo.

Favorecimento na selegdo de critérios de
avaliagdo e favorecimento da avaliagdo do OC B
em sede de auditoria.

Facilitar a verificagdo e comprovagao da
informagdo, documentos e factos suscitados B
pela auditoria.

Facilitar a verificagdo e comprovagdo da
informagdo, documentos do processo de B

(oC) reconhecimento OC.

Nota: *** Por Implementar/Em implementagdo/Implementado

Legenda:

GC

GR

opeJapoN

OpeJIapoN

Medidas Preventivas

- Diversificar a composigdo do juri.

- Acautelar situagdes de impedimento na
composigdo do juri ou de quem preparar o
procedimento.

- Listagem de documentagdo apresentada.
- Procedimento operativo.

- Parecer emitido pela Dire¢do apos validagdo
hierdrquica.

- Programa de auditoria aprovado pela Diregdo.

- Critérios a auditar discutidos com todos os técnicos
envolvidos.

- Equipa auditora constituida por dois auditores.

- Relatdrio de auditoria.
- Processo de contraditério.
- Informagéo final com propostas.

- Validagdo pela Chefe de Divisdo de toda a
informacao.

- Listagem de documentagdo apresentada.
- Procedimento operativo.
- Check list de avaliagdo.

- Publicitar na pagina da internet da DGADR a
identificacdo de todas as entidades reconhecidas.

- Reconhecimento pela Diregdo.

PO —Probabilidade da Ocorréncia (B — Baixa / M — Média / A- Alta) | GC —Gravidade da consequéncia (B — Baixa / M — Média /A - Alta) |
GR -Grau do Risco - F— Fraco | M— Moderado |E — Elevado

|__Fraco [Moderado | Elevado |

Controlo e Monitorizagdo
Execugdo das Medidas

(31.12.2024)***

- Implementado

- Implementado

- Implementado

- Implementado

- Implementado

-25-



Direcdo de Servigos de Pr

|__Fraco [Moderado | Elevado |

Unidade Flexivel: DGRN — Divisdo de Gestdo dos Recursos Naturais

Processos /
Atividades

suscetiveis de
risco

Aquisicao de
Estudos e Servigos

Emissdo de
pareceres técnicos
a pedido de
entidades externas
sobre a aplicagdo
da Diretiva Nitratos

Emissdo de
pareceres técnicos
a pedido de
entidades externas
sobre a aplicagdo
do NREAP

Reconhecimento
de Técnicos
responsaveis para
Valorizagdo
Agricola de Lamas

Identificagdo dos riscos

Favorecimento na escolha do adjudicatario.

Favorecimento da entidade requerente do processo.

Favorecimento da entidade requerente do processo.

Facilitar a verificagdo e comprovagdo dos elementos
necessarios ao reconhecimento.

Nota: *** Por Implementar/Em implementagdo/Implementado

Legenda:

PO

GC

Medidas Preventivas

- Diversificar a composigdo do juri.

- Acautelar situagées de impedimento na
composigdo do juri ou de quem preparar o
procedimento.

- Listagem de documentagdo apresentada.

- Listagem de documentagdo apresentada.

- Publicagdo de Notas Informativas para
harmonizagdo de procedimentos e colmatagdo de
lacunas regulamentares.

- Listagem de documentagdo apresentada;
- Publicacdo na pagina da DGADR na internet a
identificagdo dos Técnicos reconhecidos.

PO —Probabilidade da Ocorréncia (B — Baixa / M — Média / A- Alta) | GC —Gravidade da consequéncia (B — Baixa / M — Média /A - Alta) |
GR -Grau do Risco - F— Fraco | M— Moderado |E — Elevado

Controlo e Monitorizagdo
Execugdo das Medidas
(31.12.2024)***

Ndo aplicavel. Em 2024 ndo se realizaram
aquisi¢des de Estudos e Servigos.

- Implementado

- Implementado

- Implementado

Implementagdo do procedimento de
reconhecimento de andlise do processo.
Reconhecimento do técnico, validado pelo
superior hierarquico.

Reconhecimento do técnico pelo Sr. Diretor
Geral.

Atualizagdo da lista dos Técnicos
reconhecidos e sua publicitagdo.

-26-



Processos /

Atividades
suscetiveis de risco

Reconhecimento de
0C, analise de
candidaturas, pela
DGADR, no ambito das
seguintes medidas:

- Intervengdo PEPAC
Continente A.3.5.1
«Bem-estar animal e
uso racional de
antimicrobianos»

- Intervengdao PEPAC
Continente A.3.4.
«melhorar a eficiéncia
alimentar animal para
a redugdo das
emissoes de GEE»

- Intervengdo PEPAC do
Eixo C.1 - Gestao
ambiental e climatica
«Conservagdo do solo
— Pastagens
biodiversas»

- Intervengdo PEPAC
Continente
A3.3.2 «<Promogdo de
Fertilizagdo Organica

Identificagdo dos riscos

Favorecimento da entidade requerente do
processo de reconhecimento.

Nota: *** Por Implementar/Em implementagdo/Implementado

Legenda:

PO GC GR Medidas Preventivas

- Publicitagdo das respetivas OTE no site institucional
da DGADR.

- Uniformizagdo de critérios técnicos e metodologias
para a analise das candidaturas submetidas a
DGADR.

PO —Probabilidade da Ocorréncia (B — Baixa / M — Média / A- Alta) | GC —Gravidade da consequéncia (B — Baixa / M — Média /A - Alta) |
GR -Grau do Risco - F— Fraco | M— Moderado |E — Elevado

Controlo e Monitorizagdo
Execugdo das Medidas
(31.12.2024)***

- Implementado

Implementagdo do  procedimento de
reconhecimento dos Organismos de Controlo
(0C).

Processo de reconhecimento dos OC,
validado pelo superior hierarquico.
Reconhecimento do OC pelo Sr. Diretor
Geral.

Publicitagdo dos OC reconhecidos nas
respetivas Intervengdes PEPAC, na pégina da
DGADR.

Implementagdo do Plano de supervisdo.
AcGes de supervisdo, realizadas por dois ou
mais técnicos.

Diversificacdo das equipas de supervisdo.
Elaboragdo de relatério de supervisdo anual,
validado superiormente pelos responsaveis
das entidades envolvidas.

-27 -



|__Fraco [Moderado | Elevado |

Direc¢do de Servigos do Territério e dos Agentes Rurais (DSTAR)
Unidade Flexivel: DOER do do Ordenamento do Espaco Rural

Controlo e Monitorizagdo
Medidas Preventivas Execugdo das Medidas

(31.12.2024)***

Processos /
Atividades Identificagdo dos riscos PO GC GR

suscetiveis de risco

- Acautelar situagées de impedimento ou interesses
particulares por parte dos representantes nas CA. - Implementado
- Triagem dos representantes nas CA com exclusdo
dos que apresentem Incompatibilidades ou
interesses pessoais na drea de atuagdo.

- Implementado

Classificagdo de solos
em sede dos Planos de
Ordenamento do
Territério

Favorecimento de privados ou Organizagdes na
Reclassificagdo do solo de Rural para urbano, B A
com a criagdo de mais valias.

- Assegurar a rotatividade da representacio nas CAe - /mplementado *

a coordenagdo interna das respetivas intervengoes.

opeJapoAl

- Uniformizagdo dos Procedimentos. - Implementado

- Producdo e aplicagdo de Manual de Procedimentos - Em implementac&o
através da divulgagdo e formagdo

Nota: *** Por Implementar/Em implementagdo/Implementado

Justificagdo | * N&o ha rotatividade de representantes da DGADR, no entanto, ha sempre que possivel 2 representantes. Existe sempre a coordenagdo dos trabalhos pela chefe de divisdo.

-28-
Legenda:
PO —Probabilidade da Ocorréncia (B — Baixa / M — Média / A- Alta) | GC —Gravidade da consequéncia (B — Baixa / M — Média /A - Alta) |
GR -Grau do Risco - F— Fraco | M— Moderado |E — Elevado



Unidade Flexivel: DDAAFA — Di

|__Fraco [Moderado | Elevado |

Direc¢do de Servigos do Territério e dos Agentes Rurais (DSTAR)

Processos /

Atividades
suscetiveis de risco

Certificacdo setorial de
entidades formadoras

Reconhecimento de
formadores

Validagdo de
coordenadores de
acoes de formagao

Homologagdo de agdes
de formagdo

Identificagdo dos riscos

Facilitar a verificagdo e comprovagdo dos
elementos necessarios a certificagdo setorial
das entidades formadoras.

Facilitar a verificagdo e comprovagao dos
elementos necessarios ao reconhecimento de
formadores.

Facilitar a verificagdo e comprovagdo dos
elementos necessarios a validagdo dos
coordenadores.

Facilitar a verificagdo e comprovagao dos
elementos necessarios a realizagdo das agdes:
- Elegibilidade dos formandos.

- Enquadramento de formadores e
coordenadores.

- Existéncia e condig¢des das Infraestruturas
fisicas e recursos técnico-pedagdgicos.

Nota: *** Por Implementar/Em implementagdo/Implementado

Legenda:

PO GC GR
| | I

da Diversificagao da Atividade Agricola, Formacao e Associativismo Agricola

Medidas Preventivas

- Existéncia no processo de toda a informagdo
necessdria a decisdo.

- Existéncia de regulamentagao especifica.

- Check-list para confirmagdo dos documentos
obrigatdrios.

- Parecer elaborado por técnico designado.

- Validagdo do parecer pela DDAAFA/DSTAR.

- Existéncia no processo de toda a informagdo
necessaria a decisdo.

- Existéncia de regulamentacdo especifica.

- Check-list para confirmagdo dos documentos
obrigatdrios.

- Parecer elaborado por técnico designado.

- Validagdo do parecer pela DDAAFA/DSTAR.

- Existéncia no processo de toda a informagdo
necessdria a decisdo.

- Existéncia de regulamentacdo especifica.

- Check-list para confirmagdo dos documentos
obrigatodrios.

- Parecer elaborado por técnico designado.

- Validagdo do parecer pela DDAAFA/DSTAR.

- Existéncia no processo de toda a informagdo
necessaria a decisdo.

- Existéncia de regulamentacdo especifica.

- Check-list para confirmagdo dos documentos
obrigatérios.

- Parecer elaborado por técnico designado.

- Validagdo do parecer pela DDAAFA/DSTAR.

PO —Probabilidade da Ocorréncia (B — Baixa / M — Média / A- Alta) | GC —Gravidade da consequéncia (B — Baixa / M — Média /A - Alta) |
GR -Grau do Risco - F— Fraco | M— Moderado |E — Elevado

Controlo e Monitorizagdo
Execugdo das Medidas

(31.12.2024)***

- Implementado

- Implementado

- Implementado

- Implementado

-29-



Processos /

Atividades
suscetiveis de risco

Acompanhamento
técnico-pedagdgico das
acGes de formagao

Validag¢do da execugdo
de agdes e
reconhecimento de
certificados de
formandos

Emissdo de pareceres
de equivaléncia de
formagdo adquirida
(no ambito do acesso a
medidas com apoio
comunitarios e do
enquadramento em
areas tematicas
regulamentadas)

Reconhecimento da
natureza

agricola das
cooperativas

Identificagdo dos riscos

Facilitar a verificagdo das condigdes de
realizagdo das a¢des de formagdo.

Facilitar a verificagdo e comprovagao dos
elementos da realizagdo das agGes:

- Elegibilidade dos formandos.

- Enquadramento de formadores e
coordenadores.

- Existéncia e condigdes das Infraestruturas
fisicas e recursos técnico-pedagdgicos.

- Assiduidade de formadores e formandos.
- Aproveitamento dos formandos.

- Reconhecimento dos certificados de
formagao.

Facilitar a verificagdo e comprovagao dos
elementos necessarios ao enquadramento na
regulamentagdo especifica.

Facilitar a verificagdo e comprovagao dos
elementos necessdrios ao enquadramento na
regulamentagdo especifica.

Nota: *** Por Implementar/Em implementagdo/Implementado

Legenda:

PO

Medidas Preventivas

- Existéncia no processo de toda a informagdo
necessaria a decisdo.

- Existéncia de regulamentagdo especifica.

- Check-list para confirmagdo dos documentos
obrigatdrios.

- Parecer elaborado por técnico designado.

- Validagdo do parecer pela DDAAFA/DSTAR.

- Existéncia no processo de toda a informagdo
necessaria a decisdo.

- Existéncia de regulamentacgdo especifica.

- Check-list para confirmagdo dos documentos
obrigatdrios.

- Parecer elaborado por técnico designado.

- Validagdo do parecer pela DDAAFA/DSTAR.

- Existéncia de regulamentacdo especifica.
- Parecer elaborado por técnico designado.
- Validagdo do parecer pela DDAAFA/DSTAR.

- Existéncia no processo de toda a informagdo

necessaria a decisdo.

- Existéncia de regulamentacdo especifica.

- Check-list para confirmagdo dos documentos
obrigatérios/ Relatério com despacho da CCDR
- Parecer elaborado por técnico designado.

- Validagdo do parecer pela DDAAFA/DSTAR.

- Divulgagdo das cooperativas reconhecidas na
pagina internet da DGADR.

PO —Probabilidade da Ocorréncia (B — Baixa / M — Média / A- Alta) | GC —Gravidade da consequéncia (B — Baixa / M — Média /A - Alta) |
GR -Grau do Risco - F— Fraco | M— Moderado |E — Elevado

Controlo e Monitorizagdo

Execugdo das Medidas

(31.12.2024)***

- Implementado (a ser revisto)

- Implementado

- Implementado

- Implementado

- Implementado
- Implementado
- Implementado
- Implementado
- Em implementagdo
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|__Fraco | Mioderado ] Elevado |

Processos / Controlo e Monitorizagdo

Atividades Identificacdo dos riscos PO  GC GR Medidas Preventivas Execucdo das Medidas
suscetiveis de risco (31.12.2024)***

- Existéncia no processo de toda a informagdo - Implementado
necessaria a decisdo.
- Existéncia de regulamentacdo especifica e de

'C - r - Implementado
manual “Procedimentos”.

Reconhecimento de Facilitar a verificagdo e comprovagdo dos . . N
o - - Check-list para confirmagdo dos documentos - Implementado

Sociedades elementos necessdrios ao enquadramento na R L. p

de Agricultura de regulamentacgdo especifica. B F obrigatdrios/ Relatério com Qespacr.]o da CCOR - Implementado

s - Pargcer~elaborado por técnico designado. - Implementado
- Validagdo do parecer pela DDAAFA/DSTAR. . »
- Divulgagdo das Sociedades de Agricultura de grupo - Em implementac&o
reconhecidas na pagina internet da DGADR.
- Existéncia no processo de toda a informacdo - Implementado
necessaria a decisdo.
- Existéncia de regulamentacdo especifica e de - Implementado
manual “Procedimentos”.

Reconhecimento de Facilitar a verificagdo e comprovagdo dos - Check-list para confirmagdo dos documentos - Implementado

Agrupamentos de elementos nec~essar|osla_o enquadramento na B F obrigatdrios - . - Implementado

Produtores regulamentagdo especifica. - Parecer elaborado por técnico designado.

Multiprodutos - Validagdo do parecer pela DDAAFA/DSTAR. ) Ir‘r:plemfan,tado R N .
- Divulgagdo de Agrupamentos de Produtores - N&o aplicavel. (A data ndo existem
Multiprodutos na pégina internet da DGADR . agrupamentos de produtores Multiprodutos

reconhecidos)

- Existéncia no processo de toda a informagdo
necessdria a decisdo.
- Existéncia de regulamentacdo especifica e de

Processos Estatuto do manual “Procedimentos.

:—\erltaetsi:zsead:elrl‘sPA, Facilitagdo do reconhecimento do estatuto de B . - Parecer elabodracilao er It.écnlcto da DDAAFA, quanto  _ |plementado

alimentares artes3o e/ou da Unidade produtiva artesanal. eSS IRIEEETS 3 e el IEnEEs:

- Aprovacdo e homologagdo por parte do IEFP, com
base nas atas das reunides do Grupo Técnico do
Estatuto.

Nota: *** Por Implementar/Em implementagdo/Implementado
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Legenda:
PO —Probabilidade da Ocorréncia (B — Baixa / M — Média / A- Alta) | GC —Gravidade da consequéncia (B — Baixa / M — Média /A - Alta) |
GR -Grau do Risco - F— Fraco | M— Moderado |E — Elevado



Processos /

Atividades
suscetiveis de risco

Processos de
candidaturas ao
Programa Operacional
das Frutas e Horticolas

Processos de
candidaturas ao
Programa Operacional
da Apicultura

Reconhecimento e
acompanhamento de
entidades para a
prestagdo de servigos
de aconselhamento
agricola e florestal

Identificagdo dos riscos

Facilitar a verificagdo e comprovagdo dos
elementos necessarios ao enquadramento na
regulamentagdo especifica do PO F&H.

Facilitar a verificagdo e comprovagao dos
elementos necessarios ao enquadramento na
regulamentagdo especifica do PO Apicultura.

Facilitar a verificagdo e comprovagdo dos
elementos necessarios ao reconhecimento.

Nota: *** Por Implementar/Em implementagdo/Implementado

Legenda:

PO

GC

GR

Medidas Preventivas

- Existéncia no processo de toda a informagdo
necessdria a decisdo.

- Existéncia de regulamentacdo especifica.

- Existéncia de OrientagGes Técnicas Especifica,
Fichas Modelo e Manuais.

- Parecer e ficha financeira elaborados por técnico
designado pelas CCDR.

- Confirmagdo da ficha financeira por técnico
designado pela DDAAFA.

- Validagdo do parecer e ficha financeira pela
DDAAFA/DSTAR e Diregdo.

- Existéncia no processo de toda a informagdo
necessaria a decisdo.

- Existéncia de regulamentacgdo especifica.

- Existéncia de OrientagcGes Técnicas Especifica,
Fichas Modelo e Formularios.

- Parecer e ficha financeira elaborados por técnicos
das Entidades Avaliadoras (CCDR/DGAV/INIAV).
- Confirmagdo da ficha financeira por técnico
designado pela DDAAFA.

- Validagdo do parecer e ficha financeira pela
DDAAFA/DSTAR e Direg3o.

- Existéncia no processo de toda a informagdo
necessdria a decisdo.

- Existéncia de regulamentacgdo especifica.

- Existéncia de Orientagdo Técnica Especifica.

- Parecer elaborado por técnico designado.

- Validagdo do parecer pela DDAAFA/DSTAR e
Diregdo.

- Publicitagdo das entidades reconhecidas no site da
DGADR.

PO —Probabilidade da Ocorréncia (B — Baixa / M — Média / A- Alta) | GC —Gravidade da consequéncia (B — Baixa / M — Média /A - Alta) |
GR -Grau do Risco - F— Fraco | M— Moderado |E — Elevado

Controlo e Monitorizagao
Execucgdo das Medidas

(31.12.2024)***

- Implementado

- Implementado

- Implementado
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Processos /

Atividades
suscetiveis de risco

Reconhecimento e
acompanhamento de
entidades para a
prestacdo de servigos
de aconselhamento
agricola e florestal

Reconhecimento de
técnicos para a
prestacao de apoio
técnico em “Maneio da
pastagem
permanente” e
“Melhorar a eficiéncia
alimentar animal para
redugdo das emissoes
de gases com efeitos
de estufa”

Aquisicdo de bens e
servigos

Identificagdo dos riscos

Favorecimento na sele¢do da amostra de
acompanhamento.

Facilitar a verificagdo e comprovagdo dos

elementos necessarios ao reconhecimento.

Favorecimento na escolha do adjudicatario.

Nota: *** Por Implementar/Em implementagdo/Implementado

Legenda:

PO

GC

GR

Medidas Preventivas

- Procedimento aprovado pelo érgdo competente.
- Selegdo aleatéria da amostra.

- Ficha de acompanhamento.

- Manual de procedimentos.

- Agdes realizadas por equipa de dois técnicos.

- Elaboragdo de respetivo relatério.

- Validagdo do relatério pela DDAAFA/DSTAR e
Direcdo.

- Relatdrio enviado a entidade para conhecimento.

- Existéncia no processo de toda a informagdo
necessaria a decisdo.

- Existéncia de Requisitos para o exercicio das
fungdes de Apoio Técnico.

- Existéncia de Guia de utilizagdo da Aplicagdo -
Registo na Lista de Apoio Técnico.

- Parecer elaborado por técnico designado.

- Validagdo do parecer pela DDAAFA/DSTAR e
Direcdo.

- Publicitagdo dos Técnicos reconhecidas no site da
DGADR.

- Diversificar a composigdo do juri.

- Acautelar situagées de impedimento na
composigdo do juri ou de quem preparar o
procedimento.

- Caderno de encargos e critérios predefinidos e
aprovados pela Diregdo.

PO —Probabilidade da Ocorréncia (B — Baixa / M — Média / A- Alta) | GC —Gravidade da consequéncia (B — Baixa / M — Média /A - Alta) |
GR -Grau do Risco - F— Fraco | M— Moderado |E — Elevado

Controlo e Monitorizagdo
Execucgdo das Medidas

(31.12.2024)***

- Implementado

- Implementado

- Implementado

-33-



|__Fraco [Moderado | Elevado |

Diregao de Servigos do Regadio

Unidade Flexivel: DIH — aestruturas Hidraulicas

Processos /
Atividades Identificagdo dos riscos
suscetiveis de risco

Adjudicagdo:
Favorecimento na escolha do Adjudicatario.

Aquisi¢ao de Estudos e
Servigos

Elaboragdo de clausulas técnicas:
Favorecimento de fornecedores de materiais
ou equipamentos a aplicar.

Nota: *** Por Implementar/Em implementagdo/Implementado

Legenda:

PO

GC

GR

OpeJapoN

OpeJapoN

Medidas Preventivas

- Diversificar a composigdo do juri.

- Selecionar os elementos do jari com base no
conhecimento e experiéncia que tém sobre o objeto
do contrato.

- Acautelar situagées de impedimento na
composigdo do juri ou de quem preparar o
procedimento.

- Apresentagdo de declaragdo de ndo impedimento.
- Impedir que quem participou na elaboragdo das
pegas dos procedimentos integre os respetivos juris.

- Assegurar a identificacdo do técnico que preparou
o procedimento.

- Omissdo de quaisquer marcas comerciais ou
mesmo a referéncia “tipo”.

- Quem preparar as cldusulas técnicas pode integrar
0 juri do procedimento, mas serd sempre
minoritdrio.

PO —Probabilidade da Ocorréncia (B — Baixa / M — Média / A- Alta) | GC —Gravidade da consequéncia (B — Baixa / M — Média /A - Alta) |

GR -Grau do Risco - F— Fraco | M— Moderado |E — Elevado

Controlo e Monitorizagdo
Execugdo das Medidas

(31.12.2024)***

- Em implementagao
- Implementado

- Implementado

- Implementado
- Em implementagao

- Em implementagao

- Implementado

- Implementado
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| Fraco |
Diregao de Servigos do Regadio
Unidade Flexivel: DER — Divisao de Engenharia Rural

Processos / Controlo e Monitorizagdo
Atividades Identificagdo dos riscos PO GC GR Medidas Preventivas Execugdo das Medidas
suscetiveis de risco (31.12.2024)***

- Diversificar a composigdo do juri.
- Nomeagdes rotativas por Ordens de Servigo
Publicadas na Intranet.

Empreitadas de Obras - Acautelar situagées de impedimento na

Publicas e Prestagcées Adjudicagdo: Favorecimento na escolha do § composigdo do juri ou de quem preparar o
de Servigos com elas Adjudicatario enquanto Servigo de origem dos o procedimento.
R ) L B A ] -~ - . . - Implementado
relacionadas elementos que integram Juris de s - Apresentagdo de declaragdo de ndo impedimento;
Procedimento. g' - Assegurar a identificagdo dos técnicos e entidades
que preparam o procedimento.
- Assegurar que sdo cumpridas as regras legalmente
estabelecidas relativamente a transparéncia e
audiéncias de interessados nos processos concursais.
- ) - Omissdo de quaisquer marcas comerciais ou
Elaboragdo de Pegas de Procedimentos para qA °d P
R mesmo a referéncia “tipo”(1).
) contratagdo publica: i
Empreitadas de Obras K -y < - Quem preparar as Pegas de procedimento pode
PN . Favorecimento de empreiteiros, prestadores o ) o . a
Publicas e Prestacées . . o integrar o juri do procedimento, mas sera sempre
A de servigos ou fornecedores de materiais e B A o o - Implementado
de Servigos com elas . . = minoritdrio.
X equipamentos a aplicar. 2 T ) )
relacionadas ° - Diversificagdo das entidades a convidar no caso dos

procedimentos por Ajuste Direto ou Consulta Prévia.

Nota: *** Por Implementar/Em implementagdo/Implementado

Justificacdo | 1) No caso da obra da empreitada da modernizacdo do Alvor e do Edificio da Tapada a empresa projetista colocou a referéncia a “tipo”, cumprindo as regras e orientagdes do CCP. No caso da
empreitada do edificio sede existem também referéncias a “tipo”, com o perfil de requisitos aplicavel, cumprindo as regras e orientagdes do CCP. Efetivamente, os projetos contém desenhos
elucidativos de solugBes, com propriedade intelectual e industrial para os quais é realizada a referéncia a marcas “tipo” de forma transparente para permitir uma concorréncia justa entre todos os
operadores econdmicos e para o dono-de-obra obter as propostas adequadas e vantajosas.

-35-
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Processos /

Atividades
suscetiveis de risco

Empreitadas de Obras
Publicas

IndemnizagGes
Calculo do Valor
da Indemnizagdo

Identificagdo dos riscos

Fiscalizagdo da Empreitada:
Favorecimento do Adjudicatario e
fornecedores de materiais e equipamentos.

Favorecimento por avaliagdo mais elevada a
algum proprietario.

Nota: *** Por Implementar/Em implementac¢do/Implementado

Legenda:

PO

GC

GR

opeJspon

opeJapoN

Medidas Preventivas

- Evitar que a equipa de fiscalizagdo integre mais do
que um elemento do juri do procedimento.

- Justificagdo fundamentada dos trabalhos a mais
(caso existam) e de acordo com a legislagdo em
vigor.

- A equipa de fiscalizagdo s6 sera nomeada em
Ordem de Servigo ap6s conhecimento do
adjudicatario.

- A equipa de vistoria para as receg¢des ndo incluird
qualquer elemento da fiscalizagdo.

- Utilizagdo de tabelas com bases de avaliagdo para
culturas e benfeitorias, elaboradas por Peritos
avaliadores do Ministério da justica.

PO —Probabilidade da Ocorréncia (B — Baixa / M — Média / A- Alta) | GC —Gravidade da consequéncia (B — Baixa / M — Média /A - Alta) |
GR -Grau do Risco - F— Fraco | M— Moderado |E — Elevado

Controlo e Monitorizagao
Execucgdo das Medidas

(31.12.2024)***

- Implementado

- Implementado
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|__Fraco [Moderado | Elevado |

Diregao de Servigos do Regadio

Unidade Flexivel: DIR — Divisdo do Regadio

Processos / Controlo e Monitorizagdo
Atividades Identificagdo dos riscos PO GC GR Medidas Preventivas Execugdo das Medidas
suscetiveis de risco (31.12.2024)***

Andlise dos relatérios
anuais de gestdo e
contas, orgamentos e Possibilidade de eventual encobrimento da
planos de atividade situagdo financeira e das praticas de gestdo de
das entidades gestoras  uma determinada entidade gestora.
dos Aproveitamentos
Hidroagricolas.

- Andlise por mais de um técnico e discussdo do
B B resultado encontrado com o Chefe de Divisdo, com - |Mmplementado
base numa grelha de indicadores a observar.

ipsn @z comizie el plbEiEoe o - Aumentar os meios humanos, o que permitiria

favorgcelr E cTnf:Iusao do p:jocesso ded udm envolver, com maior frequéncia, mais de um técnico
proprietario relativamente ao de outros, dado NO Processo.

Emissio d d o grande nimero de processos de autos, face . . - Em implementagdo
missao de Autos de a0 reduzido nimero de técnicos disponiveis - A eventual ocorréncia de reclamagdes de quem se

emparcelamento. para o efeito e a pressio exercida pelos B B con5|der? lesado pe!o tempo decczrrldo pa‘ra.zj\
ety celebragdo do respetivo A_uto, tﬁmbem cons.tltwra
um alerta a ter em consideragdo para obviar as

referidas situagdes.

Nota: *** Por Implementar/Em implementagdo/Implementado

Justificacdo | Relativamente ao primeiro ponto, andlise dos relatérios anuais de gestdo e contas, orcamentos e planos de atividade das entidades gestoras dos Aproveitamentos Hidroagricolas, a DIR ja dispe
de mais meios humanos o que permite diminuir drasticamente os riscos. Também se encontram implementadas as medidas preventivas identificadas.

No que respeita a emissdo de autos de emparcelamento a DIR ja dispde de mais meios humanos nesta area, mas continuam a ndo ser suficientes para dar resposta a todas as solicitacdes
considerando-se, neste caso, que as medidas se encontram em implementacdo.
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