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1 — Introdugao

Nos termos do n.2 1 do artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2 166/98, de 25 de junho, o Sistema de Controlo Interno
da Administracdo Financeira do Estado abrange os dominios orcamental, econdmico, financeiro e
patrimonial, garantindo um controlo coerente e articulado no ambito da Administracdao Publica. Este
diploma define o controlo interno como o conjunto de procedimentos de verificacdo, acompanhamento e
avaliacdo da legalidade, regularidade e boa gestdo das atividades. Compdem o Sistema de Controlo Interno,
as Inspeg¢des-Gerais, a Direccdo-Geral do Orgamento, o Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Social e
os 6rgaos e servigos de inspecdo, auditoria ou fiscalizagdo que tenham como fungao o exercicio do controlo
interno. Integram, entre outras componentes, a avaliagdo do risco, entendida como o processo de
identificacdo e analise de situa¢des suscetiveis de comprometer a prossecucdo dos objetivos definidos,

bem como a adocgdo de medidas adequadas a sua prevencao e mitigacao.

Neste contexto, e em refor¢co da dimensdo preventiva do controlo, os organismos publicos passaram, desde
2009, a elaborar Planos de Prevencdo da Corrupcao e Infracdes Conexas, bem como os respetivos relatdrios
anuais, na sequéncia de recomendac¢des do Conselho de Prevencdo da Corrupcdo, entidade administrativa

independente criada pela Lei n.2 54/2008 de 4 de setembro.

A Lei n.2 54/2008 foi revogada pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021 de 9 de dezembro que criou o Mecanismo
Nacional Anticorrupcdo e estabeleceu o Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo. No quadro deste
regime, foi determinada, como medida de controlo da execuc¢do do Plano de Prevencdo de Riscos (PPR), a
elaboracdo, no ano seguinte aquele a que respeita a execuc¢do, de um relatdrio de avaliagdo anual, o qual
deve conter, designadamente, a quantificacdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e

corretivas identificadas.

O presente Relatério de Execucgdo visa agregar e sistematizar toda a informagdo obtida, no dmbito da
implementacdo do Plano de Prevencdo de Riscos (PPR), com vista a afericdo do grau de execugdo das
medidas adotadas para a prevencdo dos riscos, traduzida, designadamente, na eliminacdo das respetivas
causas, na minimizacdo da probabilidade da sua ocorréncia e na reducdo do eventual impacto negativo na

Dire¢do-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural (DGADR).

O objeto do presente Relatério consiste no registo da existéncia de mecanismos de controlo interno e de
monitorizacdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PGRCIC) na DGADR.
Pretende-se, igualmente, que, apds a sua divulgacao pelos responsaveis pela implementagao das medidas,

cada interveniente tome consciéncia do esforgo, ainda, necessario para o cumprimento do planeado.



RELATORIO DE EXECUGAO DO PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - 2025

2 — Estrutura Organica e principios éticos

Missao
A Direcdo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural (DGADR) tem por missdo contribuir para a
execucdo das politicas nos dominios da regulacdo da atividade das explora¢des agricolas, dos recursos

genéticos agricolas, da qualificacdo dos agentes rurais e diversificacdo econémica das zonas rurais, da
gestdo sustentdvel do territério e do regadio, exercendo fungdes de autoridade nacional do regadio.

Visao

Ser entidade de exceléncia nas areas do regadio e do desenvolvimento rural.

Valores

Competéncia Transparéncia

L /

/» Inovacao
@

\ Equidade
@
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A DGADR é um organismo do Ministério da Agricultura e Mar, e a sua atividade rege-se pelo disposto

no Decreto Regulamentar n.2 32/2012, de 20 de marco, que aprovou a respetiva Lei Orgénica, bem

como pela Portaria n.2 303/2012, de 4 de outubro, pelo Despacho n.2 13434/2012, de 15 de outubro, e

pela Declaracdo de Retificacdo n.2 1387/2012, que estabelecem as unidades organicas flexiveis da

DGADR.

Atribuicoes

= Contribuir para a formulacdo da estratégia, das prioridades e objetivos e participar na elaboracdao

de planos, programas e projetos nas areas da sua missao;

= Promover o desenvolvimento econédmico e social das zonas rurais, designadamente através da
associacdo e qualificacdo dos agentes rurais, valorizacao e diversificacdo econdmica dos territérios,
bem como da viabilizacdo das exploracbes agricolas e da dinamizacdo de uma politica de
sustentabilidade dos recursos naturais, de estruturacao fundidria, de protecdo e valorizacao do solo

de uso agricola e do desenvolvimento dos aproveitamentos hidroagricolas;

= Representar o Ministério da Agricultura e Mar em matérias relacionadas com a utilizagdo da agua
na agricultura, participando na elaboragdo da politica nacional da agua e elaborando, coordenando,

acompanhando e avaliando a execucdo do Plano Nacional dos Regadios;

= Criar e manter atualizado um sistema de informacdo sobre o regadio e sobre as infraestruturas que

o sustentam;

=  Promover a valorizagao e utilizagdo dos recursos genéticos vegetais nacionais de espécies agricolas,
nomeadamente das variedades tradicionais inscritas no Catalogo Nacional de Variedades (CNV)
como variedades de conservacgao, através da utilizagdo nos modos de produgdo sustentdveis ou em
regimes de qualidade e de diferenciagao de produtos agricolas e géneros alimenticios, com vista a

obtengdo de dimensdo econdmica e a valorizagao dos territdrios rurais;


https://files.dre.pt/1s/2012/03/05700/0128401286.pdf
https://files.dre.pt/1s/2012/10/19300/0553905540.pdf
https://files.dre.pt/2s/2012/10/199000000/3427534277.pdf
https://files.dre.pt/2s/2012/10/210000000/3577035770.pdf
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=  Coordenar as atividades técnicas inerentes a implementacdo de praticas e modos de producado

sustentaveis;

= Definir as regras para o licenciamento das exploracGes pecuarias, considerando, designadamente, a
vertente ambiental, e promover os respetivos sistemas de informacdo, em articulacdo com outras

entidades.

Areas de atividade

DIREGOES DE SERVIGCO

AREAS DE ATIVIDADE
DSIGA  DSPAA DSTAR DSR

Ambiente e Ordenamento X X
Arquivo e Documentagao X
Associativismo Agricola e Rural X
Bolsa de Terras X
Diretiva Nitratos X
Diversificagdo em Meio Rural X
Estratégia Nacional para a Agricultura Bioldgica X
Estruturacdo Fundidria X

Formacao Profissional X X
Gasoleo Colorido e Marcado X
Gestdo Financeira e Patrimonial X
Gestdo webpage/intranet X
Mecanizagdo Agraria X
Modos de Producgdo Sustentavel e Valorizacdo da qualidade X
NREAP - Novo Regime do Exercicio da Atividade Pecuaria X
Organizagao X
Planeamento X
RAN — Reserva Agricola Nacional X
Recursos Genéticos X
Recursos Humanos X
Regadio e Aproveitamentos Hidroagricolas X

RelagGes Publicas, documentacgédo e Atividade Editorial X
Recursos Hidricos X
Rede Nacional PAC X
Sistemas de Informacgdo X

SAAF — Sistema de Aconselhamento Agricola e Florestal X
Solos, Cartografia e Informacgdo. Geografica X

Valorizagdo Agricola de Lamas X
Valorizagdo da Qualidade X
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Estrutura organica

De acordo com o disposto na Portaria n.2 303/2012, de 4 de outubro, e no Despacho n.2 13434/2012, de 15

de outubro, a DGADR encontra-se estruturada nas seguintes unidades organicas:

= Diregao

= Diregao DE SERVICOS DE INFORMAGAO, GESTAO E ADMINISTRAGAO (DSIGA)
« Divisdo de Organizacdo e Recursos Humanos (DORH)
« Divisdo de Gestdo Financeira (DGF)

« Divisdo de Planeamento e Gestdo da Informacgdo (DPGI)

=  DIRECAO DE SERVICOS DE PROMOGAO DA ATIVIDADE AGRiCOLA (DSPAA)
« Divisdo de Apoio as Exploracdes Agricolas (DAEA)
« Divisdo da Qualidade e Recursos Genéticos (DQRG)

« Divisdo de Gestdo dos Recursos Naturais (DGRN)

=  DIREGCAO DE SERVICOS DO TERRITORIO E AGENTES RURAIS (DSTAR)
« Divisdo de Ordenamento do Espaco Rural (DOER)

« Divisdo da Diversificacdo da Atividade Agricola, Formacdo e Associativismo (DDAAFA)

= DIRECAO DE SERVICOS DO REGADIO (DSR)
« Divisdo de Infraestruturas Hidraulicas (DIH)
« Divisdo de Engenharia Rural (DER)

« Divisdo do Regadio (DIR)



DSIGA

Direcdo de Servigos de
Informacdo, Gestdo e
Administracdo

DORH

Divisao de Organizagao e
Recursos Humanos

DGF

Divisdo de Gestdo
Financeira

DPGI

Divisdo de Planeamento e Gestdo

da Informagdo

ORGANOGRAMA

Diretor-Geral

Conselho Nacional do Regadio

Subdiretora-Geral

DSPAA

Direcdo de Servigos de
Promocéo da Atividade
Agricola

DAEA

Divisao de Apoio as
Exploragdes Agricolas

DQRG

Divisdo da Qualidade e
Recursos Genéticos

DGRN

Divisdo de Gestdo dos
Recursos Naturais

Entidade Nacional da Reserva Agricola

Comissao de Acompanhamento do

Exercicio da Atividade Pecuaria

DSTAR

Direcdo de Servigos do
Territorio e dos
Agentes Rurais

DOER

Divisdo do Ordenamento do
Espago Rural

DDAAFA

Divisdo da Diversificagdo da
Atividade Agricola,
Formagao e Associativismo

DSR

Direcdo de Servigos do
Regadio

DIH

Divisdo de Infraestruturas
Hidraulicas

DER

Divisao de Engenharia
Rural

DIR

Divisao do Regadio
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3 - Medidas adotadas e afericao de evidéncias no ambito da prevencao
dos riscos de corrupc¢ao e infragcoes conexas

Em cada unidade organica, o respetivo Diretor de Servicos é responsavel pela implementac¢do do Plano,

coadjuvado pelos correspondentes Chefes de Divisdo.

No Plano foram identificados os riscos potenciais e definidas as respetivas medidas preventivas por unidade
organica. Para o relatdrio de execucgdo, foi aditada uma coluna destinada ao registo da monitorizacdo e do

controlo.

Foi solicitado a todos os dirigentes das unidades organicas da DGADR o preenchimento dos quadros

constantes do anexo ao presente relatério, com referéncia a 31 de dezembro de 2025.
O relatdrio anual de execucdo reflete o ponto de situacdo atual (conforme os quadros seguintes). Foram

237 medidas para a prevencao dos riscos identificados, sendo que 229 medidas foram implementadas, sete

encontram-se em fase de implementacdo e uma encontra-se por Implementar.

10
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Implementagao das Medidas em Curso por Unidade Organica

Medidas
Unidade Organica
TOTAL

Divisdo de Gestdo de Financeira (DGF) 8 1 0 9

Divisdo de Organizagdo de Recursos Humanos (DORH) 33 0 0 33
Divisdo de Planeamento e Gestdo da Informagdo (DPGI) 28 0 0 28
Divisdo de Apoio as Exploragdes Agricolas (DAEA) 18 3 1 22
Divisdo da Qualidade Recursos Genéticos (DQRG) 17 0 0 17

Divisdo de Gestdo dos Recursos Naturais (DGRN) 8 0 0 8

Divisdo do Ordenamento do Espago Rural (DOER) 4 1 0 5

Divisdo da Diversificagdo da Atividade Agricola,
= L 90 0 0 90
Formagdo e Associativismo (DDAAFA)

Divisdo de Infraestruturas Hidraulicas (DIH) 6 2 0 8
Divisdo de Engenharia Rural (DER) 14 0 0 14

Divisdo do Regadio (DIR) 3 0 0 3
TOTAL 229 7 1 237

Medidas implementadas / Em implementacido / Por implementar
Direcao de Servicos

94
43
23
1 o 3 1 1 2
DSIGA DSPAA DSTAR DSR
@ Implementado @ Em Implementacao O Por Implementar

11
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Medidas implementadas / Em implementacao / Por implementar
Divisoes

DGF DORH DPGI DAEA RQRG DGRN DOER DDAAFA DIH DER DIR

@ Implementado E Em Implementacao B Por implementar

Da analise da execugdo global do plano, verifica-se que 96,6% das medidas estdo implementadas, 3% estdo
em implementacgdo e 0,4% por implementar.

Analise da execuc¢ao global do plano

237 229

7 1
— am

Medidas Previstas  Implementadas (IMP) Em Implementagdo (EI) Por Implementar (PI)

12



Anexos

Fichas por area organica com grau de execug¢ao do Plano
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DIRECAO - GERAL
DE AGRICULTURA
E DESENVOLVIMENTO

./ RURAL

REPUBLICA
PORTUGUESA

AGRICULTURA E MAR

Diregao de Servigos de Informagao, Gestdo e Administra¢do (DSIGA)

Unidade Flexivel: DGF — Divisdao de Gestao Financeira

Processos /

Atividades
suscetiveis de risco

Identificagdo dos riscos

Aquisigdes diversas ao mesmo fornecedor

Supressdo dos procedimentos

necessarios/fases de realizacdo de despesa (ex.

cabimentagdo prévia e autorizagdo da despesa

Processos de aquisicdo P
pelo érgdo competente)

de bens e servigos
/Aquisi¢do de Bens e
Servigos

Repetigdo de procedimentos de aquisi¢do do
mesmo bem/servico ao longo do ano

Fracionamento da despesa

Nota: *** Por Implementar/Em implementagdo/Implementado

Legenda:

PO

M

GC

GR

OpeJapolAl

OpeJapoAl

OpeJapoA

Medidas Preventivas

- Implementagdo de controlo de montantes totais
adjudicados em ajustes diretos;

- Melhoria dos procedimentos existentes visando o
reforgo das medidas de prevengao;

- Aumento da rotatividade de
fornecedores/prestadores de servigos.

- Maior informacdo e sensibilizagdo dos
trabalhadores sobre as fases obrigatérias nos
procedimentos de contratagdo.

- Maior exigéncia na planificagdo das atividades com
a adequada antecedéncia (Plano de Atividades;
melhoria do processo de gestao.

- Maior exigéncia na planificagdo das atividades com
a adequada antecedéncia (Plano de Atividades);
melhoria do processo de gestdo.

PO —Probabilidade da Ocorréncia (B — Baixa / M — Média / A- Alta) | GC —Gravidade da consequéncia (B — Baixa / M — Média /A - Alta) |

GR -Grau do Risco - F— Fraco | M— Moderado |E — Elevado

Controlo e Monitorizagdo
Execugdo das Medidas
(31.12.2025) ***

- Implementado

- Implementado

- Implementado

Em implementagao



DIRECAO - GERAL

N\ DE AGRICULTURA
E DESENVOLVIMENTO
./ RURAL

Diregao de Servigos de Informagao, Gestdo e Administra¢do (DSIGA)

Unidade Flexivel: DGF — Divisdo de Gestao Financeira

Processos /

Atividades Identificagdo dos riscos PO GC

suscetiveis de risco

Desvio ou nio fiscalizagdo da quantidade e M M
qualidade dos bens recebidos

Processos de aquisicdo
de bens e servigos
/Aquisi¢do de Bens e

i Recegdo de uma Unica proposta B B
Servigos

Nota: *** Por Implementar/Em implementagdo/Implementado

Legenda:

GR

OpeJapolAl

Medidas Preventivas

- Conferéncia fisica do inventdrio no final do ano.

- Garantir que as empresas/ fornecedores
convidados a apresentar proposta atuam/ prestam
servigos no ambito da aquisi¢do em causa;

- Desenvolver a tramitagdo na esfera da contratagdo
publica através da plataforma (sempre que assim
seja possivel).

PO —Probabilidade da Ocorréncia (B — Baixa / M — Média / A- Alta) | GC —Gravidade da consequéncia (B — Baixa / M — Média /A - Alta) |

GR -Grau do Risco - F— Fraco | M— Moderado |E — Elevado

REPUBLICA
PORTUGUESA

AGRICULTURA E MAR

Controlo e Monitorizagdo
Execugdo das Medidas
(31.12.2025) ***

- Implementado

- Implementado



AGRICULTURA E MAR

/~\"  DEAGRICULTURA REPUBLICA
E SsngVOLVIMENTO A PORTUGUESA

ecdo de Servigos de Informagdo, Gestdo e Administragdo (DSIGA)

Unidade Flexivel: DORH - D de Recursos

Processos / Controlo e Monitorizagdo
Atividades Identificagdo dos riscos PO GC GR Medidas Preventivas Execugdo das Medidas
suscetiveis de risco (31.12.2025) ***

- Implementar mecanismos de conferéncia dos
dados inseridos no sistema de gestdo do

Processamento de - o < processamento;
. Realizagdo de pagamentos indevidos ou o . -
vencimentos . 2 - Implementar mecanismos de conferéncia dos
deficiente processamento, com erros ou M M (] . - Implementado
o o processamentos mensais;
omissdes. o
o

- Realizar verificagGes aleatdrias;
- Elaborar manual de abonos varidveis.
- Divulgagdo de normas e procedimentos.

- Atualizagdo do regulamento de horério de trabalho.
- Elaborar manual da assiduidade;
- Agdes de sensibilizagdo/formacao aos
B M trabalhadores da DGADR; - Implementado
- Implementar mecanismos de conferéncia com
niveis diferenciados na validagdo do registo da
assiduidade dos trabalhadores.

Registo de auséncias como horas de trabalho.
Controlo da
assiduidade

- Divulgagdo de normas e procedimentos sobre
salde e seguranca pelos trabalhadores;
- Realizagdo de a¢des de formacdo;
B B - Realizagdo de consulta aos trabalhadores sobre as - Implementado
questdes de saude e seguranga;
- Promogdo de medidas para prevencgdo e gestdo de
situagdes de emergéncia.

Falta ou insuficiente sensibilizagdo dos
trabalhadores para a Salde e Seguranga no
Saude e seguranga no Trabalho.
trabalho
Inexisténcia de medidas de prevencgdo e
emergéncia.

- Assegurar a rotatividade dos membros dos juris dos
procedimentos e multidisciplinariedade, sempre que
possivel;

- Garantir que a deliberagdo do juri sobre os
trabalhadores a recrutar é adotada colegialmente e
acompanhada da respetiva fundamentagdo;

- Aplicar métodos de selegdo adequados ao perfil do
cargo/fungdo a desempenhar;

- Elaborar manual do procedimento concursal e
minutas.

Falta de transparéncia, isengdo e
imparcialidade no recrutamento de B B
trabalhadores/as nas suas varias modalidades.

Recrutamento e

Selecdo - Implementado

Nota: *** Por Implementar/Em implementagdo/Implementado

Legenda:
PO —Probabilidade da Ocorréncia (B — Baixa / M — Média / A- Alta) | GC —Gravidade da consequéncia (B — Baixa / M — Média /A - Alta) |
GR -Grau do Risco - F— Fraco | M— Moderado |E — Elevado



DIRECAO- GERAL

N\

RURAL

ecao de Servicos de |

DE AGRICULTURA
E DESENVOLVIMENTO

magao, Gestdo e Administragdo (DSIGA)

AGRICULTURA E MAR

REPUBLICA
%  PORTUGUESA

Unidade Flexivel: DORH — Divisao de Organizagao de Recursos Humanos

Processos /

Atividades
suscetiveis de risco

Avaliagdo do
desempenho

Gestdo da formagdo

Acesso e gestdo da
informagdo e
documentos

Expediente

Identificagdo dos riscos PO

Falhas no processo de avaliagdo do
desempenho.

Discricionariedade no tratamento dos
colaboradores no acesso a formagdo

Ineficacia da formagdo.

Acesso indevido a documentos, dados pessoais
ou a informagdes confidenciais.

M

Perda de documentagdo;

Utilizagdo dos servigos postais para fins alheios
ao servico A

Acesso a informagdo confidencial/sensivel.

Nota: *** Por Implementar/Em implementagdo/Implementado

Legenda:

GC

GR

opeJapol

opesspon

opesspon

Medidas Preventivas

- Elaborar Manuais sobre SIADAP,

- Divulgagdo sobre as fases do ciclo, respetiva
calendarizagdo e intervenientes;

- Realizagdo de a¢des de formacdo;

- Envio de lembretes nas diferentes fases e nas
situagdes em que haja necessidade de atuagdo pelos
avaliadores ou avaliados.

- Divulgagdo das agdes de formagdo e dos
procedimentos necessdrios para a sua frequéncia;
- Envolvimento das unidades orgéanicas no
planeamento das agdes de formagao;

- Avaliagdo da formagao.

- Acesso aos processos individuais restrito aos
trabalhadores da area de RH e a interessados
legitimados;

- Consulta dos processos sempre com
acompanhamento de trabalhador da drea de RH;

- Garantir o acesso restrito e controlado ao arquivo
fisico;

- Garantir a eficaz utilizagdo do sistema de gestdo
documental para toda a documentagdo produzida
nos RH com medidas de segurancga e procedimentos
de acesso restrito.

- Manual dos procedimentos do Expediente;

- Rotatividade dos trabalhadores nos registos de
entrada e saida de documentagéo;

- Garantir a correta utilizagdo do sistema de gestdo
documental;

- Exigéncia de processo no sistema de gestdo
documental para saida de documentos por via
postal;

- Sensibilizagdo dos trabalhadores para os deveres
funcionais e de sigilo.

PO —Probabilidade da Ocorréncia (B — Baixa / M — Média / A- Alta) | GC —Gravidade da consequéncia (B — Baixa / M — Média /A - Alta) |
GR -Grau do Risco - F— Fraco | M— Moderado |E — Elevado

Controlo e Monitorizagao
Execugdo das Medidas

(31.12.2025) ***

- Implementado

- Implementado

- Implementado

- Implementado



DIRECAQ - GERAL

DE AGRICULTURA

E DESENVOLVIMENTO
RURAL

N\

REPUBLICA
PORTUGUESA

AGRICULTURA E MAR

ecdo de Servicos de Informacgdo, Gestao e Administragdo (DSIGA)

Unidade Flexivel: DPGI — Di

Processos /

Atividades
suscetiveis de risco

Acesso a
documentacdo de
arquivo e biblioteca

Gestdo dos contetidos
e imagem da DGADR

Respostas a pedidos de
informagdo

Divulgacdo de
informagdo

Identificagdo dos riscos

Deficiente acondicionamento, conservagdo,
utilizagdo e manuseamento dos documentos.

Extravio de documentagédo.

Deficiente informagdo prestada devido a
incorregdes ou desatualizagdo dos contetidos
no site da DGADR/Intranet.

Promogao inadequada da imagem visual da
DGADR.

Respostas inadequadas aos pedidos de
informagdo, morosidade das respostas.

Informacdo relevante ndo acessivel a todos os
funciondrios.

Nota: *** Por Implementar/Em implementagdo/Implementado

Legenda:

PO

o de Planeamento e Gestao da Informacao

GC

=<

GR

Medidas Preventivas

- AgBes periddicas de verificagdo do cumprimento
das regras de utilizagdo/manuseamento e
conservagdo dos documentos.

- Ficha de utilizador de Biblioteca atualizada e
acompanhamento de utilizadores da biblioteca
/investigadores.

- Revisdo periddica de contetdos, com
acompanhamento e atualizagdo sistematica dos
conteudos sensibilizando as areas responsaveis pelas
temadticas para a sua atualizagdo continua e
continuada.

- Criagdo de templates da DGADR de acordo com as
regras do manual de identidade do Ministério a
disponibilizar na Intranet.

- Concegdo de materiais de divulgagdo de acordo
com as regras do manual de identidade do
Ministério.

- Proceder a andlise e tratamento de solicitagdes
apresentadas por clientes em articulagdo, quando se
justifigue, com as unidades organicas da DGADR e
restantes Organismos do MAA e monitorizagdo das
respostas aos pedidos quando rececionados via site.

- Publicitagdo na Intranet dos conteludos relevantes
para os funcionarios e sensibilizagdo para que a
Intranet seja o canal privilegiado para a divulgagdo
da Informacéo.

PO —Probabilidade da Ocorréncia (B — Baixa / M — Média / A- Alta) | GC —Gravidade da consequéncia (B — Baixa / M — Média /A - Alta) |
GR -Grau do Risco - F— Fraco | M— Moderado |E — Elevado

Controlo e Monitorizagao
Execugdo das Medidas

(31.12.2025) ***

- Implementado

- Implementado

- Implementado

- Implementado

- Implementado

- Implementado



DIRECAO- GERAL .
N\ DE AGRICULTURA REPUBLICA AGRICULTURA E MAR
E DESENVOLVIMENTO PORTUGUESA
./ RURAL d
Diregao de Servicos de Informagao, Gestdao e Administragdo (DSIGA)
Unidade Flexivel: DPGI o de Planeamento e Gestdo da Informacgao
Processos / Controlo e Monitorizagdo
Atividades Identificagdo dos riscos PO GC GR Medidas Preventivas Execucdo das Medidas
suscetiveis de risco (31.12.2025) ***
i i icod i ido 3 - Reforgo do controlo interno na tramitagdo dos
Incumpr!mento dt.e d|sposu;oes Ieg.als devido a ¢ G - Implementado
complexidade e diversidade dos diplomas em M B processos.
vigor. - Formagdo adequada.
- Verificar a independéncia dos trabalhadores
intervenientes e os eventuais conflitos de interesses.
Falta de independéncia dos técnicos M B | d
envolvidos no procedimento. - Exigéncia de entrega de declaragio de - Implementado
impedimento, sob a forma escrita, a juntar ao
processo.
. . o - As pegas dos procedimentos devem prever a Imol d
Aquisicao .de Bense Impgqlmento dos potenciasiconcoisntesen M B necessidade de entrega de declaragio de ~IMPlementado
Servigos participar nos procedimentos aquisitivos. impedimentos legais a ser apresentados com a
proposta.
. . ) - Os critérios de adjudicagdo e modelo de avaliagdo Imol d
_Nao se.r efetuada uma analise clara, isenta, das propostas deverdo ser (quando aplicdvel) mplementado
imparcial e transpa?re?te de todos os fatores e M B previamente  enunciados nas pecas  dos
subfatores de avaliagdo. procedimentos, de forma objetiva, sendo as matrizes
de avaliagdo elaboradas e testadas a priori.
- Assegurar que o procedimento é realizado pelo Implementado
Fracionamento de despesa. M B valor global. P
L . - Todas as exclusdes deverdo ser devidamente Impl d
Exclusdo indevida ou mal fundamentada dos M B fundamentadas no relatério preliminar, tendo por " mplementado
concorrentes. base a legislacdo que suporta os motivos de exclusdo
e demais instrumentos aplicaveis.
Nota: *** Por Implementar/Em implementagdo/Implementado
Legenda:

PO —Probabilidade da Ocorréncia (B — Baixa / M — Média / A- Alta) | GC —Gravidade da consequéncia (B — Baixa / M — Média /A - Alta) |
GR -Grau do Risco - F— Fraco | M— Moderado |E — Elevado



DIRECAO- GERAL

N\ DE AGRICULTURA

./ RURAL

E DESENVOLVIMENTO

REPUBLICA
PORTUGUESA

AGRICULTURA E MAR

Diregao de Servicos de Informagao, Gestdao e Administragdo (DSIGA)

Unidade Flexivel: DPGI —

Processos /

Atividades
suscetiveis de risco

Aquisi¢ao de Bens e
Servigos

Elaboragdo dos
Instrumentos de
Gestdo (Quadro de
Avaliagdo e
Responsabilizagdo,
Plano de Atividades e
Relatério de
Atividades)

Identificagdo dos riscos

A decisdo de adjudicagdo ndo ser comunicada
a todos os concorrentes.

Desconformidade na elaboragdo da minuta do
contrato face a proposta vencedora.

As necessidades de contratagdo justificadas
ndo se encontrarem devidamente justificadas.

Recegdo de uma Unica proposta.

N&o cumprimento dos prazos estipulados para
entrega a DPGI dos dados solicitados as U.O.

N&o cumprimento dos prazos legais para
entrega dos documentos aos 6rgaos
competentes.

Nota: *** Por Implementar/Em implementagdo/Implementado

Legenda:

do de Planeamento e Gestao da Informagao

PO GC GR

Medidas Preventivas

- Obrigatoriamente deverd existir o direito de
audiéncia prévia, notificando todos os concorrentes
do projeto de decisdo de adjudicagdo, acolhendo o
relatério final, as eventuais pronuncias decorrentes
de audiéncia prévia proferidas por cada concorrente.

- A minuta de contrato deverd ser elaborada
respeitando as pegcas e demais documentos do
procedimento e conteudo da proposta adjudicada,
ndo podendo incluir prestagdes que ndo foram
colocadas no objeto de contratagdo.

- Exigir justificagdo para as necessidades requeridas.

- Garantir que as empresas/ fornecedores
convidados a apresentar proposta atuam/ prestam
servigos no ambito da aquisi¢do em causa.

- Desenvolver a tramitagdo na esfera da contratagdo
publica através da plataforma (sempre que assim
seja possivel).

- Monitorizagdo e envio de lembretes para a
necessidade do cumprimento dos prazos.

- Solicitagdo com a antecedéncia devida dos
elementos as U.O.

- Envio de lembretes alertando para o cumprimento
dos prazos.

PO —Probabilidade da Ocorréncia (B — Baixa / M — Média / A- Alta) | GC —Gravidade da consequéncia (B — Baixa / M — Média /A - Alta) |
GR -Grau do Risco - F— Fraco | M— Moderado |E — Elevado

Controlo e Monitorizagdo
Execugdo das Medidas

(31.12.2025) ***

- Implementado

- Implementado

- Implementado

- Implementado

- Implementado

- Implementado



DIRECAO- GERAL .
N\ DE AGRICULTURA REPUBLICA
E DESENVOLVIMENTO PORTUGUESA AGRICULTURA E MAR
./ RURAL d

Diregao de Servigos de Informagao, Gestdao e Administragdo (DSIGA)

Unidade Flexivel: DPGI — o de Planeamento e Gestdo da Informacgao

Processos / Controlo e Monitorizagdo

Atividades Identificagdo dos riscos PO GC GR Medidas Preventivas Execucdo das Medidas
suscetiveis de risco (31.12.2025) ***
g
Risco de acesso indevido a dados dos sistemas a - Otimizar procedimentos de controlo de acessos, Imol q
de informacdo da DGADR. M M 5 autorizacdo e autenticacdo e defini¢io de perfis e ~'MP ementado
o permissdes.
o
Risco de perda, modificagdo ou adulteragdo de
informacdo por intrusdo. 5
B A % - Investir permanentemente em infraestruturas e - Implementado
w
2 software de seguranga.
o
Acesso a informagao
na area das TIC
Risco de utilizagdo indevida de passwords. M B - Sensibilizar para a politica de “password forte”, ~ Implementado
bem como a mudanca periddica de password.
Risco de ndo serem realizados backups as - Dotar a informatica de infraestrutura e software - Implementado
A M B ) A ’
pastas de rede com regularidade. adequado aos backups em ambiente virtualizado.
Gestdo de . ' R
equibamentos afetos 3 - Preenchimento de ficha de requisicdo/entrega do Imol d
:reg - Risco de extravio de equipamento utilizado por M B material, assinada pelo funcionario e validada pela ~ mplementado
quip funciondrios em atividades externas. chefe de Divisdo da DPGI.

informatico
/[tecnolégico)

Nota: *** Por Implementar/Em implementagdo/Implementado

Legenda:
PO —Probabilidade da Ocorréncia (B — Baixa / M — Média / A- Alta) | GC —Gravidade da consequéncia (B — Baixa / M — Média /A - Alta) |
GR -Grau do Risco - F— Fraco | M— Moderado |E — Elevado



DIRECAO- GERAL -
REPUBLICA
EEE%?%‘I%%ILT\I?&%NTO PORTUGUESA AGRICULTURA E MAR

ecdo de Servigos de Promogdo da Atividade Agricola (DSPAA)

Unidade Flexivel: DAEA o de Apoio as Exploragoes Agricolas

Controlo e Monitorizagdo

Processos / | i
Atividades Identificagdo dos riscos PO GC GR Medidas Preventivas Execucdo das Medidas

suscetiveis de risco (31.12.2025) ***

- Diversificar a composig¢do do juri; - Implementado
Aquisi¢ao de estudos e . Sl i 3 i i
S Favorecimento na escolha do adjudicatério. B M - Acautelar situagBes de impedimento na - Implementado
SEIVISOS composigdo do juri ou de quem preparar o P
procedimento.
Emissdo de pareceres
sobre operagdes de Favorecimento de entidade beneficiaria da B B - Listagem de documentagdo apresentada; - Implementado
Emparcelamento operagao. - Manual de procedimento. - Em Implementagdo
Simples
- Aviso afixado em locais publicos na area onde se - Implementado
situam os prédios a arrendar com indicagdo de data-
Arrendamento de limite para apresentacdo de propostas, critérios para
terrenos da Reservade  Favorecimento na escolha do arrendatario. B B estabelecimento da renda e critérios de selegdo dos
Terras candidatos;
- Lista de documentagdo apresentada; - Implementado
- Manual de procedimento. - Por Implementar (*)
Reconhecimento de . .
L. - Listagem de documentagdo apresentada; - Implementado
técnicos para a
restacdo de servicos - e . : =
P 9 .. i Facilitar a verificagdo e comprovagao dos - Manual de procedimento; - Em Implementagdo
de apoio técnico em . . B B
“ . elementos necessdrios ao reconhecimento.
Modo de Produgdo - af .
o a - Publicitar na pagina da internet da DGADR a - Implementado
Integrada” e “Modo de . e P .
P identificagdo dos técnicos reconhecidos.
Produgdo Biolégico
Vistoria de tratores - Listagem de documentagdo apresentada; - Implementado
agricolas usados, para Facilitar a verificagdo e comprovagao dos B M - Manual de procedimento; - Em Implementagdo
efeitos de atribuigdo elementos a verificar. - Relatério final; - Implementado
de matricula - Verificagdo fotografica. - Implementado

Nota: *** Por Implementar/Em implementagdo/Implementado

| Justificagdo | (*) Uniformizados os critérios técnicos para a analise das candidaturas submetidas a DGADR, mas ndo transpostos para manual de procedimentos.

Legenda:
PO —Probabilidade da Ocorréncia (B — Baixa / M — Média / A- Alta) | GC —Gravidade da consequéncia (B — Baixa / M — Média /A - Alta) |
GR -Grau do Risco - F— Fraco | M— Moderado |E — Elevado



DIRECAQ- GERAL
E DESENVOLVIMENTO
./ RURAL

REPUBLICA
PORTUGUESA

AGRICULTURA E MAR

Diregao de Servigos de P ocdo da Atividade Agricola (DSPAA)

Unidade Flexivel: DAEA o de Apoio as Exploragoes Agricolas

Processos / Controlo e Monitorizagdao

Atividades Identificacdo dos riscos PO GC GR Medidas Preventivas Execucdo das Medidas
suscetiveis de risco (31.12.2025) ***

- Processo de homologagdo no portal - Implementado
Homologacdo de Facilitar a verificagdo e comprovagdo dos B M www.homologacoes.net.
tratores dados técnicos a verificar.
Gestdo do beneficio Facilitar a verificagdo e comprovagao dos - Listagem e selegdo de amostras de - Implementado
fiscal ao gasdleo dados técnicos para sele¢do da amostra de B B acompanhamento.
colorido e marcado acompanhamento.
JER - Jovem I . =
Empresdrio Rural - Facilitar a verificagdo e comprovagdo dos _ Verficagdo e Listagem da documentado - Implementado
Reconhecimento de oae provacs B B apresentada;
ingul elementos necessarios ao reconhecimento
pessoas singu a‘res e - Manual de procedimento. - Implementado
pessoas coletivas
EAF — Estatuto da - I ~
R - Facilitar a verificagdo e comprovagdo dos - Processo de candidatura em plataforma; - Implementado
Agricultura Familiar — . . ’
heci d elementos necessarios ao reconhecimento. B B
gecon ecu:nento < - Manual de procedimento. - Implementado
pessoas singulares
- Processo de candidatura em plataforma; - Implementado
Programa Emparcelar Favorecimento de candidatos.
para Ordenar (pEO) B M - Diversificar a composicdo da equipa técnica qua . |mplementado
avalia as candidaturas.

Nota: *** Por Implementar/Em implementagdo/Implementado

Justificacdo | (*) Uniformizados os critérios técnicos para a andlise das candidaturas submetidas a DGADR, mas ndo transpostos para manual de procedimentos.

Legenda:
PO —Probabilidade da Ocorréncia (B — Baixa / M — Média / A- Alta) | GC —Gravidade da consequéncia (B — Baixa / M — Média /A - Alta) |
GR -Grau do Risco - F— Fraco | M— Moderado |E — Elevado


http://www.homologacoes.net/

DIRECAO- GERAL -
REPUBLICA
EEE%?%‘I%%ILT\I?&%NTO PORTUGUESA AGRICULTURA E MAR

Direc¢do de Servigos de Promocgdo da Atividade Agricola (DSPAA)

Unidade Flexivel: G - Divisao da Qualidade e Recursos Genéticos

Processos / Controlo e Monitorizagdao

Atividades Identificacdo dos riscos PO GC GR Medidas Preventivas Execugdo das Medidas
suscetiveis de risco (31.12.2025) ***

- Diversificar a composigdo do juri;

Aquisi¢ao de estudos e

. Favorecimento na escolha do adjudicatério. B M - Acautelar situagGes de impedimento na - Implementado
SCIVIGOS composigdo do juri ou de quem preparar o

procedimento.
Emissdo de proposta - Listagem de documentagdo apresentada;

de parecer a pedidos

Favorecimento do operador bioldgico - Procedimento operativo;

de derrogagdo as ) . B M - Implementado
= requerente do pedido de derrogagdo. . L 3 L
regras da produgdo - Parecer emitido pela Diregdo apds validagdo
biolégica hierarquica.
L . - . - Programa de auditoria aprovado pela Diregdo;
Auditoria de Favorecimento na selegdo de critérios de . g . . . p g £ .
. . . . - Critérios a auditar discutidos com todos os técnicos
Organismos de avaliacdo e favorecimento da avaliagdo do OC B M . - Implementado
Controlo (OC) em sede de auditoria Sl
’ - Equipa auditora constituida por dois auditores.
- Relatério de auditoria;
Auditoria de < ; Ao,
. Facilitar a verificagdo e comprovacgio da 5] Processo de contraditério;
Organismos de X N i Q.
Controlo (OC) informagdo, documentos e factos suscitados B A 0] - Informacgso final com propostas; - Implementado
pela auditoria. e
o - Validagdo pela Chefe de Divisdo de toda a
informacdo.
- Listagem de documentagdo apresentada;
2 - Procedimento operativo;
Reconhecimento de Facilitar a verificagdo e comprovagdo da o ) o
. . ~ Q - Check list de avaliagdo;
organismo de controlo informagdo, documentos do processo de B A © - Implementado
(oC) reconhecimento OC. 'é’_ - Publicitar na pagina da internet da DGADR a

identificacdo de todas as entidades reconhecidas;
- Reconhecimento pela Diregdo.

Nota: *** Por Implementar/Em implementagdo/Implementado

Legenda:
PO —Probabilidade da Ocorréncia (B — Baixa / M — Média / A- Alta) | GC —Gravidade da consequéncia (B — Baixa / M — Média /A - Alta) |
GR -Grau do Risco - F— Fraco | M— Moderado |E — Elevado



DIRECAQ- GERAL
N\ DE AGRICULTURA
E DESENVOLVIMENTO
./ RURAL

REPUBLICA
PORTUGUESA

AGRICULTURA E MAR

Direc¢do de Servigos de Promocgdo da Atividade Agricola (DSPAA)

Unidade Flexivel: DGRN — Divisao de Gestao dos Recursos Naturais

Processos / Controlo e Monitorizagdo

Atividades Identificagdo dos riscos PO GC Medidas Preventivas Execucdo das Medidas
suscetiveis de risco (31.12.2025) ***

Aquisi¢ao de Estudos e
Servigos

- Diversificar a composi¢do do juri;

. o - Implementado*
Favorecimento na escolha do adjudicatario. B M - Acautelar situacdes de impedimento na composicio

do juri ou de quem preparar o procedimento.

Emissdo de pareceres . .
L P N Favorecimento da entidade requerente do
técnicos a pedido de
processo.

entidades externas B B
sobre a aplicagdo da
Diretiva Nitratos

- Listagem de documentagdo apresentada. - Implementado

Emissdo de pareceres

técnicos a pedido de Favorecimento da entidade requerente do

entidades externas processo. B B
sobre a aplicagdo do

NREAP

- Listagem de documentagdo apresentada. - Implementado

Reconhecimento de

Técnicos responsaveis Facilitar a verificagcdo e comprovacgdo dos
para Valorizagao elementos necessarios ao reconhecimento.
Agricola de Lamas

- Listagem de documentagdo apresentada;

_ *%
- Publicagdo na pagina da DGADR na internet a [ECER S

identificagdo dos Técnicos reconhecidos.

o)

Nota: *** Por Implementar/Em implementagdo/Implementado

Justificagdo | *Em 2025 n3o se realizaram aquisi¢des de Estudos e Servigos.

**Sempre que se emite um parecer ou sdo reconhecidos técnicos na area de VAL é, quando aplicdvel, solicitada a documentagdo em falta para constituir a listagem completa de documentos
necessarios. Ainda no caso de VAL, ap6s a acreditagdo, é efetuada a identificagdo do técnico no site da DGADR.

Legenda:
PO —Probabilidade da Ocorréncia (B — Baixa / M — Média / A- Alta) | GC —Gravidade da consequéncia (B — Baixa / M — Média /A - Alta) |
GR -Grau do Risco - F— Fraco | M— Moderado |E — Elevado



REPUBLICA
PORTUGUESA

DIRECAQO- GERAL
AGRICULTURA E MAR

N\ DE AGRICULTURA
E DESENVOLVIMENTO
./ RURAL

Diregdo de Servigos de Promogao da Atividade Agricola (DSPAA)

Unidade Flexivel: DGRN — Divisdo de Gestdao dos Recursos Naturais

Controlo e Monitorizagdo

Processc’)s / At|V|(i|ades Identificagdo dos riscos PO GC GR Medidas Preventivas Execugdo das Medidas
suscetiveis de risco
(31.12.2025) ***

Reconhecimento de
0C, analise de
candidaturas, pela
DGADR, no ambito das
seguintes medidas:

- Intervengdo PEPAC
Continente A.3.5.1

«Bem-estar animal e
- Implementado

uso racional de o . PR
T o ;Plgth:ST;ao das respetivas OTE no site institucional
- a 4
- Interyengao Al Favorecimento da entidade requerente do
Continente A.3.4. .
o processo de reconhecimento. B M
«melhorar a eficiéncia - Uniformizagdo de critérios técnicos e metodologias - |mplementado

alimentar animal para para a analise das candidaturas submetidas a

aredugdo das DGADR.
emissoes de GEE»
- Intervengdo PEPAC do
Eixo C.1 - Gestao
ambiental e climatica
«Conservagdo do solo
— Pastagens
biodiversas»

Nota: *** Por Implementar/Em implementagdo/Implementado

Legenda:
PO —Probabilidade da Ocorréncia (B — Baixa / M — Média / A- Alta) | GC —Gravidade da consequéncia (B — Baixa / M — Média /A - Alta) |

GR -Grau do Risco - F— Fraco | M— Moderado |E — Elevado



AGRICULTURA E MAR

/~\"  DEAGRICULTURA REPUBLICA
E DESENVOLVIMENTO A PORTUGUESA

RURAL

ecdo de Servicos do Territorio e dos Agentes Rurais (DSTAR)

Unidade Flexivel: DOER — D o do Ordenamento do Espago Rural

Controlo e Monitorizagdo

GR Medidas Preventivas Execuc¢do das Medidas
(31.12.2025) ***

Processos /
Atividades Identificagdo dos riscos PO GC

suscetiveis de risco

- Acautelar situagées de impedimento ou interesses
particulares por parte dos representantes nas CA. - Implementado

- Triagem dos representantes nas CA com exclusdo
dos que apresentem Incompatibilidades ou
cletlis ey - ol n - Implementado
interesses pessoais na area de atuagdo.
Classificagao de solos
em sede dos Planos de
Ordenamento do
Territorio

Favorecimento de privados ou Organizagdes na
Reclassificagdo do solo de Rural para urbano, B A
com a criagdo de mais valias.

- *
- Assegurar a rotatividade da representagdo nas CA e Implementado

a coordenagdo interna das respetivas intervengoes.

OpeJapoN

- Implementado

- Uniformizagdo dos Procedimentos.

- Produgio e aplicagio de Manual de Procedimentos - Em implementacdo
através da divulgagdo e formagdo

Nota: *** Por Implementar/Em implementagdo/Implementado

Justificagdo | * Ndo hd rotatividade de representantes da DGADR, no entanto, hd sempre que possivel 2 representantes. Existe sempre a coordenagdo dos trabalhos pela chefe de divisdo.

Legenda:
PO —Probabilidade da Ocorréncia (B — Baixa / M — Média / A- Alta) | GC —Gravidade da consequéncia (B — Baixa / M — Média /A - Alta) |

GR -Grau do Risco - F— Fraco | M— Moderado |E — Elevado



DIRECAO- GERAL

N\ DE AGRICULTURA
E DESENVOLVIMENTO
./ RURAL

Diregao de Servigos do Territorio e dos Agentes Rurais (DSTAR)

AGRICULTURA E MAR

REPUBLICA
%  PORTUGUESA

Unidade Flexivel: DDAAFA

Processos /

Atividades
suscetiveis de risco

Certificacdo setorial de
entidades formadoras

Reconhecimento de
formadores

Validagdo de
coordenadores de
acoes de formagao

Homologagdo de agcdes
de formagao

Identificagdo dos riscos

Facilitar a verificagdo e comprovagdo dos
elementos necessarios a certificagdo setorial
das entidades formadoras.

Facilitar a verificagdo e comprovagao dos
elementos necessarios ao reconhecimento de
formadores.

Facilitar a verificagdo e comprovagao dos
elementos necessarios a validagdo dos
coordenadores.

Facilitar a verificagdo e comprovagao dos
elementos necessarios a realizagdo das agdes:
- Elegibilidade dos formandos.

- Enquadramento de formadores e
coordenadores.

- Existéncia e condigdes das Infraestruturas
fisicas e recursos técnico-pedagdgicos.

Nota: *** Por Implementar/Em implementagdo/Implementado

Legenda:

Medidas Preventivas

- Existéncia no processo de toda a informagdo
necessaria a decisdo.

- Existéncia de regulamentagdo especifica.

- Check-list para confirmagdo dos documentos
obrigatdrios.

- Parecer elaborado por técnico designado.

- Validagdo do parecer pela DDAAFA/DSTAR.

- Existéncia no processo de toda a informagdo
necessdria a decisdo.

- Existéncia de regulamentacgdo especifica.

- Check-list para confirmagdo dos documentos
obrigatodrios.

- Parecer elaborado por técnico designado.

- Validagdo do parecer pela DDAAFA/DSTAR.

- Existéncia no processo de toda a informagdo
necessdria a decisdo.

- Existéncia de regulamentacdo especifica.

- Check-list para confirmagdo dos documentos
obrigatdrios.

- Parecer elaborado por técnico designado.

- Validagdo do parecer pela DDAAFA/DSTAR.

- Existéncia no processo de toda a informagdo
necessaria a decisdo.

- Existéncia de regulamentacdo especifica.

- Check-list para confirmagdo dos documentos
obrigatérios.

- Parecer elaborado por técnico designado.

- Validagdo do parecer pela DDAAFA/DSTAR.

PO —Probabilidade da Ocorréncia (B — Baixa / M — Média / A- Alta) | GC —Gravidade da consequéncia (B — Baixa / M — Média /A - Alta) |
GR -Grau do Risco - F— Fraco | M— Moderado |E — Elevado

Controlo e Monitorizagao
Execugdo das Medidas

(31.12.2025) ***

- Implementado

- Implementado

- Implementado

- Implementado



Legenda:

DIRECAO- GERAL

N\

DE AGRICULTURA
E DESENVOLVIMENTO
RURAL

ecdo de Servigos do Territorio e dos Agentes Rurais (DSTAR)

Unidade Flexivel: DDAAFA — Divi

AGRICULTURA E MAR

g REPUBLICA
%  PORTUGUESA

Processos /
Atividades

suscetiveis de
risco

Acompanhamento
técnico-pedagoégico
das agdes de
formagao

Validagdo da
execugdo de agdes e
reconhecimento de
certificados de
formandos

Emissdo de pareceres
de equivaléncia de
formagdo adquirida
(no @mbito do acesso
a medidas com apoio
comunitarios e do
enquadramento em
areas tematicas
regulamentadas)

Reconhecimento da
natureza

agricola das
cooperativas

Identificagdo dos riscos

Facilitar a verificagdo das condigdes de realizagdo
das agdes de formagdo.

Facilitar a verificagdo e comprovagao dos
elementos da realizagdo das agGes:
- Elegibilidade dos formandos.

- Enquadramento de formadores e coordenadores.

- Existéncia e condigdes das Infraestruturas fisicas
e recursos técnico-pedagdgicos.

- Assiduidade de formadores e formandos.

- Aproveitamento dos formandos.

- Reconhecimento dos certificados de formagao.

Facilitar a verificagdo e comprovagdo dos
elementos necessarios ao enquadramento na
regulamentagdo especifica.

Facilitar a verificagdo e comprovagdo dos
elementos necessarios ao enquadramento na
regulamentagdo especifica.

Nota: *** Por Implementar/Em implementagdo/Implementado

PO

GC

I -
X

da Diversificagcdo da Atividade Agricola, Formagdo e Associativismo Agricola

Medidas Preventivas

- Existéncia no processo de toda a informagdo necesséria a
decisdo.
- Existéncia de regulamentagdo especifica.

- Check-list para confirmagdo dos documentos obrigatdrios.

- Parecer elaborado por técnico designado.
- Validagdo do parecer pela DDAAFA/DSTAR.

- Existéncia no processo de toda a informagdo necessaria a
decisdo.
- Existéncia de regulamentagdo especifica.

- Check-list para confirmagdo dos documentos obrigatdrios.

- Parecer elaborado por técnico designado.

- Validagdo do parecer pela DDAAFA/DSTAR.

- Existéncia de regulamentagdo especifica.
- Parecer elaborado por técnico designado.
- Validagdo do parecer pela DDAAFA/DSTAR.

- Existéncia no processo de toda a informagdo necesséria a
decisdo.
- Existéncia de regulamentagdo especifica.

- Check-list para confirmagdo dos documentos obrigatérios/

Relatério com despacho da DRAP.

- Parecer elaborado por técnico designado.

- Validag3o do parecer pela DDAAFA/DSTAR.

- Divulgagdo das cooperativas reconhecidas na pagina
internet da DGADR * .

Controlo e Monitorizagdao
Execugdo das Medidas

(31.12.2025) ***

- Implementado

- Implementado

- Implementado

- Implementado

Justificagdo

* Ndo existe divulgacdo das cooperativas agricolas reconhecidas na pagina internet da DGADR — Um elevado nimero de cooperativas ndo atualizou o Certificagdo da natureza agricola por alteragdes
estatutarias resultantes, de entre outras, da Ultima alteragdo do Cédigo Cooperativo. Prevé-se que a credenciagdo cooperativa que tem vindo a ser realizada pela Cooperativa Anténio Sérgio para a

Economia Social em Portugal (CASES), venha a ser competéncia de servigos da Administragdo Publica, o que a acontecer ira levar a nova revisdo do Cédigo Cooperativo e consequentemente dos
Despachos que regulamentam a certificacdo setorial dos diversos ramos cooperativos, nomeadamente o ramo Agricola.

PO —Probabilidade da Ocorréncia (B — Baixa / M — Média / A- Alta) | GC —Gravidade da consequéncia (B — Baixa / M — Média /A - Alta) |
GR -Grau do Risco - F— Fraco | M— Moderado |E — Elevado




DIRECAO- GERAL

N\ DE AGRICULTURA () REPUBLICA
ESE?ENVOLVIMENTO ? PORTUGUESA AGRICULTURA E MAR

Diregdo de Servigos do Territdrio e dos Agentes Rurais (

dade Flexivel: DDAAFA

Processos /
Atividades

suscetiveis de
risco

Reconhecimento
de Sociedades
de Agricultura de
Grupo

Reconhecimento
de Agrupamentos
de Produtores
Multiprodutos

Processos Estatuto
do Artesdo e da
UPA, relativos a
bens alimentares

Identificagdo dos riscos

Facilitar a verificagdo e comprovagao dos
elementos necessarios ao enquadramento na
regulamentagdo especifica.

cagao da Atividade

PO

Medidas Preventivas

- Existéncia no processo de toda a informagdo
necessaria a decisdo.

- Existéncia de regulamentacdo especifica e de
manual “Procedimentos”.

- Check-list para confirmagdo dos documentos

obrigatérios/Relatério com despacho da DRAP.

Controlo e Monitorizagdo
Execugdo das Medidas

- Implementado

(31.12.2025) ***

- Parecer elaborado por técnico designado.

- Validagdo do parecer pela DDAAFA/DSTAR.

- Divulgacgdo das Sociedades de Agricultura de grupo
reconhecidas na pagina internet da DGADR *

- Existéncia no processo de toda a informagdo
necessaria a decisdo.

- Existéncia de regulamentacgdo especifica e de
manual “Procedimentos”.

- Check-list para confirmagdo dos documentos
obrigatdrios

- Parecer elaborado por técnico designado.

- Validagdo do parecer pela DDAAFA/DSTAR.

- Divulgagdo dos Agrupamentos de Produtores
Multiprodutos reconhecidos na pagina internet da
DGADR. **

- Existéncia no processo de toda a informagdo
necessaria a decisdo.

- Existéncia de regulamentacdo especifica e de
manual “Procedimentos.

- Parecer elaborado por técnico da DDAAFA, quanto
aos processos de bens alimentares.

- Aprovacgdo e homologacdo por parte do IEFP, com
base nas atas das reunides do Grupo Técnico do
Estatuto.

Facilitar a verificagdo e comprovagdo dos
elementos necessarios ao enquadramento na

x . - Implementado
regulamentagdo especifica.

Facilitacdo do reconhecimento do estatuto de

= . ) - Implementado
artesdo e/ou da Unidade produtiva artesanal. P

Nota: *** Por Implementar/Em implementagdo/Implementado

Justificacdo

* N3o existe divulgagdo das Sociedades de Agricultura de grupo (SAG) na pagina - Por ter sido alterado o regime de contribuigdo dos sdcios das SAG para a seguranga social, que
atualmente se enquadram no regime dos trabalhadores independentes e, ainda por terem retirado os seus beneficios fiscais, que eram idénticos aos das cooperativas agricolas, tornou-se
menos interessante a constituicdo de novas SAG, verificando-se que tém vindo a apresentar pedidos de retirada de SAG e a constituirem-se como sociedades comerciais por quotas.

** Sem Entidades reconhecidas para divulgagdo

Legenda:

PO —Probabilidade da Ocorréncia (B — Baixa / M — Média / A- Alta) | GC —Gravidade da consequéncia (B — Baixa / M — Média /A - Alta) |
GR -Grau do Risco - F— Fraco | M— Moderado |E — Elevado




DIRECAO- GERAL

N\
./ RURAL

DE AGRICULTURA
E DESENVOLVIMENTO

Diregao de Servigos do Territorio e dos Agentes Rurais (DSTAR)

Unidade Flexivel: DDAAFA —

AGRICULTURA E MAR

g REPUBLICA
%  PORTUGUESA

Processos /

Atividades
suscetiveis de risco

Processos de
candidaturas ao
Programa Operacional
das Frutas e Horticolas

Processos de
candidaturas ao
Programa Operacional
da Apicultura

Reconhecimento e
acompanhamento de
entidades para a
prestacao de servigos
de aconselhamento
agricola e florestal

Identificagdo dos riscos

Facilitar a verificagdo e comprovagao dos
elementos necessarios ao enquadramento na
regulamentagdo especifica do PO F&H.

Facilitar a verificagdo e comprovagao dos
elementos necessarios ao enquadramento na
regulamentagdo especifica do PO Apicultura.

Facilitar a verificagdo e comprovagdo dos
elementos necessarios ao reconhecimento.

Nota: *** Por Implementar/Em implementagdo/Implementado

Legenda:

cagao da Atividade

PO

Medidas Preventivas

- Existéncia no processo de toda a informagdo
necessdria a decisdo.

- Existéncia de regulamentacgdo especifica.

- Existéncia de OrientagcGes Técnicas Especifica,
Fichas Modelo e Manuais.

- Parecer e ficha financeira elaborados por técnico
designado pelas DRAP.

- Confirmagdo da ficha financeira por técnico
designado pela DDAAFA.

- Validagdo do parecer e ficha financeira pela
DDAAFA/DSTAR e Diregdo.

- Existéncia no processo de toda a informagdo
necessdria a decisdo.

- Existéncia de regulamentacgdo especifica.

- Existéncia de OrientagGes Técnicas Especifica,
Fichas Modelo e Formularios.

- Parecer e ficha financeira elaborados por técnicos
das Entidades Avaliadoras (DRAP/DGAV/INIAV).
- Confirmacdo da ficha financeira por técnico
designado pela DDAAFA.

- Validagdo do parecer e ficha financeira pela
DDAAFA/DSTAR e Direg3do.

- Existéncia no processo de toda a informagdo
necessdria a decisdo.

- Existéncia de regulamentagdo especifica.

- Existéncia de Orientagdo Técnica Especifica.

- Parecer elaborado por técnico designado.

- Validagdo do parecer pela DDAAFA/DSTAR e
Diregdo.

- Publicitagdo das entidades reconhecidas no site da

DGADR.

PO —Probabilidade da Ocorréncia (B — Baixa / M — Média / A- Alta) | GC —Gravidade da consequéncia (B — Baixa / M — Média /A - Alta) |
GR -Grau do Risco - F— Fraco | M— Moderado |E — Elevado

Controlo e Monitorizagdo
Execugdo das Medidas

(31.12.2025) ***

- Implementado

- Implementado

- Implementado



AGRICULTURA E MAR

/~\"  DEAGRICULTURA g REPUBLICA
E DESENVOLVIMENTO A PORTUGUESA

./ RURAL

Direc¢do de Servigos do Territério e dos Agentes Rurais (DSTAR)

nidade Flexivel: DDAAFA —

Processos /

o da Diversificagao da Atividade Agricola, Formagdo e Associativismo Agricola

Controlo e Monitorizagdao

Atividades Identificacdo dos riscos PO GC GR Medidas Preventivas Execugdo das Medidas
suscetiveis de risco (31.12.2025) ***
- Procedimento aprovado pelo 6rgdo competente.
. - Selegdo aleatdria da amostra.
Reconhecimento e ;
- Ficha de acompanhamento.
acompanhamento de .
. . - - Manual de procedimentos.
entidades para a Favorecimento na selegdo da amostra de N R . fo o]
~ . B F - Agdes realizadas por equipa de dois técnicos. - Implementado
prestagdo de servigos acompanhamento. - - -
de aconselhamento - Elaboragdo de respetivo relatério.
, - Validagédo do relatério pela DDAAFA/DSTAR e
agricola e florestal L
Diregao.
- Relatdrio enviado a entidade para conhecimento.
Reconhecimento de - Existéncia no processo de toda a informagdo
técnicos para a necessdria a decisdo.
prestacdo de apoio - Existéncia de Requisitos para o exercicio das
técnico em “Maneio da fungdes de Apoio Técnico.
pastagem e P . - Existéncia de Guia de utilizagdo da Aplicagdo -
” Facilitar a verificagdo e comprovagdo dos R . B
permanente” e . . B F Registo na Lista de Apoio Técnico. - Implementado
“ . elementos necessarios ao reconhecimento. .. .
Melhorar a eficiéncia - Parecer elaborado por técnico designado.
alimentar animal para - Validagdo do parecer pela DDAAFA/DSTAR e
redugdo das emissoes Diregdo.
de gases com efeitos - Publicitagdo dos Técnicos reconhecidas no site da
de estufa” DGADR.
- Diversificar a composigdo do juri.
- Acautelar situagées de impedimento na
- . Sl icdo do jurioud
Aquisicao de bens e Favorecimento na escolha do adjudicatario. B F LR S [ IR e L e - Implementado

servigos

procedimento.
- Caderno de encargos e critérios predefinidos e
aprovados pela Diregdo.

Nota: *** Por Implementar/Em implementagdo/Implementado

Legenda:
PO —Probabilidade da Ocorréncia (B — Baixa / M — Média / A- Alta) | GC —Gravidade da consequéncia (B — Baixa / M — Média /A - Alta) |
GR -Grau do Risco - F— Fraco | M— Moderado |E — Elevado



DIRECAO - GERAL
N\ DE AGRICULTURA
E DESENVOLVIMENTO
RURAL

REPUBLICA
PORTUGUESA

AGRICULTURA E MAR

Diregao de Servigos do Regadio

Unidade Flexivel: DIH —

Processos /

Atividades
suscetiveis de risco

Identificagdo dos riscos

Adjudicagdo:
Favorecimento na escolha do Adjudicatario.

Aquisi¢ao de Estudos e
Servigos

Elaboragdo de clausulas técnicas:
Favorecimento de fornecedores de materiais
ou equipamentos a aplicar.

Nota: *** Por Implementar/Em implementagdo/Implementado

Legenda:

PO

GC

GR

opeJapo

opeJapon

Medidas Preventivas

- Diversificar a composigdo do juri

- Selecionar os elementos do juri com base no
conhecimento e experiéncia que tém sobre o
objeto do contrato;

- Acautelar situagGes de impedimento na
composi¢do do juri ou de quem preparar o
procedimento;

- Apresentacdo de declaragcdo de ndo
impedimento;

- Impedir que quem participou na elaboragdo
das pegas dos procedimentos integre os
respetivos juris;

- Assegurar a identificagdo do técnico que
preparou o procedimento.

- Omissdo de quaisquer marcas comerciais ou
mesmo a referéncia “tipo”;

- Quem preparar as clausulas técnicas pode
integrar o juri do procedimento, mas sera
sempre minoritario.

PO —Probabilidade da Ocorréncia (B — Baixa / M — Média / A- Alta) | GC —Gravidade da consequéncia (B — Baixa / M — Média /A - Alta) |

GR -Grau do Risco - F— Fraco | M— Moderado |E — Elevado

Controlo e Monitorizagdao
Execugdo das Medidas

(31.12.2025) ***

- Implementado

- Implementado

- Implementado

- Implementado

- Em implementagao

- Em implementagao

- Implementado

- Implementado



DIRECAQ - GERAL

DE AGRICULTURA

E DESENVOLVIMENTO
RURAL

N\

REPUBLICA
PORTUGUESA

AGRICULTURA E MAR

ecao de Servicos do Regadio

Unidade Flexivel: DER — Divisao de Engenharia Rural

Processos /

Atividades
suscetiveis de risco

Identificagdo dos riscos

Empreitadas de Obras
Publicas e PrestacGes
de Servigos com elas
relacionadas

Adjudicagdo: Favorecimento na escolha do
Adjudicatario enquanto Servigo de origem dos
elementos que integram Juris de
Procedimento.

Elaboragdo de Pegas de Procedimentos para
contratagdo publica:

Favorecimento de empreiteiros, prestadores
de servicos ou fornecedores de materiais e
equipamentos a aplicar.

Empreitadas de Obras
Publicas e PrestacGes
de Servigos com elas
relacionadas

Nota: *** Por Implementar/Em implementac¢do/Implementado

Legenda:

PO

GC

GR

opeJapoN

opeJapoN

Medidas Preventivas

- Diversificar a composigdo do juri;

- Nomeagdes rotativas por Ordens de Servigo
Publicadas na Intranet;

- Acautelar situagGes de impedimento na
composigdo do juri ou de quem preparar o
procedimento;

- Apresentacdo de declaragdo de ndo impedimento;
- Assegurar a identificagdo dos técnicos e entidades
que preparam o procedimento;

- Assegurar que sao cumpridas as regras legalmente
estabelecidas relativamente a transparéncia e

audiéncias de interessados nos processos concursais.

- Omissdo de quaisquer marcas comerciais ou
mesmo a referéncia “tipo”;

- Quem preparar as Pegas de procedimento pode
integrar o juri do procedimento, mas sera sempre
minoritario;

- Diversificagdo das entidades a convidar no caso dos
procedimentos por Ajuste Direto ou Consulta Prévia.

PO —Probabilidade da Ocorréncia (B — Baixa / M — Média / A- Alta) | GC —Gravidade da consequéncia (B — Baixa / M — Média /A - Alta) |

GR -Grau do Risco - F— Fraco | M— Moderado |E — Elevado

Controlo e Monitorizagdao
Execugdo das Medidas

(31.12.2025) ***

- Implementado

- Implementado



DIRECAO - GERAL -
N\ DE AGRICULTURA REPUBLICA
E DESENVOLVIMENTO PORTUGUESA AGRICULTURA E MAR

./ RURAL

Diregao de Servigos do Regadio
Unidade Flexivel: DER — Divisao de Engenharia Rural

Controlo e Monitorizagdo

GRS D LT LS Identificagdo dos riscos PO GC GR Medidas Preventivas D s e

(31.12.2025) ***

suscetiveis de risco

- Evitar que a equipa de fiscalizagdo integre mais do
gue um elemento do juri do procedimento;
- Justificagdo fundamentada dos trabalhos a mais

< caso existam) e de acordo com a legislagdo em
Fiscalizagdo da Empreitada: g_ f/i or: ) gislac
Empreitadas de Obras Publicas Favorecimento do Adjudicatério e B A o i S - Implementado
L. . o - A equipa de fiscalizagdo s6 sera nomeada em
fornecedores de materiais e equipamentos. a . p .
° Ordem de Servigo apds conhecimento do
adjudicatario;
- A equipa de vistoria para as rece¢Ges ndo incluira
qualquer elemento da fiscalizagdo.
IndemnizagGes ) - . o - Utilizagdo de tabelas com bases de avaliagdo para
) Favorecimento por avaliagdo mais elevada a o . ;
Calculo do Valor - B A (0] culturas e benfeitorias, elaboradas por Peritos - Implementado
s« algum proprietario. o . L A
da Indemnizagdo o avaliadores do Ministério da justica.
)

Nota: *** Por Implementar/Em implementagdo/Implementado

Legenda:
PO —Probabilidade da Ocorréncia (B — Baixa / M — Média / A- Alta) | GC —Gravidade da consequéncia (B — Baixa / M — Média /A - Alta) |
GR -Grau do Risco - F— Fraco | M— Moderado |E — Elevado



DIRECAO- GERAL
N\ DE AGRICULTURA

./ RURAL

E DESENVOLVIMENTO

REPUBLICA
%  PORTUGUESA

AGRICULTURA E MAR

Diregao de Servigos do Regadio

Unidade Flexivel: DIR

Processos /

Atividades
suscetiveis de risco

Andlise dos relatdrios
anuais de gestdo e
contas, orcamentos e
planos de atividade
das entidades gestoras
dos Aproveitamentos
Hidroagricolas.

Emissdo de Autos de
emparcelamento.

do Regadio

Identificagdo dos riscos

Possibilidade de eventual encobrimento da
situagdo financeira e das préticas de gestdo de
uma determinada entidade gestora.

Risco de contexto pela possibilidade de
favorecer a conclusdo do processo de um
proprietario relativamente ao de outros, dado
o grande nimero de processos de autos, face
ao reduzido numero de técnicos disponiveis
para o efeito e a pressdo exercida pelos
interessados.

Nota: *** Por Implementar/Em implementac¢do/Implementado

Legenda:

PO

GC

GR

Medidas Preventivas

- Andlise por mais de um técnico e discussdo do
resultado encontrado com o Chefe de Divisdo, com
base numa grelha de indicadores a observar.

- Aumentar os meios humanos, o que permitiria
envolver, com maior frequéncia, mais de um técnico
No processo;

- A eventual ocorréncia de reclamagdes de quem se
considere lesado pelo tempo decorrido para a
celebragdo do respetivo Auto, também constituira
um alerta a ter em consideragdo para obviar as
referidas situagdes.

PO —Probabilidade da Ocorréncia (B — Baixa / M — Média / A- Alta) | GC —Gravidade da consequéncia (B — Baixa / M — Média /A - Alta) |
GR -Grau do Risco - F— Fraco | M— Moderado |E — Elevado

Controlo e Monitorizagdao
Execugdo das Medidas

(31.12.2025) ***

- Implementado

- Implementado
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