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1 Nota Introdutéria

O Relatdrio de Atividades da Dire¢do-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural (DGADR) tem como
objetivo apresentar a execucdo das atividades planeadas para 2025 em conformidade com o determinado
no Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro. Este documento faz parte integrante do ciclo anual de gestdo
dos servigos da administracdo publica, com demonstracdo qualitativa e quantitativa dos resultados

alcancados, em articulagdo com as novas regras constantes da Lei n.2 66-B/2007 de 28 de dezembro.

A Lei acima referida estabelece o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdao do Desempenho na Administragdo
Publica, designado por SIADAP, que pretende “contribuir para a melhoria do desempenho e qualidade de
servico da Administragao Publica, para a coeréncia e harmonia da agao dos servicos, dirigentes e demais

trabalhadores e para uma promocao da sua motivagdo profissional e desenvolvimento de competéncias”.

Ao assentar numa concecao integrada dos sistemas de gestdo e avaliagdo, o SIADAP visa reforgar na
Administracdo Publica uma cultura de avalia¢do e responsabilizacdo, vincada pela publicitacdao dos objetivos

dos servicos e dos resultados obtidos, em estreita articulagdo com o ciclo anual de gestao.

O Relatdrio de Atividades da DGADR 2025 esta de acordo com o Decreto Regulamentar n.2 32/2012, de 20
de margo onde se define a missao e atribuicGes da DGADR, analisando o desenvolvimento e execuc¢do das
atividades e objetivos expressos no Plano de Atividades 2025 também este redigido de acordo com o mesmo

Decreto Regulamentar.



2 Caracterizacdo da DGADR

2.1 Misséo e Atribuicoes

A Diregao-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural, abreviadamente designada por DGADR é um servico

da administragdao direta do Estado dotado de autonomia administrativa integrado no Ministério da

Agricultura e Mar do XXV Governo Constitucional.

ATRIBUICOES ENQUADRAMENTO

LEGAL

Tem por missdo contribuir para a execucdo das politicas nos dominios da regulacdo da atividade das
exploragdes agricolas, dos recursos genéticos agricolas, da qualificacdo dos agentes rurais e diversificacdo
econdmica das zonas rurais, da gestdo sustentavel do territério e do regadio, sendo um o servico investido

nas fungdes de Autoridade Nacional do Regadio.

Com a publicacdo do Decreto Regulamentar n2 32/2012 de 20 margo que aprova a sua organica, sdo

atribuicdes da DGADR:

\' Contribuir para a formulagdo da estratégia, das prioridades e objetivos e participar na elaboragdo de

planos, programas e projetos nas areas da sua missao;

‘/ Promover o desenvolvimento econdmico e social das zonas rurais, designadamente, através da
associacdo e qualificacdo dos agentes rurais, valorizacdo e diversificagdo econdmica dos territérios,
bem como da viabilizacdo das exploracGes agricolas e da dinamizacdo de uma politica de
sustentabilidade dos recursos naturais, de estruturacao fundiaria, de protecdo e valoriza¢do do solo

de uso agricola e do desenvolvimento dos aproveitamentos hidroagricolas;


https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-regulamentar/32-2012-553629

Representar o Ministério em matérias relacionadas com a utilizacdo da dgua na agricultura,
participando na elaboracdo da politica nacional da dgua e elaborando, coordenando, acompanhando

e avaliando a execucdo do Plano Nacional dos Regadios;

Criar e manter atualizado um sistema de informacdo sobre o regadio e sobre as infraestruturas que

o sustentam;

Promover a valorizagdo e utilizagao dos recursos genéticos vegetais nacionais de espécies agricolas,
nomeadamente, das variedades tradicionais inscritas no CNV como variedades de conservagao,
através da utilizagdo nos modos de produgdo sustentdveis ou em regimes de qualidade e de
diferenciacdo de produtos agricolas e géneros alimenticios, com vista a obtencdo de dimensao

econdmica e a valorizagao dos territérios rurais;

Coordenar as atividades técnicas inerentes a implementacdo de praticas e modos de producdo

sustentaveis;

Definir as regras para o licenciamento das explora¢des pecudrias, considerando, designadamente, a
vertente ambiental, e promover os respetivos sistemas de informagdo, em articulagdo com outras

entidades



2.2 Engquadramento Legal

A DGADR tem o seu enquadramento legal nos seguintes diplomas:

\/ Decreto regulamentar n.2 32/2012, de 20 de margo, que aprova a sua Lei Organica;

\/ Portaria n2 303/2012, de 4 de outubro, que determina a estrutura orgénica nuclear e respetivas

competéncias e fixou o nUmero maximo de unidades organicas flexiveis do servigo;

\/ Despacho n.2 13434/2012, de 15 de outubro, cria as unidades organicas flexiveis da DGADR;

\ Declaracdo de retificacio n2 1387/2012, de 30 de outubro, que retifica o despacho

n213434/2012, publicado no didrio da republica, 22 série, n2199, de 15 de outubro de 2012,

relativo a criagao das unidades flexiveis da DGADR.

2.3 Estrutura Orgéanica

De acordo com o disposto na Portaria n.2 303/2012, de 4 de outubro e, no Despacho n.2 13434/2012, de 15

de outubro, a DGADR encontra-se estruturada nas seguintes unidades organicas:

*  DIRECAO

*  DIRECAO DE SERVICOS DE INFORMAGAO, GESTAO E ADMINISTRACAO (DSIGA)
\' Divisdo de Organizacdo e Recursos Humanos (DORH)
' Divisio de Gesto Financeira (DGF)

' Divisio de Planeamento e Gestdo da Informacao (DPGI)


https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-regulamentar/32-2012-553629
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/portaria/303-2012-175569
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/13434-2012-3038964
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/declaracao-retificacao/1387-2012-2248128

*  DIREGAO DE SERVICOS DE PROMOGAO DA ATIVIDADE AGRICOLA (DSPAA)
\ Divisdo de Apoio as ExploracGes Agricolas (DAEA)
\' Divisdo da Qualidade e Recursos Genéticos (DQRG)

' Divisdo de Gestdo dos Recursos Naturais (DGRN)

*  DIREGAO DE SERVICOS DO TERRITORIO E AGENTES RURAIS (DSTAR)

\ Divisdo de Ordenamento do Espaco Rural (DOER)

\' Divisdo da Diversificagdo da Atividade Agricola, Formagdo e Associativismo (DDAAFA)
*  DIRECAO DE SERVICOS DO REGADIO (DSR)

\' Divisdo de Infraestruturas Hidréulicas (DIH)

\' Divisdo de Engenharia Rural (DER)

\' Divisdo do Regadio (DIR)



Organograma

[ Diretor-Geral ] - N
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. J
e Y
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J . J
4 \

Comissao de Acompanhamento do
Exercicio da Atividade Pecuaria

|\ J/
DSIGA DSPAA DSTAR DSR
Diregdo de Servigos de Diregdo de Servigos de Diregdo de Servigos do Diregdo de Servigos do
Informagdo, Gestdo e Promogdo da Atividade Territdrio e dos Regadio

Administracido Agricola Agentes Rurais

Divisao de Organizagao e Divisao de Apoio as Divisao do Ordenamento do Divisao de Infraestruturas
Recursos Humanos Exploragbes Agricolas Espaco Rural Hidraulicas

Divisao de Gestdo Divisdo da Qualidade e Divisdo da Diversificagdo Divisao de Engenharia
Financeira Recursos Genéticos da Atividade Agricola, Rural
Formacao e Associativismo

Divisdo de Planeamento e Divisao de Gestdo dos Divisao do Regadio
Gestdo da Informagao Recursos Naturais




3 Autoavaliagéao

3.1 Enquadramento

Sendo parte integrante do Relatdrio de Atividades, a autoavaliacdo (Artigo 152 da Lei n.2 66-B/2007 de 28 de
dezembro) é um instrumento valioso para o processo de mudancga, que permite uma consciencializacdo do
estado de desenvolvimento da organizagdo, conferindo orientagdes em relagdo as areas mais e menos
desenvolvidas e permitindo identificar oportunidades de melhoria. A sua aplicacdo permite identificar areas
de intervencgdo, necessdrias ou estratégicas, através de uma analise abrangente e sistematica de atividades e

resultados.

Na elaboragdo deste relatdrio, optou-se por evidenciar os resultados alcancados e os desvios verificados de
acordo com a execucdo final do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo (QUAR), face aos objetivos

anualmente fixados.

Pretende-se, igualmente, fazer uma exposicdo genérica do que tem sido a estratégia de atuacdo desta
Direcdo-Geral com apresentacdo dos resultados alcancados face aos objetivos definidos pelas unidades

organicas, as a¢bes/iniciativas, bem como as atividades relevantes nio planeadas.



3.2 Pedidos de Revisédo do Plano de Atividades/QUAR de 2025 - (Notas Justificativas)

A Diregdo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural reformulou 5 dos 54 objetivos apresentados em

sede de Plano de Atividades para 2025 de acordo com a nota justificativa a seguir apresentada.

Divisdo de Planeamento e Gestdo da Informacgdo (DPGI)

- Objetivo 5 - Desenvolver guia interativo de boas praticas informaticas a disponibilizar na intranet
para promover uma utilizagdo racional e segura dos meios informaticos pelos utilizadores

- Objetivo 6 - Disponibilizar funcionalidade de encaminhamento direto por opgdo do chamador
(atendimento automatico) ao nivel das chamadas realizadas do exterior

Divisdo da Qualidade e Recursos Genéticos (DQRG)

- Objetivo 3 - Promover a criagdo de um site dedicado aos produtos com
Indicagdo Geografica (IG) e Especialidade Tradicional Garantida (ETG) — objetivo QUAR

DIVISA0 DO ORDENAMENTO DO ESPACO RURAL (DOER)
- Objetivo 3 - Concretizar os mapas digitais das propriedades do solo para o projeto EJP SOIL (WP
6.3) e fornecer contributos da experiéncia nacional para a elaboragdo de artigos cientificos

Divisdo de Engenharia Rural (DER)

- Objetivo 2 - Realizar empreitada de Moderniza¢do do Aproveitamento Hidroagricola do Alvor



DIREGAO DE SERVIGOS DSIGA

DIVISAO DIVISAO DE PLANEAMENTO E GESTAO DA INFORMAGAO

v" OBIETIVO INICIAL

OBIJETIVO 5 INDICADOR

Desenvolver guia interativo de boas praticas
informaticas a disponibilizar na intranet para
promover uma utilizacdo racional e segura dos
meios informaticos pelos utilizadores

Data de disponibilizagao em produgao

Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) Nao Atingiu
%
CRITERIOS DE
CLASSIFICAGAO 100 < 15 out [15 - 30] out >30 out

Iniciativas/Ac¢des

®  Analisar as caréncias observadas ao nivel da utilizagao das TIC pelos funciondrios

®  Criar base de dados para colocagao dos temas e sua catalogagao em temas
®  Naoiniciado

®  Desenvolver a aplicagdo e carregamento dos contetudos

®  Realizar testes de funcionamento

®  Disponibilizar em producao

Fontes de verificagao:

®  Disponibilizacdo do guia na Intranet



v PROPOSTA DE REFORMULACAO

OBIJETIVO 5

INDICADOR

Desenvolver guia interativo de boas praticas

informaticas a disponibilizar na
promover uma utilizagdo racional e segura dos
meios informaticos pelos utilizadores

Ind.
Peso
i %
CRITERIOS DE
CLASSIFICAGAO 100
Meta .
Reformulada |X| Motivo

Iniciativas/Ac¢des

intranet para

Superou Meta (Atingiu)

< 15 dez [15 - 31] dez

Na sequéncia de um incidente de ciberseguranca
a que a DGADR foi alvo houve necessidade de
priorizar algumas fungdes para recuperagdo de
sites e aplicagdbes na Web pelo que alguns
recursos humanos da area da informatica tiveram
de ficar afetos a essas operagdes de recuperacgao
e desenvolvimento de sites inviabilizando o
cumprimento da meta inicialmente estabelecida.
Neste contexto torna-se necessario reformular a
meta para um periodo posterior, ao inicialmente
proposto, passando de [15 — 30] de outubro para
[15 - 31] de dezembro

®  Analisar as caréncias observadas ao nivel da utilizagdo das TIC pelos funcionarios

®  Criar base de dados para colocacdo dos temas e sua catalogagdao em temas

® Desenvolver a aplicagdo e carregamento dos contetdos

®  Realizar testes de funcionamento

®  Disponibilizar em producao

Fontes de verificagao:

®  Disponibilizacdo do guia na Intranet

Data de disponibilizagdo em produgao

N3o Atingiu

Data

>31 dez

30-jul

10



v" OBIJETIVO INICIAL

OBIJETIVO 6

Disponibilizar funcionalidade de encaminhamento
direto por opg¢do do chamador (atendimento
automatico) ao nivel das chamadas realizadas do
exterior

Ind.
Peso Superou
) %
CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO 100 < 14 nov

Iniciativas/Ag¢des

®  Promover o Upgrade da Central telefénica
® Instalar e configurar componentes

®  Promover ligagdo a MySQL

®  Configurar Pré-atendimento

®  Configurar Inquérito de satisfagao

®  Realizar testes de funcionamento

®  Disponibilizar em producao

Fontes de verificagao:

INDICADOR

Data de disponibilizagao em produgao

Meta (Atingiu)

[14 - 30] nov

®  Disponibilizacdo da funcionalidade na central telefénica

N3o Atingiu

>30 nov

11



v" PROPOSTA DE REFORMULACAO

OBIJETIVO 6
Disponibilizar funcionalidade de encaminhamento
direto por opg¢do do chamador (atendimento
automatico) ao nivel das chamadas realizadas do

INDICADOR

Data de disponibilizagdo em produgao

exterior

Ind.
Peso
%

CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO 100

Meta

|X| Motivo
Reformulada

Iniciativas/A¢des

Superou Meta (Atingiu)

< 15 dez [15-31] dez

Na sequéncia de um incidente de
ciberseguranca a que a DGADR foi alvo
houve necessidade de priorizar algumas
fungdes para recuperacdo de sites e
aplicagdes na Web pelo que alguns recursos
humanos da drea da informatica tiveram que
ficar afetos a essas operagdes de
recuperacdo. Em virtude desta afetagdo de
recursos para restabelecimento dos servigos
online e também perante a relativa
complexidade verificada nas configuragGes
na central telefénica e nos ensaios de
gravacao dos textos de atendimento ndo é
vidvel o cumprimento da meta inicialmente
estabelecida. Neste contexto torna-se
necessario reformular a meta para um
periodo posterior ao inicialmente proposto
passando de [14 —30] de novembro para [15
- 31] de dezembro

®  Promover o Upgrade da Central telefénica
® Instalar e configurar componentes

®  Promover ligacdo a MySQL

®  Configurar Pré-atendimento

®  Configurar Inquérito de satisfacdo

®  Realizar testes de funcionamento

°

Disponibilizar em producdo

Data

N3o Atingiu

>31 dez

30-jul

12



DIRECAO DE SERVICOS DSPAA
DIVISAO DIVISAO DA QUALIDADE E RECURSOS GENETICOS
v OBIJETIVO INICIAL
QUAR
OBIJETIVO 3 INDICADOR 2025
p o . .
romov.er aNcrlagao de um site deleafjo a0s pr@!utos Data de disponibilizagdo do site ao OP10
com Indicagdo Geografica (1G) e Especialidade Tradicional iblico Ind.11
Garantida (ETG) P ’
Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) Nao Atingiu
%
CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO 100 <1nov [1 nov-1 dez] > 1 dez

Iniciativas/A¢des
®  Rever a estrutura da pagina
®  (Criar as fichas dos produtos

®  Avaliar a qualidade da pagina em ambiente de testes
e  Disponibilizar site ao publico

Fontes de verificagao:

®  Mapas e contributos apresentados

13




v PROPOSTA DE REFORMULACAO

OBIJETIVO 3

Promover a criagdo de um site dedicado aos
produtos com Indicagdo Geogréfica (IG) e
Especialidade Tradicional Garantida (ETG)

Ind.
Peso Superou
%
CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO 100 <1dez

Iniciativas/Ag¢des

INDICADOR

Data de entrega do projeto final do site

Meta (Atingiu)

[1-31] dez

®  Rever a estrutura da pagina, funcionalidades e conteudos

®  Realizar reunides de validagao por parte da DGADR

®  Avaliar a qualidade da pagina em ambiente de testes

®  Entrega do projeto final a DGADR para aceitagdo

Na sequéncia da substituicdo do responsadvel da
unidade organica com a competéncia destas matérias o

Indicador, meta, novo dirigente desta unidade e responsavel pelo
acdes e fonte de projeto do Site procedeu a avaliagdo do mesmo e
verificagdo |X| Motivo  apresentou uma proposta de adaptagdo da sua
reformuladas estrutura  considerando a  necessidade

conformidade com a nova legislacao.

Neste contexto ha necessidade de reformular o

indicador, a meta e respetiva fonte de verificagao.

Fontes de verificagao:

®  Submissdo do projeto final do site para aceitagdo da DGADR

QUAR
2025
OP10
Ind.11
N3ao Atingiu
> 31 dez
Data 15-jul

14



DIRECAO DE SERVIGCOS Diregdo de Servigos do territério e dos Agentes Rurais

DIVISAO Divisdo do Ordenamento do Espago Rural

v" OBIJETIVO INICIAL

OBIJETIVO 3 INDICADOR

Concretizar os mapas digitais das propriedades do solo 1. Data de apresentacdo de mapas finais do
para o projeto EJP SOIL (WP 6.3) e fornecer contributos territorio nacional continental
da experiéncia nacional para a elaboracdo de artigos ) pata de apresentacio de contributos para a
cientificos elaborac3o de publicagdes

Ind.

Peso Superou Meta (Atingiu) Nao Atingiu

%

CRITERIOS DE 50 <1dez [1-31] dez > 31 dez

CLASSIFICACAO
50 <1ldez [1-31] dez > 31 dez

Iniciativas/A¢des
®  Elaborar mapas finais do territério nacional continental

®  Apresentar contributos para a elaboragdo de publicacGes

Fontes de verificagao:

®  Mapas e contributos apresentados

15



PROPOSTA DE REFORMULACAO

OBJETIVO 3
Preparar um Curso de Formagao em Sistemas de
Informacdo Geografica as Entidades Gestoras dos
Aproveitamentos Hidroagricolas (AH)

INDICADOR

Data de apresentagdo de proposta de Plano

Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) Nao Atingiu
CRITERIOS DE %
CLASSIFICACAO
100 <1dez [1-15] dez > 15 dez
Iniciativas/Ag¢des
®  Elaborar e disponibilizar um formulario, para recolha de contributos das entidades gestoras
® |ntervir junto das entidades gestoras dos Aproveitamentos Hidroagricolas
Objetivo Torna-se necessario substituir o objetivo inicial uma vez
substituido |X| Motivo que com a saida de Recursos Humanos ndo é possivel Data 15-jul

realizar o objetivo inicialmente proposto.

Fontes de verificagao:
®  Formulario elaborado
®  Materiais pedagdgicos criados

® Informagdo com proposta de Plano
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DIRECAO DE SERVICOS

DSR

DIVISAO

Divisdao de Engenharia Rural

v OBIJETIVO INICIAL

OBIJETIVO 2

Realizar trabalhos da empreitada de Modernizagao do
Aproveitamento Hidroagricola do Alvor

Ind.
Peso Superou
) %
CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO 100 >40%

Iniciativas/Ac¢des
°
® Realizar, mensalmente, a medi¢do dos trabalhos
°
Medigao.
Fontes de verificagao:

INDICADOR

Percentagem de realizagdo dos trabalhos

Meta (Atingiu) Nao Atingiu

[30-40] % <30%

Acompanhar e promover a realizagdo dos trabalhos de acordo com o planeamento contratual

Calcular o valor financeiro mensal dos trabalhos realizados e elaborar os respetivos Auto de Vistoria e

Autos de Vistoria e Medic¢do dos Trabalhos realizados até 31/12/2025
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v" PROPOSTA DE REFORMULACAO

OBIJETIVO 2 INDICADOR

Realizar trabalhos da Empreitada de Modernizagao do

, Percentagem de realizagdo dos trabalhos
Aproveitamento Hidroagricola do Alvor g ¢

Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) Nao Atingiu
5 %
CRITERIOS DE
CLASSIFICAGAO 100 >25% [15-25] % <15%

Iniciativas/Ag¢des
®  Acompanhar e promover a realizagdo dos trabalhos de acordo com o planeamento contratual

® Realizar, mensalmente, a medi¢do dos trabalhos

®  (Calcular o valor financeiro mensal dos trabalhos realizados e elaborar os respetivos Auto de Vistoria e

Medigdo.
Aquando da elaboragao do PA existia a previsao de que os
trabalhos seriam iniciados em maio de 2025. Tendo em
conta os atrasos na fase de concurso e celebragdo do
contrato, regista-se um atraso de cerca de 5 meses, em 7
Meta meses previstos para a execug¢ao do projeto em 2025.
alterada |X| Motivo Nesse sentido torna-se necessdria uma revisdo da meta Data 15-jul

para:
Superou> 25 %
Meta [15-25%]
Nao atingiu <15%

Fontes de verificagao:

®  Autos de Vistoria e Medic¢do dos Trabalhos realizados até 31/12/2025
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3.3 Avaliagédo do Grau de Cumprimento dos Objetivos do QUAR

A DGADR remeteu ao GPP o QUAR de 2025 para posterior aprovacao da Tutela. Na construcdo do
QUAR/2025, a DGADR deu cumprimento a Deliberacdo n.2 772/2007, de 27 de dezembro, do Conselho de
Ministros, bem como as linhas orientadoras transmitidas pelo Conselho Coordenador de Avaliacdo dos
Servicos. Trata-se de um quadro referencial sobre a razdo da existéncia dos servigos (Missdo), dos propdsitos

de agdo e da aferi¢do da sua concretizagao.

O QUAR composto por 3 objetivos estratégicos: OE1 - Promover a agricultura e a valorizagdao dos territérios
rurais (Grau de concretizagdo 109%); OE2 - Garantir a regulacdo e o controlo das politicas (Grau de
concretizagdo 107%) e OE3 - Otimizar a gestdo dos recursos humanos, financeiros e materiais (Grau de

concretizagdo 113%).

A metodologia de aferi¢ao, resulta de uma média ponderada da realizagdo dos objetivos operacionais que
concorrem para a concretizacdo de cada objetivo estratégico, conforme o alinhamento entre objetivos OE -

OP evidenciado no QUAR.

EFICACIA

OBJETIVO OPERACIONAL 1 - Assegurar a aprovacao dos Programas Operacionais

Indicador 1 — Prazo médio de analise

Meta: 10 dias
Tolerancia: 3 dias
N3o Atingido: > 10 dias; Atingido: [7- 13 dias]; Superado: < 7 dias; N&o atingido
- . Atingido X
Valor critico: 4 dias
Superado

Resultado: 13 dias

Taxa de realizagdo: 100%
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OBJETIVO OPERACIONAL 2 - Elaborar e Atualizar os Regulamentos Definitivos das Obras de

Aproveitamentos Hidroagricolas

Indicador 2 - Numero de Regulamentos elaborados e atualizados

Meta: 15

Tolerancia: 1 o
Nao atingido

Atingido X
Valor critico: 25 Superado

Nao Atingido: < 14; Atingido: [14 - 16] Superado: > 16

Resultado: 16

Taxa de realizagao: 100%

OBJETIVO OPERACIONAL 3 - Realizar a empreitada da rede de rega do Aproveitamento Hidroagricola do

Xévora (AHXévora)

Indicador 3 - Percentagem de realizagdo dos trabalhos

Meta: 50%
Tolerancia: 10%
N3o Atingido: < 40%; Atingido: [40 - 60] %; Superado: > 60% N&o atingido
. Atingido
Valor critico: 85%
Superado X

Taxa de realizagdo: 124%

OBIJETIVO OPERACIONAL 4 - Criar Academia AKIS

Indicador 4 - Numero de horas de informacdo/capacitagdo desenvolvidas

Meta: 40
Tolerancia: 5
Ndo Atingido: < 35; Atingido: [35 - 45] ; Superado: > 45 Ndo atingido
- Atingido
Valor critico: 80
Superado X

Taxa de realizagdo do indicador: 124%

20



Indicador 5 - NUumero de participantes

Meta: 1800

Tolerancia: 150

N3o atingido
Atingido X

Nao Atingido: <1650; Atingido: [1650 - 1950] Superado: > 1950

Valor critico: 3000

Superado

Resultado: 1682

Taxa de realizagdao do indicador: 100%

Nao atingido
Taxa de realizagdo do objetivo:112% Atingido
Superado X
EFICIENCIA

OBJETIVO OPERACIONAL 5 - Garantir o prazo médio de pagamentos

Indicador 6 - Prazo médio de pagamentos do orgcamento de funcionamento (Receitas Proprias)

Meta: 28 dias
Tolerancia: 1 dia
N3o Atingido: >29; Atingido: [27 — 29]; Superado: <27 No atingido
- Atingido
Valor critico: 15
Superado X

Taxa de realizagdo: 117%

OBJETIVO OPERACIONAL 6 - Promover a melhoria do tempo de resposta aos pedidos no ambito do Regime

Juridico das Obras de Aproveitamento Hidroagricola (RJOAH)

Indicador 7 - Percentagem de pareceres emitidos até 15 dias uteis

Meta: 70%
Tolerancia: 5%

Ndo Atingido: < 65%; Atingido: [65 — 75] %; Superado: > 75%
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Valor critico: 90% Nao atingido

Resultado: 70% Atingido X
Superado

Taxa de realizacdo: 100%

QUALIDADE

OBJETIVO OPERACIONAL 7 - Assegurar a satisfacao dos clientes da Direcao-Geral de Agricultura e

Desenvolvimento Rural (DGADR)

Indicador 8 - indice Geral de Satisfagdo

Meta: 3,50

Tolerancia: 0,35 Nao atingido

N3o Atingido: <3,15; Atingido: [3,15 — 3,85]; Superado: >3,85 Atingido X
Valor critico: 5,00 Superado

Resultado: 3,67

Taxa de realizagdao: 100%

OBJETIVO OPERACIONAL 8 - Assegurar a boa gestao dos trabalhadores da DGADR no ambito da satide,

bem-estar e seguranga no trabalho

Indicador 9 — NUmero de iniciativas desenvolvidas no ambito da saude, seguranca e bem-estar

Meta: 2
Tolerancia: 1
Ndo Atingido: < 1; Atingido: [1 - 3]; Superado: > 3 N&o atingido
. Atingido
Valor critico: 5
Superado X

Taxa de realizagdo: 125%

Nota justificativa: Relativamente ao objetivo “Assegurar a boa gestado dos trabalhadores da DGADR no ambito da saude,
bem-estar e seguranga no trabalho”, informa-se que o resultado final foi de 5 iniciativas, valor este que coincide
exatamente com o valor critico contratualizado para o presente ciclo avaliativo. Esta convergéncia deve-se aos seguintes

fatores que conduziram a superagdo da meta (2), designadamente:
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- Dando cumprimento as obrigacGes legais em matéria de seguranga e salde no trabalho, previstas no nimero 9 do
artigo 15.2 do Regime Juridico da Promogdo da Seguranca e Saude no Trabalho (Lei n.2 102/2009, de 10 de setembro,
na sua versao atualizada), aplicavel a Administragdo Publica por remissdo da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2
28/2019, compete ao empregador definir as medidas a adotar em matéria de primeiros socorros, combate a incéndios
e evacuac¢do, bem como identificar os trabalhadores responsaveis pela sua aplicacdo e assegurar os contactos com as
entidades externas competentes para intervengdo em situagGes de emergéncia. Por sua vez, o artigo 20.2, estabelece
que os trabalhadores designados para desempenhar fungdes no dominio da segurancga e saude no trabalho devem
receber formagdo adequada e permanente, devendo o empregador assegurar a formagdo, em nimero suficiente, dos
trabalhadores responsaveis pela aplicagdo das medidas de primeiros socorros, combate a incéndios e evacuagao, tendo
em conta a dimensdo da organizagao e os riscos existentes. Nesse contexto, e com vista a garantir o cumprimento destas
disposicGes legais e a reforgar a capacidade de resposta em situagdes de emergéncia, foram planeadas e organizadas
as formagdes em “Sensibilizagdo em Combate a Incéndios e Evacuagdo de Edificios” e “Suporte Basico de Vida, Primeiros
Socorros e Desfibrilhagdo Automatica Externa”. Complementarmente, no ambito da promogdo da saude e da prevengdo
de riscos profissionais, foram também promovidas iniciativas de rastreio dirigidas aos trabalhadores — nomeadamente
um rastreio de diabetes e hipertensao arterial e um rastreio auditivo — e foi celebrada uma parceria com a MultiOpticas
do Areeiro, permitindo sensibilizar para a detecdo precoce de fatores de risco e incentivar a adogdo de habitos
sauddveis.”

Face ao exposto, igualou-se o valor critico estabelecido, sendo o objetivo considerado como 'Superado'.

OBIJETIVO OPERACIONAL 9 — Assegurar a monitorizagdo do estado hidrolégico dos Aproveitamentos

Hidroagricolas tutelados pela DGADR

Indicador 10 - Numero de relatérios apresentados

Meta: 8
Tolerancia: 1

Ndo Atingido: < 7; Atingido: [7 — 9]; Superado: >9;

N3o atingido

Atingido

Valor critico: 12

Superado X

Taxa de realizagdo: 113%

OBJETIVO OPERACIONAL 10 - Promover a criagao de um site dedicado aos produtos com Indicagao

Geografica (IG) e Especialidade Tradicional Garantida (ETG)

Indicador 11 - Data de entrega do projeto final do site
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Meta: 16 dezembro <=> [350 dias]

Tolerancia: 15 dias

N3o atingido
Atingido

Nao Atingido: > 31 dez; Atingido: [1 - 31] dez; Superado: < 1 dez

Valor critico: 1 outubro <=>[274 dias]

Superado X

Taxa de realizagao: 115%

OBJETIVO OPERACIONAL 11 — Caracterizar os equipamentos utilizados na atividade agricola

Indicador 11 - Data de elaboragdo de estatisticas relativas a equipamentos agricolas inscritos na base de

dados do Gaséleo Colorido e Marcado (GCM).

Meta: 30 maio <=> [150 dias]

Tolerancia: 10 dias

Ndo Atingido: > 9 jun; Atingido: [20 mai —9 jun] ; Superado: < 20 mai N3o atingido
- . . Atingido
Valor critico: 20 abril <=>[110 dias]
Superado X

Taxa de realizagdo: 107%

Conclusdo: O QUAR de 2025 apresentou uma
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3.4

3.4.1

Atividades desenvolvidas, previstas e nao previstas no Plano, com indicacdo dos

resultados alcancados

Direcdo de Servicos de Informacao, Gestdo e Administracao (DSIGA)

Caracterizagao do Servigo

A Dire¢do de Servicos de Informagdo, Gestdo e Administracdo (DSIGA), apresenta como principais

competéncias:

¢

Desenvolver as a¢des necessdrias a organiza¢do e instru¢do dos processos relativos aos recursos
humanos e respetivo cadastro, assim como no que se refere a coordenagao do sistema de avaliagdo

de desempenho dos dirigentes e trabalhadores e a sua formacdo e aperfeicoamento profissional;

Preparar os projetos de orgamento e assegurar a gestdo e controlo orcamental, apoiar a gestdo
integrada dos recursos financeiros e garantir a elaboragdo da conta de geréncia e o relatdrio

financeiro anual;

Assegurar a legalidade e regularidade das operagGes das receitas cobradas e das despesas efetuadas,
a fiabilidade, integralidade e exatiddo dos registos contabilisticos e garantir a organizac¢do e controlo

do respetivo arquivo;

Promover a simplificagdo, modernizagdo e normalizagdo de circuitos administrativos e processos de
negdcio, potenciadas pela adequada utilizagdo das novas tecnologias da informacdo e das
comunicagoes;

Coordenar a elaboracgdo e respetiva monitorizacao dos instrumentos de gestao integrados no ciclo
anual de gestdo, nomeadamente Plano e Relatério de Atividades, o Quadro de Avaliagdo e
Responsabilizagdo e assegurar a coordenacao da tramitacdo interna das candidaturas financiadas por

fundos comunitdrios, cuja execucdo seja da responsabilidade da DGADR,;

Assegurar a gestdo, a seguranca e o eficiente funcionamento da infraestrutura de recursos das
tecnologias da informacgdo e das comunicagGes, dos dados e das aplicagdes informaticas, bem como
desenvolver os sistemas aplicacionais de disponibilizacdo de informacdo e servicos nos espagos web

intra e extraorganizacao;
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¢

Organizar e aplicar um sistema de registo, acompanhamento, controlo e arquivo do expediente e
coordenar a divulgacao da informacao, a gestdo do servico de documentagao assim como as acdes
de informacao e relagdes-publicas;

Assegurar a gestdo, manutencdo, conservacao e seguranca do patrimdnio, instalacbes e

equipamentos e executar as funcdes de aprovisionamento e economato.

Dispde de trés unidades flexiveis: Divisdo de Organiza¢do e Recursos Humanos (DORH), Divisdo de Gestdo

Financeira (DGF) e Divisdo de Planeamento e Gestdo de Informacdo (DPGI).

Divisdo de Organizacdo e Recursos Humanos (DORH)

¢

Desenvolver as agdes necessarias a organizacdo e instrugdo dos processos relativos aos recursos
humanos e respetivo cadastro assim como no que se refere a sua formacdo e aperfeicoamento
profissional, elaborar o balango social e a atualizagdo do Sistema de Informagdo da Organizagdo do

Estado;
Assegurar o processamento de vencimentos, remuneragdes e outros abonos;

Promover e assegurar a realizacao de a¢Oes referentes a racionaliza¢do, simplificagdo, modernizagdo
e normalizag¢do de circuitos administrativos e processos de negdcio com vista a uma maior eficiéncia,
eficacia, economia, sustentabilidade e responsabilidade social potenciadas pela adequada utilizagao

das novas tecnologias da informacgdo e das comunicagdes;

Coordenar o processo de aplicacdao na DGADR dos subsistemas 2 e 3, do sistema integrado de gestdo

e avaliacdo de desempenho na Administra¢do Publica (SIADAP);
Organizar e aplicar um sistema de registo, acompanhamento, controlo e arquivo do expediente;

Assegurar a execucdo das normas sobre condi¢cGes ambientais, de higiene e de seguranca no

trabalho.

Divisdo de Gestao Financeira (DGF)

¢

Preparar os projetos de orgamento e assegurar a gestdo e controlo orgamental;

Promover a gestdo integrada dos recursos financeiros e garantir a elaboracdo da conta de geréncia

e do relatdrio financeiro anual da gestdo efetuada;

Assegurar a legalidade e regularidade das operacdes das receitas cobradas e das despesas
efetuadas, a fiabilidade, integralidade e exatiddo dos registos contabilisticos e garantir a organizacado

e controlo do respetivo arquivo;
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¢ Assegurar a execucao orcamental e financeira e prestacao de contas de projetos cofinanciados;

¢ Identificar e atualizar o cadastro de bens e da frota automével da DGADR;

¢ Assegurar as fungbes de aprovisionamento e economato.

Divisdo de Planeamento e Gestdo da Informagado (DPGI)

¢ Coordenar a elaboragdo e respetiva monitorizagao dos instrumentos de gestao integrados no ciclo
anual de gestdo, nomeadamente Plano e Relatdrio de Atividades e o Quadro de Avaliagdo e

Responsabilizagdo;

¢ Assegurar a gestdo e o eficiente funcionamento da infraestrutura de recursos das tecnologias da
informacdo e das comunicagbes, colaborando com a DGF na permanente atualizagdo do cadastro

destes recursos;

¢ Conceber, estruturar e desenvolver os sistemas aplicacionais de disponibilizacdo de informacao e

servigcos nos espagos Web intra e extraorganizagao;

¢ Coordenar a divulgacdo da informagdao produzida pela DGADR promovendo a sistematica e

permanente atualiza¢cdo dos espagos Web;

¢ Assegurar a gestdao do servico de documentagao, garantindo a edicdo, circulacdo e divulga¢do da

informacao produzida pela DGADR nos seus variados suportes;

¢ Programar, preparar e executar as a¢des de informacdo e relagGes-publicas e divulgacdo da

atividade da DGADR;

¢ Conceber e gerir as bases de dados, nomeadamente a de apoio ao sistema de cartdes para usufruto

do Beneficio Fiscal ao gasdleo;

¢ Coordenar a tramitacdo interna das candidaturas financiadas por fundos comunitarios, cuja

execucdo seja da responsabilidade da DGADR.
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DivisAo DE GESTAO FINANCEIRA
UNIDADE NUCLEAR/FLEXIVEL

(SicLA) DGF

OBIJETIVO 1 INDICADOR

Percentagem de Processos anteriores a 2024, na AT ou

Recuperar a Divida de clientes . X
propostos para incobravel.

Meta (Atingiu) Nao Atingiu

CRITERIOS DE

CLASSIFICACAO >85% [75-85] % <75%
Resultado 31 dez 97,06%
Iniciativas/A¢des Execugdo das acgées (Nio Iniciado/Em curso/Concluido)

*  Oficiar a AT (Autoridade Tributdria) questionando

. ¢ Concluido
sobre o estado dos processos remetidos

Fontes de verificagao:

¢ Gestdo de Recursos Financeiros Partilhada (GeRFiP)/ Oficios enviados a Autoridade Tributaria e Aduaneira/
aplicagdo de faturas a crédito/ficheiro Excel

OBIJETIVO 2 INDICADOR

1. Data de apresentagdo do relatério ultimo semestre
2024

Melhorar a monitorizagdo da execugao financeira

Peso Meta (Atingiu) N3o Atingiu

%

CRITERIOS DE 50
CLASSIFICACAO

2. Data de apresentac¢do do relatério 12 semestre 2025

< 31 mar > 31 mar

50 <31ago 31 ago >31 ago
50 14 mar
Resultado 31 dez
50 23 jul
Iniciativas/A¢des Execucdo das acées (Nio Iniciado/Em curso/Concluido)

¢ Analisar os vdrios mapas de GeRFiP e das aplicagdes

. ¢ Concluido
internas

X .
*  Elaborar os mapas a apresentar Concluido

\ ,
¢ Elaborar os relatdrios Concluido
Fontes de verificagao:

*  Documentos efetuados (relatérios do Gltimo semestre de 2024 e do 12 semestre de 2025)
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OBIJETIVO 3 INDICADOR

Data de apresentagdo do relatério ultimo semestre

Monitorizar o Manual de Controlo Interno 2024

2. Data de apresentagdo do relatério 12 semestre 2025

Meta (Atingiu) Nao Atingiu

CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO

50 07 mar
Resultado 31 dez
50 23 jul

Iniciativas/A¢des Execugdo das agées (Nio Iniciado/Em curso/Concluido)

s . ¢ {
¢ Recolher informag&o junto dos servigos responsaveis Concluido

sy * {
¢ Promover analises dos mapas Concluido

*  Elaborar o texto final ¢ Concluido
Fontes de verificagdo:

*  Documentos efetuados (relatérios do Gltimo semestre de 2023 e do 12 semestre de 2025)

OBIJETIVO 4 INDICADOR -

Prazo médio de pagamentos do orcamento OP5
de funcionamento (receitas proprias) * Ind.6

Peso Meta (Atingiu) N3o Atingiu
: %
CRITERIOS DE

Garantir o prazo médio de pagamentos

CLASSIFICACAO 100 <27 [27-29]

Resultado 31 dez 19

Iniciativas/A¢des Execucdo das acées (Nio Iniciado/Em curso/Concluido)

¢ Promover o calculo dos dias para pagamento de uma
fatura pelo orcamento de funcionamento (data da
fatura - data pagamento) mensalmente a partir de
1/01 (sempre que haja dotag3o e receita)

¢ Promover o apuramento da média dos dias desses
pagamentos por trimestre

(*) Nota: Excluem-se as faturas entradas apds 5 dias da sua emissdo e periodos sem dotagdo orgcamental (cativagdes) ou inexisténcia
de receita

¢ Concluido

¢ Concluido

Fontes de verificagao:

*  Folha de Excel (PLC)
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UNIDADE NUCLEAR/FLEXIVEL DivisAo DE ORGANIZAGAO E RECURSOS HUMANOS

(S|GLA) DORH

OBIJETIVO 1 INDICADOR

Aumentar o numero edigbes da Newsletter DGADR
publicadas

Numero de edigdes adicionais face a 2024

m Meta (Atingiu N3ao Atingiu
agw| W | weapeg | Nomieu
>2 2 <2

100

CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO

Resultado 31 dez 3

Iniciativas/A¢des Execugdo das agées (Nio Iniciado/Em curso/Concluido)
¢+ Concluido

¢ Recolher contributos de todas as divisdes da 1 ed — 04/04/2025

2 ed — 13/05/2025

3 ed —26/06/2025

4 ed - 18/07/2025

5 ed —18/08/2025

6 ed—15/12/2025
¢+ Concluido

DGADR, elaborar documento e submeter a
aprovacdo superior

1 ed — 08/04/2025
¢ Divulgar o contetido da Newsletter por todos os 2 ed — 14/05/2025

colaboradores da DGADR 3 ed-27/06/2025
4 ed-22/07/2025
5 ed - 19/08/2025
6 ed—16/12/2025

Fontes de verificagao:

*  Intranet e sistema de gestdo documental Filedoc

OBIJETIVO 2 INDICADOR

Aumentar o nimero edigées da Newsletter RH Numero de edi¢bes adicionais face a 2024

m Meta (Atingiu N3&o Atingiu
2 <2

CRITERIOS DE

CLASSIFICACAO 100

Resultado 31 dez 3
Iniciativas/A¢des Execucdo das acées (Nio Iniciado/Em curso/Concluido)
*  Elaborar proposta de conteldo da Newsletter ¢ Concluido (8 ed)

*  Submeter Newsletter a aprovacao e divulgar por

N ,
todos os trabalhadores Concluido (8 ed)

Fontes de verificagdo:

*  Intranet e sistema de gestdo documental Filedoc
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OBIJETIVO 3 INDICADOR

Melhorar a estrutura do documento sobre indicadores

de RH Numero de novos indicadores a incluir no documento

0%

Meta (Atingiu) N3o Atingiu

CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO 100

Resultado 31 dez 6*
Iniciativas/Ag¢des Execugdo das agées (Nio Iniciado/Em curso/Concluido)
' Elaborar nova estrutura de indicadores ’ 12/03/2025 - Concluido

¢ Atualizar mensalmente os indicadores e

. * 12 edig0es elaboradas - Concluido
apresentar a aprovagdo

¢ Divulgar os indicadores pelas Diregdes de Servigo ¢ 12 edigGes elaboradas - Concluido

* Nota: 6 novos indicadores (tecnicidade, habilitagdes, média de idades, indice de envelhecimento, distribuicdo por UO e
horarios)

Fontes de verificagao:

*  Intranet; sistema de gestao documental

OBIJETIVO 4 INDICADOR -

Assegurar a boa gestao dos trabalhadores da DGADR no Ndmero de iniciativas desenvolvidas no oP8

A is . dmbito da salde, seguranca e bem-
ambito da saude, bem-estar e seguranga no trabalho estar g ¢ Ind.9

0,
CRITERIOS DE 0%
100 >3 <1

CLASSIFICAGAO [1-3]
Resultado 31 dez 5
Iniciativas/A¢des Execucdo das acdes (N3o Iniciado/Em curso/Concluido)

*  Elaborarinformagdo de necessidades do servico e *  Concluido
submeter a aprovagao

*  Planear e implementar as iniciativas *  Concluido

Fontes de verificagao:

*  Base dados formacdo; sistema de gestdao documental Filedoc

(*) Nota justificativa: Relativamente ao objetivo “Assegurar a boa gestdo dos trabalhadores da DGADR no ambito da saide, bem-
estar e seguranca no trabalho”, informa-se que o resultado final foi de 5 iniciativas, valor que coincide exatamente com o valor
critico contratualizado para o presente ciclo avaliativo. Esta convergéncia deve-se aos seguintes fatores que conduziram a
superagdo da meta (2), designadamente:

- Dando cumprimento as obrigagdes legais em matéria de seguranga e saude no trabalho, previstas no nimero 9 do artigo 15.2 do
Regime Juridico da Promog&o da Seguranca e Satude no Trabalho (Lei n.2 102/2009, de 10 de setembro, na sua versdo atualizada),
aplicavel a Administragdo Publica por remissdo da Resolug¢do do Conselho de Ministros n.2 28/2019, compete ao empregador
definir as medidas a adotar em matéria de primeiros socorros, combate a incéndios e evacuagdo, bem como identificar os
trabalhadores responsdveis pela sua aplicagdo e assegurar os contactos com as entidades externas competentes para intervengdo
em situacGes de emergéncia. Por sua vez, o artigo 20.2, estabelece que os trabalhadores designados para desempenhar fungdes
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no dominio da seguranca e saude no trabalho devem receber formagdo adequada e permanente, devendo o empregador assegurar
a formagdo, em numero suficiente, dos trabalhadores responsaveis pela aplicagdo das medidas de primeiros socorros, combate a
incéndios e evacuagdo, tendo em conta a dimensdo da organizagdo e os riscos existentes. Nesse contexto, e com vista a garantir o
cumprimento destas disposigdes legais e a reforcar a capacidade de resposta em situagdoes de emergéncia, foram planeadas e
organizadas as formagGes em “Sensibilizagdo em Combate a Incéndios e Evacuagdo de Edificios” e “Suporte Basico de Vida,
Primeiros Socorros e Desfibrilhagdo Automatica Externa”. Complementarmente, no ambito da promogdo da saude e da prevengdo
de riscos profissionais, foram também promovidas iniciativas de rastreio dirigidas aos trabalhadores —nomeadamente um rastreio
de diabetes e hipertensdo arterial e um rastreio auditivo — e foi celebrada uma parceria com a MultiOpticas do Areeiro, permitindo
sensibilizar para a deteg¢do precoce de fatores de risco e incentivar a adog¢do de habitos saudaveis.”

Face ao exposto, igualou-se o valor critico estabelecido, sendo o objetivo considerado como 'Superado'.

OBIJETIVO 5 INDICADOR

Numero de documentos elaborados e atualizados sobre
a tematica SIADAP (SIADAP 2 e 3)

Facilitar a implementagdo das novas regras do SIADAP

0%

Meta (Atingiu) N3o Atingiu

CRITERIOS DE
CLASSIFICAGAO 100

(*) Nota: dois documentos elaborados /atualizados e um documento relativo a FAQ's sobre SIADAP

Resultado 31 dez 4

Iniciativas/Ac¢des Execugdo das acées (Nio Iniciado/Em curso/Concluido)
*  Preparar e aprovar a revisdao dos Manuais SIADAP *  Concluido

¢ Publicar os manuais revistos ¢ Concluido

Fontes de verificagao:

*  Intranet e sistema de gestdo documental Filedoc

OBIJETIVO 6 INDICADOR

Facilitar a integragdo e o desenvolvimento profissional Numero médio de horas de formacgao frequentada durante
dos novos trabalhadores o periodo experimental

Pes Meta (Atingiu) N&o Atingiu
0%
100 > 30 <10

CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO

[10-30]

Resultado 31 dez 64hed42m*

(*) Nota Justificativa: Quando se planeou o objetivo tinhamos presente a frequéncia de formag&o gratuita pelos trabalhadores em
periodo experimental. Acresce que a previsdo é feita com base numa média considerada razoavel atendendo a que a frequéncia
vai sempre depender de varios fatores (disponibilidade do trabalhador, interesse das formagdes para o posto de trabalho,
disponibilidade orgamental, reconhecimento da importancia da formagdo para o trabalho pelas chefias, etc.).

Em virtude da apresentagdo de propostas de frequéncia do programa de formagao inicial (CAT) ter reconhecido autorizagdo por
parte da diregdo, a taxa de frequéncia aumentou consideravelmente.

Desta forma, a conclusdo de procedimentos de recrutamento centralizado com ingresso de trabalhadores e disponibilidade
orgamental para frequéncia, por parte destes trabalhadores, do Programa de capacitagdo avangada para trabalhadores em
fungbes publicas, aumentou consideravelmente o nimero médio de horas de formacgdo frequentada durante o periodo
experimental.

32




Iniciativas/Acbes Execucdo das a¢des (Ndo Iniciado/Em curso/Concluido)

¢ Pesquisar as ofertas formativas com interesse
para o posto de trabalho e questionar os *  Concluido
dirigentes

*  Divulgar as ofertas formativas com interesse para *  Concluido
o posto de trabalho

*  Apoiar na frequéncia das a¢des de formagdo ¢ Concluido

Fontes de verificagdo:

*  Correio eletrénico e sistema de gestdo documental Filedoc

OBIJETIVO 7 INDICADOR

Percentagem de trabalhadores com formagdo no ano de
2025 *

Peso Meta (Atingiu) Ndo Atingiu
: %
CRITERIOS DE
100

Promover a formagao profissional

CLASSIFICAGAO >30%

< 30%
(*) Nota: considera apenas a formagado frequentada em 2025 para o célculo da percentagem

Resultado 31 dez 81%

(*) Nota Justificativa O resultado apresentado esta relacionado com a fundamentagdo do objetivo 6 e decorre da adesdo dos
trabalhadores as ofertas formativas que sdo apresentadas.

Iniciativas/A¢des Execugdo das acées (N3o Iniciado/Em curso/Concluido)

¢ Divulgar agGes de formacdo *  Concluido

~ ~ * i
¢ Planear a¢des de formagdo Concluido

¢ Calcular a percentagem de trabalhadores com *  Concluido
formacao

Fontes de verificagao:

*  Intranet e sistema de gestdo documental Filedoc
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OBIJETIVO 8 INDICADOR

Melhorar a capacidade de recrutamento e de retengdo

dos trabalhadores

100

CRITERIOS DE

= >
CLASSIFICACAO 3

Resultado 31 dez

Iniciativas/Ag¢des

¢ Preparar documento caracterizador das propostas

de medidas de retengao

*  Elaborarinformagdo de decisdo sobre
implementagao

Fontes de verificagao:

*  Intranet e sistema de gestdao documental Filedoc

ATIVIDADES RELEVANTES NAO PLANEADAS

Numero de medidas de promogdo da melhoria do
recrutamento e da capacidade de retengdo apresentadas
e implementadas

[1-3] <1
3

Execugdo das agbes (Nio Iniciado/Em curso/Concluido)

¢ Concluido

¢ Concluido

Descri¢ao

¢ Continuidade do reforgo do capital social

*  Regularizagdo da situacdo de dirigentes em
regime de substituicdo

¢ Apoio a Definicao de Objetivos no ambito do
SIADAP e ao trabalho do Conselho
Coordenador da Avaliacdo

*  Atualizag6es remuneratorias

Resultado Alcangado

*  Recrutamento de 8 trabalhadores no ambito do
procedimento Centralizado.

*  No ambito do recrutamento interno, foram
publicados 24 procedimentos concursais e 1
mobilidade, sendo preenchidos 18 postos de
trabalho por concurso e 1 por mobilidade.

* 4 concursos concluidos. 6 concursos em

desenvolvimento

* 1 Guia elaborado, divulgado por e-mail e
publicitado na intranet e realizacdo de uma
reunido de apoio a contratualizacio de
parametros com avaliadores;

*  Elaboradas propostas de Orienta¢des de SIADAP
2 e 3 e elaborada documentacdo de suporte a
validagdo da fixagdo de parametros

*  Na sequéncia do resultado do processo avaliativo
de 2023/2024, foram processadas alteragbes
remuneratérias a 44 trabalhadores (6 por
alteracdo obrigatéria, 33 por aplicagdio do
mecanismo de aceleragdo de carreiras e 5 por
opgdo gestiondria)
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Descricao

Formagao

Saude e seguranga no trabalho

Ajudas de custo

Atualizagao de
conhecimento

intranet

e partilha

de

Resultado Alcangado

Elaboragdo do Plano de Formagdo 2025 e
realizagdo de agGes de formagdo em matéria de
avaliagdo de desempenho, regime geral da
corrupgdo, primeiros socorros e emergéncia

Restruturagdo do menu sobre Salde e Seguranga
no Trabalho e publicagio de 12 folhetos
informativos

Realizagdo de 74 exames visuais, 61 consultas de
medicina e 3 vistorias de salde e seguranga as
instalagbes do Areeiro, Fund3ao e Mondego

Foi elaborado e publicado na intranet o Manual
de Ajudas de Custo

Elaborados e publicados na intranet documento
sobre Férias, Horarios e Organizagdo do trabalho
e Guia do Acidente em Servigo.
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DivisAo DE PLANEAMENTO E GESTAO DA INFORMAGAO

UNIDADE NUCLEAR/FLEXIVEL

(SicLA) DPGI
OBIJETIVO 1 INDICADOR -
Assegurar a satisfacdo dos clientes da Dire¢do-Geral de = L oP7
Agricultura e Desenvolvimento Rural (DGADR) Indice geral de satisfagao Ind.8

Meta (Atingiu) Nao Atingiu
CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO [3,15-3,85] <3,15
Resultado 31 dez 3,67
Iniciativas/A¢des Execugdo das agées (Nio Iniciado/Em curso/Concluido)

*  Rececionar pedidos de informacgdo através do site
(https://www.dgadr.gov.pt)

*  Reencaminhar os pedidos de informagdo para a
respetiva drea técnica para elaboragdo de resposta

*  Enviar aos clientes (que deram autorizag¢do para
resposta a questionario de satisfacdo), email com *  Concluido
link para questionario de satisfacdo

¢ Concluido

¢ Concluido

¢ Promover o apuramento dos resultados ¢ Concluido
Fontes de verificagao:

*  Relatdrio de monitorizagdes do Plano de Atividades 2025; Relatério de Atividades de 2025

OBIJETIVO 2 INDICADOR

Promover a elaboragdo do Relatério de Gestdo de Riscos Data de elaboragdo do Relatério de Gestdo de Riscos e
e Infragdes Conexas InfragGes Conexas

Meta (Atingiu) N3o Atingiu

CRITERIOS DE
CLASSIFICAGAO <20jul

[20-30] jul >30jul

Resultado 31 dez 9-jul

Iniciativas/A¢des Execucdo das acées (N3o Iniciado/Em curso/Concluido)

¢ Enviar as fichas de monitorizacdo do Relatério de
Gestdo de Riscos e InfragGes Conexas as varias *  Concluido
direcGes de servico

*  Compilar os dados ¢ Concluido

¢ Elaborar o Relatério ¢ Concluido
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Fontes de verificagao:

*  Relatdrio enviado a Diregdo superior

OBJETIVO 3 INDICADOR

Desenvolver aplicagdo para rececionar e gerir os pedidos

de informagdo do exterior via sites da DGADR Data de disponibilizacdo para testes

Meta (Atingiu) Nao Atingiu

CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO <15 abr

[15-30] abr >30 abr

Resultado 31 dez 9-abr
Iniciativas/A¢des Execugdo das agées (Nio Iniciado/Em curso/Concluido)
*  Adaptar e reformular a base de dados existente para ,
~ . Concluido
consulta e gestao dos pedidos
*  Promover a concegdo e desenvolvimento do layout *  Concluido
¢ Realizar testes ¢ Concluido
¢ Disponibilizar em producao *  Concluido

Fontes de verificagao:

*  Disponibilizagdo do Formulario nos sites da DGADR

OBIJETIVO 4 INDICADOR

Elaborar Relatério dos Resultados do Questionario de
Satisfacdo aos Trabalhadores da DGADR-2024

Data de disponibilizagdo na Intranet

Meta (Atingiu) N3o Atingiu
CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO < 20 mai [20-30] mai > 30 mai
Resultado 31 dez 22-mai
Iniciativas/A¢des Execucdo das acées (Nio Iniciado/Em curso/Concluido)
¢ Compilar os dados *  Concluido
¢ Elaborar o Relatdrio *  Concluido

Fontes de verificagao:

*  Disponibilizagdo do Relatério na Intranet
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OBIJETIVO 5 INDICADOR

Desenvolver guia interativo de boas praticas informaticas a
disponibilizar na intranet para promover uma utilizagdo Data de disponibilizagdo em produgao
racional e segura dos meios informaticos pelos utilizadores

Meta (Atingiu) Nao Atingiu

CRITERIOS DE

ST <15 dez [15-31] dez >31 dez
Resultado 31 dez 14-nov
Iniciativas/A¢des Execugdo das acgbes (Nio Iniciado/Em curso/Concluido)

*  Analisar as caréncias observadas ao nivel da utilizagdo
das TIC pelos funcionarios

*  Criar base de dados para colocagdo dos temas e sua
catalogagdo em temas

¢ Desenvolver a aplicagdo e carregamento dos

¢ Concluido

¢ Concluido

¢ Concluido

contetdos
¢ Realizar testes de funcionamento ¢ Concluido
¢ Disponibilizar em producao *  Concluido

Fontes de verificagao:

¢ Disponibilizacdo do guia na Intranet

OBIJETIVO 6 INDICADOR

Disponibilizar funcionalidade de encaminhamento direto
por opg¢ao do chamador (atendimento automatico) ao nivel Data de disponibilizacdo em produgao (*)
das chamadas realizadas do exterior

Peso Meta (Atingiu) Ndo Atingiu
%
100

CRITERIOS DE

CLASSIFICAGAO < 15 dez [15 - 31] dez >31 dez
Resultado31dez @ = -==eem mmmmeee e
Iniciativas/A¢des Execucdo das acées (N3o Iniciado/Em curso/Concluido)
*  Promover o Upgrade da Central telefénica *  Concluido

¢ Instalar e configurar componentes *  Concluido

*  Promover ligagdo a MySQL *  Concluido

*  Configurar Pré-atendimento *  Concluido

¢ Realizar testes de funcionamento ¢ Concluido

*  Disponibilizar em produgdo b s

Fontes de verificagdo:

*  Disponibilizagdo da funcionalidade na central telefénica
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(*) Nota justificativa: A 2 de dezembro, a infraestrutura ja tinha sido instalada e configurada e os fluxos estavam gravados e acessiveis.
As 10 de dezembro realizaram-se as validagdes finais e a empresa que procede a implementagdo responsabilizou-se em implementar,
em ambiente de produgdo, até 15 de dezembro. Posteriormente, a 29 de dezembro a DGADR recebeu e-mail da empresa justificando
a impossibilidade de arrancar com a solugdo em 2025 devido a um problema técnico da solugdo, propondo o arranque em janeiro de
2026.

OBIJETIVO 7 INDICADOR

Promover a atualizagdo da versdo da solugdo de gestao
integrada de bibliotecas - Koha

Data de atualizagdo da versdo do Koha

Meta (Atingiu) N3o Atingiu

CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO 100 < 14 nov [14 - 30] nov >30 nov

Resultado 31 dez 18-jul (*)

Iniciativas/A¢des Execugdo das acbes (Nio Iniciado/Em curso/Concluido)
*  Preparagao do ambiente para instalagdo *  Concluido

*  Instalagdo da nova versao *  Concluido

¢ Migragdo dos dados da versdo anterior *  Concluido

¢ Realizagdo de testes *  Concluido

¢ Disponibilizacdo da nova versao em ambiente de
producdo
(*) Nota justificativa: Na sequéncia de um incidente de natureza informatica houve necessidade de retirar online a solugdo Koha.
Tendo ocorrido uma conjugagdo de esforgos para voltar a disponibilizar online o mais rapidamente possivel esta solugdo antecipou-
se a atualizacdo da sua versdo.

¢ Concluido

Fontes de verificagao:

¢ Versdo do Koha atualizada

OBIJETIVO 8 INDICADOR

Garantir a transi¢do do sistema operativo (de Windows 10
para windows 11 versio 24H2) dos equipamentos
informaticos dos trabalhadores da DGADR (PC's e
portateis).

Prazo para proceder a transi¢cdo da versao de windows

Meta (Atingiu) N3o Atingiu

CRITERIOS DE
CLASSIFICAGAO [1-14] out >14 out

Resultado 31 dez 30-set

Iniciativas/A¢des Execucdo das acbes (N3o Iniciado/Em curso/Concluido)

¢ Garantir que estd instalada a versdao do Windows 10,
22H2

*  Garantir que os drivers dos equipamentos estdo
atualizados para as ultimas versées

*  Verificar a existéncia de pelo menos 64GB de espago
livre nos discos para a atualizagdo

¢ Concluido

¢ Concluido

¢ Concluido
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.

.

Executar os comandos especificos para este processo

Proceder a instalagdo do Windows 11

Fontes de verificagao:

.

.

.

Descrigao

Participagao em reunides Plataforma iFAMA

Participagao em reuni6es Raiz.Digital — Programa
de transformacgdo

Desenvolvimento do site observatério Nacional
do Solo

Bolsa de
Grupos

Desenvolvimento da
Iniciativas para a
Operacionais

aplicacao
criagdo dos

Atualizacdo e reorganizagdo da informacdao que
consta no separador «Formacdo, Apoio Técnico e
Aconselhamento» (site da DGADR),
nomeadamente no que respeita a «Formagao
Profissional»

d Concluido

d Concluido

Sistema operativo Windows 11 versdao 24H2 nos equipamentos dos trabalhadores

Resultado Alcangado

¢ Contributos para manutengdo e atualizag¢do da
Plataforma disponivel em
https://ifama.igamaot.gov.pt/Portal/LandingPage

*  Disponivel em https://raiz-digital.pt/
O Ministério da Agricultura e do Mar dd um passo

decisivo na transformacao digital.Com o langamento do
RAIZ.Digital, agricultores, técnicos e cidaddos passam a
ter servigos mais simples, rapidos e proximos.O

programa RAIZ.Digital relne iniciativas que
modernizam os servigos publicos, melhoram a gestao
da informacao e disponibilizam ferramentas digitais
para apoiar agricultores e organismos do
Ministério.Tudo isto com base em tecnologias de ponta
— Cloud, Data Lake, Inteligéncia Artificial e
Ciberseguranca — que asseguram mais eficiéncia,
transparéncia e confian¢a.No ambito deste projeto a
Rede Nacional PAC e a DPGI tém divulgado as
iniciativas nas Redes sociais, na Intranet e Totem as
iniciativas e newsletters

*  https://observatoriosolo.dgadr.gov.pt/

¢ https://app.dgadr.gov.pt/redenacionalpac/iniciat

ivas/

*  https://www.dgadr.gov.pt/formacao
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Descricao

Criagao de novo separador na drea NREAP - Novo
Regime do Exercicio da Atividade Pecudria no
site da DGADR , “Estratégia Nacional para os
Efluentes Agropecudrios e Agroindustriais —
ENEAPAI 2030” —

Reformulagdo do site parceria portuguesa para o
solo

Novo item na Intranet com os destaques da
Biblioteca

Novo item na Mediateca do site relativo as
Revistas na Biblioteca

Aquisicdo de contentores de reciclagem no
ambito da promocdo uma politica de
sustentabilidade

Resultado Alcangado

https://www.dgadr.gov.pt/reap/estrategia-
nacional-para-os-efluentes-agropecuarios-e-
agroindustriais-eneapai-2030

https://parceriaptsolo.dgadr.gov.pt/

Apresentacdo das capas das revistas dos ultimos
trés registos com ligacdo ao Koha

Inclusdo na drea da Mediateca do site um
separador com as revistas (digitalizadas)
existentes na Biblioteca da DGADR

Os contentores foram colocados numa 12
fase nos pisos da Direcao de Servigos de
Informagéo Gestéo e Administracéo.
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3.4.2

Direcdo de Servicos de Promocéo da Atividade Agricola (DSPAA)

Caracterizagao do Servigo

A Diregdo de Servigos de Promocdo da Atividade Agricola (DSPAA) apresenta como principais competéncias:

Incentivar a integracdo da componente ambiental na atividade das exploracGes agricolas,
assegurando a produg¢do de normativos de boas praticas agricolas e de modos de produgao
sustentdveis, a introdu¢do de novas tecnologias e a divulgacdo do conhecimento nomeadamente
através do sistema de aconselhamento agricola;

Promover a dinamiza¢do do mercado da terra, através da promog¢do do uso das terras, do
arrendamento rural, da transmissao da explora¢do e do redimensionamento;

Realizar os estudos necessarios a certificacdo e homologacdo de mdquinas agricolas, assim como
assegurar a coordenacao do Beneficio Fiscal ao gasdleo;

Promover a caracteriza¢do dos recursos genéticos vegetais nacionais com potencial interesse para o
Pais com vista a sua prote¢ao, promocgao e utilizagdo sustentada;

Valorizar a qualidade e promover a diferenciacdo de produtos agricolas e agroalimentares,
assegurando nomeadamente a coordenagdao do sistema de controlo e certificagdo dos modos de
produgdo agricola e dos produtos agroalimentares qualificados;

Definir as normas técnicas e instrumentos de apoio ao processo de licenciamento necessarios a
aplicacdo do regime de exercicio da atividade pecudria (REAP) e apoiar a coordenac¢do da Comissdo
de Acompanhamento do Licenciamento da Exploragdo Pecudria (CALEP);

Promover um uso de dgua mais eficiente e eficaz, nomeadamente através da implementag¢do de um
sistema de avisos de rega;

Contribuir para a implementacdo de normas de protecdo contra a poluicdo dos solos e da agua,

propondo as necessarias medidas preventivas e de corregao.

DispOe de trés unidades flexiveis: Divisdo de Apoio as Explora¢des Agricolas (DAEA), Divisdo da Qualidade e

Recursos Genéticos (DQRG) e a Divisdo de Gestdo dos Recursos Naturais (DGRN).

Divisdo de Apoio as Exploragoes Agricolas (DAEA)

¢

Incentivar o desenvolvimento e disseminac¢do: de boas praticas agricolas, de outras formas de
integracdo da componente ambiental na atividade agricola e de introducdo de novas tecnologias

na producdo agricola;

42



Gerir e desenvolver o sistema de aconselhamento agricola.

Elaborar documentos técnicos de apoio a pratica da producado integrada e da producdo primaria

do modo de producdo bioldgico;

Assegurar a disponibilizacdo de informacdo técnica aos agricultores, de forma a incrementar a

adesdo, por parte dos agricultores a modos de producdo sustentaveis;

Desenvolver os conteudos de formacdo dos agentes do desenvolvimento agricola e rural,
designadamente no ambito da formagdo dos técnicos responsdveis pela disseminagao de boas

praticas agricolas;

Promover a dinamiza¢do do mercado da terra, através da transmissdo da exploragdo,

arrendamento rural, redimensionamento e gestdo da bolsa de terras;

Realizar os estudos necessarios a certificagdo e ou homologa¢do de maquinas agricolas assim como

assegurar a coordenacao do Beneficio Fiscal ao gasdleo.

Divisao da Qualidade e Recursos Genéticos (DQRG)

¢

Dinamizar o sistema nacional de valorizacdo da qualidade e diferenciagao de produtos agricolas e
agroalimentares, integrando os regimes atualmente existentes (MPB; PRODI; DOP/IGP/ETG) e

outros a criar;

Promover a operacionalizacdo de disposi¢cdes especificas regulamentares relativas aos regimes de
gualidade, coordenar o sistema de controlo destes regimes e contribuir para a avaliacdo de

programas de apoio;

Contribuir para a definicdo das regras da politica de valorizacdo da qualidade dos produtos

agricolas, em articulagdo com o Gabinete de Planeamento e Politicas;

Promover a protecao dos recursos genéticos vegetais nacionais com potencial interesse para o pais
nomeadamente a sua identificacdo e caracterizacdo, com vista a sua valorizacdo e utilizagdo

sustentada;

Acompanhar os processos tendentes a inscricdo das variedades de conservacdo no Catalogo

Nacional de Variedades e promover a sua utilizacdo.
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Divisdo de Gestao dos Recursos Naturais (DGRN)

¢

Promover e coordenar a implementacao da diretiva «Nitratos de origem agricola» e «Protecdo das

massas de dgua contra a poluicdo causada por certas substancias perigosas»;

Promover a protecao e as boas praticas na utilizacdo da agua destinada a fins agricolas, propondo

as necessarias medidas preventivas e de corregao;
Promover a implementagao de um sistema de avisos de rega;

Definir, em colaboragdo com outros organismos do Ministério, procedimentos, normas técnicas e
instrumentos de apoio ao processo de licenciamento, necessarios a aplicacdo do regime de

exercicio da atividade pecuaria (REAP) e promover os respetivos sistemas de informacao;

Promover e coordenar a implementacdo da diretiva relativa a protecdo dos solos, na utilizagdo

agricola de lamas de depuracgao;

Promover, em colaboragdo com as dire¢des regionais de agricultura e pescas, a correta utilizagao

dos corretivos organicos na agricultura.
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DivisAo DE APOI0 AS EXPLORAGOES AGRICOLAS
UNIDADE NUCLEAR/FLEXIVEL

(SiGLA) DAEA

OBIJETIVO 1 INDICADOR

Promover um sistema de registo de equipamentos Data de apresentagdo de proposta de legislagdo associada
agricolas ao sistema de registo de equipamentos agricolas

Meta (Atingiu) Nao Atingiu

CRITERIOS DE

CLASSIFICACAO <15 nov [15 nov-15 dez] >15 dez
Resultado 31 dez 14 nov

Iniciativas/A¢des Execugdo das agées (Nio Iniciado/Em curso/Concluido)
*  Recolher e analisar elementos ¢ Concluido

¢ Elaborar proposta *  Concluido

Fontes de verificagao:

*  Informagdo com proposta submetida a Diregdo Superior e registada sistema de gestdo documental Filedoc

OBIJETIVO 2 INDICADOR -

Data de elaboracdo de estatisticas relativas a oP11
equipamentos agricolas inscritos na base de Ind.12
dados do Gasdleo Colorido e Marcado (GCM). ’

Caracterizar os equipamentos utilizados na atividade
agricola

Meta (Atingiu) N3o Atingiu

CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO 100 < 20 mai [20 mai-9jun] >9 jun

Resultado 31 dez 19 mai

Iniciativas/A¢des Execugdo das acbes (Nao Iniciado/Em curso/Concluido)

¢ Analisar os dados constantes da base de dados do X Concluido

GCM.

*  Elaborar o documento (publicagdo para .+ Concluido
divulgacdo).

¢ Submeter informacao via FileDoc *  Concluido

Fontes de verificagao:

*  Informagdo com documento submetido a Diregdo Superior e registado sistema de gestdo documental Filedoc
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OBIJETIVO 3 INDICADOR

Data de proposta de atualizagdo dos conteudos do site da
DGADR relativos as matérias da DAEA

Contribuir para a melhoria da comunicagao da DGADR

Meta (Atingiu)

N3ao Atingiu

CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO

<15 out [15 out-15 dez] >15 dez

Resultado 31 dez 14 out

Iniciativas/Ag¢des Execugdo das agbes (Nio Iniciado/Em curso/Concluido)

¢ Recolher e analisar novos elementos ¢ Concluido

*  Elaborar proposta de atualizagdo ¢ Concluido

Fontes de verificagao:

*  Informagdo com proposta submetida a Diregdo Superior e registada no sistema de gestdo documental Filedoc

ATIVIDADES RELEVANTES NAO PLANEADAS

Descri¢ao

Desenvolvimento da plataforma Modos de
Produgao

Desenvolvimento do Caderno de Campo (CC+)

Construcdo do Data Lake do Ministério da
Agricultura

Pedidos de derrogagdo as regas da Produgdo
Bioldgica decorrentes dos Incéndios de 2025

Miniconferéncia sobre IG

Visita técnica das autoridades brasileiras
(MAPA/DIPOA), coordenada pela DGAV

Revisdo da Portaria n.2 123/2025/1

Resultado Alcangado

Colideranga do processo de desenvolvimento da
plataforma; participacdo e dezenas e reunides;
validagdo de “user stories”; realizacdo de testes e
assinalar de melhorias; recolha de feedback dos
organismos de controlo

Participagdo em reuniGes de trabalho e
fornecimento de contributos para a melhoria da
ferramenta em desenvolvimento no ambito da
Agricultura Bioldgica e Producdo Integrada

Colaboragdo na identificacdo de indicadores no
ambito da Agricultura Bioldgica e Producdo
Integrada

Definicdo de critérios de analise e implementacado
da medida

Realizacdo de conferéncia em articulagdo com a
Comissdao Europeia e o IVV; realizacdo de
comunicagdo durante a miniconferéncia.

Realizagdo de comunicagdo durante o evento.

Elaboragdo de proposta de revisdo do diploma
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DivisAo DA QUALIDADE E RECURSOS GENETICOS
UNIDADE NUCLEAR/FLEXIVEL

(SicLA) DQRG

OBIJETIVO 1 INDICADOR

Implementar o Programa de Auditorias de supervisdaoaos Percentagem de auditorias aos diferentes Organismos de
Organismos do controlo oficial ou do controlo delegado  controlo para todos os regimes*

Meta (Atingiu) Nao Atingiu

CRITERIOS DE
CLASSIFICAGAO [95-99] %

(*) Nota: Producdo Integrada (PRODI); Produgdo Bioldgica (BIO), Rotulagem Facultativa; Indicagdes Geograficas

Resultado 31 dez 95,45%
Iniciativas/Ac¢des Execugdo das acbes (Nao Iniciado/Em curso/Concluido)
¢ Programar auditorias *  Concluido

. . . * 4
¢ Realizar auditorias Concluido

yal . . * {
¢ Elaborar relatérios de auditorias Concluido

Fontes de verificagao:

¢ Processos submetidos, via sistema de gestdo de documentos Filedoc, concluidos

OBIJETIVO 2 INDICADOR

Percentagem de indicadores atualizados e publicados no
site do Observatério Nacional da Producdo Bioldgica
(ONPB)

Atualizar os dados estatisticos no ambito da Produgdo
Bioldgica a 2024

Meta (Atingiu) N3o Atingiu

CRITERIOS DE

. o .
CLASSIFICAGAO 100% e crlagao de dois 100% < 100%
novos indicadores
Resultado 31 dez 100% *
Iniciativas/A¢des Execucdo das acées (Nio Iniciado/Em curso/Concluido)

. Analisar dados disponiveis e propor criagdo de . Concluido

indicadores
¢ Avaliar e compilar dados *  Concluido
¢ Publicar dados ¢ Em curso

Fontes de verificagao:

*  Site do Observatdrio Nacional da Produgdo Bioldgica

o objetivo foi atingido considerando que os indicadores passiveis de atualizagdo sem alteragdo de metodologia de

*IN
(FINota . olha de dados foram atualizados.
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OBIJETIVO 3 INDICADOR -

Promover a criacdo de um site dedicado aos 0P10
produtos com Indicagdo Geografica (IG) e Data de entrega do projeto final do site Ind.11
Especialidade Tradicional Garantida (ETG) ’

Meta (Atingiu) N3o Atingiu

CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO

[1-31] dez >31dez
Resultado 31 dez 30 out

Iniciativas/Ag¢des Execugdo das agées (Nio Iniciado/Em curso/Concluido)

*  Rever a estrutura da pagina, funcionalidades e

: Concluido
conteldos

¢ EeGallléaRr reunides de validagdo por parte da Concluido

*  Avaliar a qualidade da pagina em ambiente de Concluido
testes

. Ent.rega~do projeto final a DGADR para + Concluido
aceitacdo

Fontes de verificagao:

*  Submissdo do projeto final do site para aceitagdo da DGADR (Documento N2 DGADR-104076-202510-INF-

Pedidos de derrogacdo as regas da Produgdo
Bioldgica decorrentes dos Incéndios de 2025

Miniconferéncia sobre I1G

Visita  técnica das autoridades brasileiras
(MAPA/DIPOA), coordenada pela DGAV

Revisdo da Portaria n.2 123/2025/1

DSPAA\DQRG)
Descri¢ao Resultado Alcang¢ado
¢ Desenvolvimento da plataforma Modos de Produgao *  Colideranca do processo de
desenvolvimento da plataforma;
participacdo e dezenas e reunides;
validacdo de “user stories”; realizagdo de
testes e assinalar de melhorias; recolha de
feedback dos organismos de controlo
*  Desenvolvimento do Caderno de Campo (CC+) *  Participagdo em reunides de trabalho e
fornecimento de contributos para a
melhoria da ferramenta em
desenvolvimento no ambito da Agricultura
Bioldgica e Producgdo Integrada
* Construgdo do Data Lake do Ministério da *  Colaboracgdo na identificacdo de indicadores
Agricultura no ambito da Agricultura Bioldgica e

Producdo Integrada

Definicdo de critérios de andlise e
implementacdo da medida

Realizagdo de conferéncia em articulagdo
com a Comissdo Europeia e o IVV; realizacdo
de comunicagdo durante a miniconferéncia.

Realizagdo de comunicagdo durante o
evento.

Elaboracdo de proposta de revisdo do
diploma
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DGRN

OBIJETIVO 1 INDICADOR

1. Numero de Reunides da Comissdo Técnica da
Diretiva Nitratos (CTADN)

UNIDADE NUCLEAR/FLEXIVEL DivisAo DE GESTAO DOS RECURSOS NATURAIS
(SiGLA)

Promover a implementacdo da Diretiva Nitratos . Lo
2. Data de envio de folhetos técnicos sobre o

Programa de Agdo a aplicar nas Zonas Vulneraveis

Meta (Atingiu) Nao Atingiu

CRITERIOS DE

CLASSIFICACAO 3

<3

50 <2 mai [2-15]mai >15 mai
Resultado 31 dez 50 4

50 24-abr
Iniciativas/Ac¢des Execugdo das acbes (Nao Iniciado/Em curso/Concluido)
¢ Promover as reunides da CTADN *  Concluido

¢ Elaborar as Notas Sintese e realizar a sua

¢ Concluid
divulgacdo na Dropbox da CTADN oncluido

¢ Elaborar os folhetos técnicos ¢ Concluido

*  Enviar Email com os folhetos técnicos para a
unidade organica que os publicita no site da *  Concluido
DGADR

Fontes de verificagao:
¢ Notas sintese das reunides da CTADN

¢ Email de envio dos folhetos técnicos para a Unidade Organica que os coloca no site da DGADR para
publicitagdo, no separador da Diretiva Nitratos

OBIJETIVO 2 INDICADOR

1. Numero de reunides do Grupo de Trabalho GTNREAP
Promover a implementagdo do NREAP

2. Numero de Notas Informativas do NREAP a publicitar
no site da DGADR

Meta (Atingiu) N3o Atingiu
CRITERIOS DE >3 3 <3
CLASSIFICACAO
>2 1 0
Resultado 31 dez 50 4
50 2
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Iniciativas/Acbes Execucdo das a¢des (Ndo Iniciado/Em curso/Concluido)
*  Promover as reunides do GTNREAP ¢ Concluido

¢ Elaborar as Notas Sintese do GTNREAP ¢ Concluido

-

¢ Elaborar as Notas Informativa no GTNREAP Concluido

*  Proceder a publicitagdo das Notas Informativas no

site da DGADR Concluido

Fontes de verificagdo:

*  Notas sintese das reunies do GTNREAP disponibilizadas na respetiva DROPBOX
*  Notas informativas publicitadas no site da DGADR
*  Notas sintese das reunies do GTNREAP disponibilizadas na respetiva DROPBOX
*  Notas informativas publicitadas no site da DGADR

OBIJETIVO 3 INDICADOR

1. Numero total de a¢Ges de supervisdo realizadas aos

Promover as ag¢oes de Supervisdao no ambito das quatro Organismos de Controlo (OC)
medidas PEPAC Continente afetas a Divisao de Gestao
de Recursos Naturais (DGRN) 2. Data de apresentagdao de um Documento Orientador

sobre a Supervisdo das quatro Medidas PEPAC

Meta (Atingiu) Ndo Atingiu
CRITERIOS DE >7 [5-7] <5
CLASSIFICACAO
<11 dez [11-19] dez >19 dez
Resultado 31 dez 50 12
50 9 dez
Iniciativas/A¢des Execugdo das acées (N3o Iniciado/Em curso/Concluido)
Indicador 1
*  Preparar e executar as a¢Oes de supervisao *  Concluido
¢ Elaborar os relatérios de supervisdo ¢ Em fase de conclusdo
¢ Enviar os relatdrios aos OC *  Em fase de conclusdo
Indicador 2
¢ Estruturar o documento ¢ Concluido
*  Elaborar o documento ¢ Concluido
¢ Submeter superiormente o documento *  Concluido

Fontes de verificagao:
*  Relatdrios de supervisao

¢ E-mail direcionado a DSPAA com o documento orientador
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OBIJETIVO 4 INDICADOR

Data de entrega de documento sobre a valorizagdo
agricola de matérias provenientes da Atividade Agricola
e Agroindustrial

Promover a fertilizagdo Organica de matérias
provenientes do Setor Agricola e Agroindustrial

I By Meta (Atingiu) Ndo Atingiu

CLASSIFICAGAO

>18 dez

<11 dez

[11-18] dez

Resultado 31 dez 9 dez
Iniciativas/Ag¢des Execugdo das agées (Nio Iniciado/Em curso/Concluido)
*  Elaborar a primeira proposta de documento ¢ Concluido

*  Promover de reunides com o setor agricola e
agroindustrial — entidades da Administragao
Publica, ConfederacGes de Agricultores, *  Concluido
Empresarios dos setores de atividade econémica e
agricultores, para sua auscultagao

*  Incorporar de contributos resultantes da

. ¢ Concluido
auscultagao dos setores
¢ Estabilizar documento final ¢ Concluido

¢ Realizar submissdo superior do documento para

N ¢ Concluido
aprovagdo

Fontes de verificagao:

¢ Email de envio do documento a Dire¢do de Servigos — DSPAA, para aprovagao superior

ATIVIDADES RELEVANTES NAO PLANEADAS

Descricao Resultado Alcanc¢ado

*  Proposta de Regime Especial de Regularizagdo da Submissdo e validacdo da proposta pela tutela para

Atividade Pecuaria (RERAP). exploragdes e gestdo de efluentes.

e Valorizagdo de subprodutos: Definir

condicdes para que matérias fertilizantes
produzidas a partir de efluentes pecuarios e
outros subprodutos organicos deixem de ser

legalmente classificadas como residuos.

* Seguranca e Regulamentagdo: Garantir que

*  Proposta de Despacho (n.2 5993/2025 sobre o Fim do

digerid t
Estatuto de Residuo (FER)). lserido ¢ 0 composto, passem a

materiais organicos valorizados, tais como o

considerados matérias fertilizantes seguras,

devidamente regulamentadas e aptas para

utilizagdo na agricultura.

. Promogdo da Economia Circular: Facilitar a
transi¢do destes materiais para o mercado de
fertilizantes, retirando-lhes o peso
administrativo e juridico da classificagdo de
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Participagdo como cocoordenador no Grupo de
Acompanhamento do Plano de A¢do para o
Biometano (GAC-PAB 2024-2040).

Participagdao no projeto Caderno de Campo Digital
(CC+), no ambito do Programa de Transformagdo
digital do Ministério da Agricultura e Pescas, em
desenvolvimento pelo IFAP

Orador nos semindrios “Biosolu¢Ges no Sector Agro-
florestal”e workshop RE-FEED & LivingLAB, CAP/Feira
Nacional da Agricultura 2025 e INIAV, Fonte Boa,
respetivamente.

Representagdo institucional de Portugal (setor da
Agricultura) no Nitrates Committee, da Comissdo
Europeia:

Proposta da Comissdao Europeia de alteragdo do
Anexo lll da Diretiva 91/676/CEE do Conselho, de 12
de dezembro de 1991 (Diretiva Nitratos), relativa ao
RENURE, com vista a votagdo da mesma no Comité
Nitratos, no qual a DGADR representa o setor da
Agricultura

Curso de Protecao da Natureza e Ambiente para
sargentes e Guardas do SEPNA

residuo, desde que cumpram os critérios de
seguranca estabelecidos

Coordenagdo estratégica e técnica do setor agropecuario
ao nivel nacional;

Representagao

Corealizagdo de um Documento Orientador
conjunto para a tutela do Ambiente, com a
sistematizacdo de legislagdo, identificacdo de
barreiras financeiras/técnicas e propostas de
simplificagdo.

Modernizagao da gestao de efluentes pecuarios
através de ferramentas digitais

Apresentagdo de contributos técnicos para o
CC+, através de:

Elaboragao, no decurso de 2025, de resposta a
Questiondrios dos mddulos 6 (Registo de
Atividades e Operagdes Culturais), 7
(Planeamento (todos exceto fertilizagdo), 8
(Analises), 9 (Rega), 10 (Gestdo sustentavel dos
nutrientes nas exploragdes agricolas e Plano de
Fertilizagcdo) e 11 (Fertilizagdo);

Participacdo em reunides de trabalho por
videoconferéncia ou no IFAP (no decurso de
2025);

Participacdo nas reuniGes “Embaixadores da
mudanga” (no decurso de 2025)

Elaboracdo de proposta de informagdo

/indicadores a obter no Datalake (RaizDigital) -
Email de 16/09/2025

institucional e disseminacdo de

conhecimento na darea da gestdo sustentdvel de
efluentes pecuarios (NREAP).

Representagao

institucional de Portugal (setor da

Agricultura) no Comité Nitratos:

Participacdo na andlise da proposta da
Comissdo (Nitrates Team) de alteracdo da
redacdo do Anexo lll da Diretiva Nitratos;
Solicitacdo de esclarecimentos (questGes) ao
Nitrates Team sobre a referida proposta de
alteracdo e acompanhamento dos trabalhos
(Emails de 11-03-2025 e 05-06-2025),
Elaboracdo de Informagdo n.2 DGADR-103007-
2025-INF-DSPAA/DGRN, de 14-08-2025, sobre a
proposta de Comissdo de alteragdo do Anexo Il
da Diretiva Nitratos, quanto ao RENURE, e
respetiva proposta de sentido de voto de
Portugal na reunido de 19-de setembro do
Comité Nitratos sobre esta alteracdo
Participacdo na reunido do Comité Nitratos de
19 de setembro, na qual os EM, incluindo
Portugal, votaram na proposta de alteracdo do
anexo |l da Diretiva Nitratos

Participacdo na formacdo que teve lugar na Escola da
Guarda de Queluz, a convite da APA e da GNR/SEPNA,
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Implementa¢do do Once-Only Technical System
(OOTS)- Regulamento (UE) 2018/1724, de 2 de
outubro de 2018, relativo a criagdo de uma
plataforma digital Unica para o acesso a informagoes,
procedimentos e servigos de assisténcia e resolugdo
de problemas (Regulamento do Balcdo Unico Digital —
SDG).

Andlise  Comparativa do Desempenho dos
Organismos de Controlo no controlo da intervengao
" C.1.1.1.1.3 - Conserva¢do do Solo - Pastagens
Biodiversas" (2024)

Auditoria comunitaria da Comissdo Europeia a
medida PEPAC “Bem-Estar Animal e Uso Racional de
Antimicrobianos”

Colaboragcdo com a DGERT no ambito da implementagdo
da plataforma digital Unica (Regulamento do Balcdo
Unico Digital — SDG).

Submissdo do relatério a tutela

* Acompanhamento interno do processo de
auditoria

e (Inquérito IACS1/2024/001/PT)

*  Envio de contributos da DGADR ao IFAP

*  Andlise das observagdes da Comissdo Europeia
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3.4.3 Direcdo de Servicos do Territério e Agentes Rurais (DSTAR)

Caracterizagao do Servigo

A Diregdo de Servigos do Territdrio e Agentes Rurais (DSTAR) apresenta como principais competéncias:

¢ Promover a consolidacdo do tecido produtivo das zonas rurais, acompanhar iniciativas promotoras
de crescimento econdmico, de diversificagdo de atividades, criagdo de microempresas e de servigos
de apoio a populagdo rural;

¢ Coordenar a Rede Rural Nacional e promover a constituicio de outras redes de cooperagao
econdmica e de comunicag¢do, com o objetivo de contribuir para a dinamizagao da economia agricola
erural;

¢ Fomentar a consolidagao do associativismo;

¢ Assegurar o planeamento e execugao da formagdo técnica no ambito das areas funcionais da DGADR
e a inserc¢do profissional dos agentes do desenvolvimento agricola e rural;

¢ Coordenar o processo de integracdo e promogao dos interesses sectoriais da agricultura no territdrio
e na sua intercegao com planos, projetos ou infraestruturas de utilidade publica, de acordo com os
Instrumentos de Gestdo Territorial;

¢ Promover e coordenar as medidas e a¢Oes relativas a Reserva Agricola Nacional e a prote¢do dos
solos, visando a sua conservagao e defesa;

¢ Promover a realizacdo de estudos agrossocioecondmicos, ambientais e de integrac¢do paisagistica nas
areas da competéncia da DGADR e coordenar a implementacao das medidas de compensacdo e
minimizacao;

¢ Promover os estudos de classificacdo de terras e colaborar com as entidades tutelares de cartografia

no desenvolvimento de cartografia temdtica.

Dispoe de duas unidades flexiveis: Divisdo de Ordenamento do Espac¢o Rural (DOER), Divisdo da Diversificacdo

da Atividade Agricola, Formacdo e Associativismo (DDAAFA).

Divisdo de Ordenamento do Espago Rural (DOER)
¢ Coordenar o processo de integracdo e promogao dos interesses sectoriais da agricultura no territério
e na sua interce¢cdo com outros planos, projetos ou infraestruturas de utilidade publica,
nomeadamente acompanhar o processo de revisao e elaboragao dos planos regionais, municipais e

especiais de ordenamento do territério;
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Divisao

¢

Assegurar a articulagdo das matérias relativas a area de ambiente e ordenamento nos diferentes
setores da DGADR, garantindo a integracdo da componente ambiental em programas, projetos,

estudos e acdes;

Coordenar as medidas e acOes relativas a Reserva Agricola Nacional, visando a sua conservacao,

defesa e assegurando o apoio necessario a Entidade Nacional;

Promover ou acompanhar estudos agrosécioeconédmicos, de classificacdo das terras, de impacte
ambiental, de integragdo paisagistica ou outros nas dreas da competéncia da DGADR e coordenar a
implementa¢do das medidas de compensagao e minimizacao nas areas dos aproveitamentos
hidroagricolas;

Assegurar a tramitagao processual da matéria relacionada com o patriménio da Ex-Junta de
Colonizagao Interna;

Assegurar a elaboragdo e divulgacdo de cartas temadticas da responsabilidade da DGADR,
nomeadamente na promog¢do e acompanhamento da elaboragdo das cartas de solos e respetivas
cartas interpretativas, e outras de aptiddo para usos especificos, assegurando a defesa e
conservagao dos recursos do solo;

Assegurar o apoio cartografico a DGADR no ambito das suas competéncias, na salvaguarda dos
interesses agricolas no territério;

Colaborar com as entidades tutelares de cartografia, nacionais e internacionais, no desenvolvimento
de cartografia nacionais e internacionais, no desenvolvimento de cartografia tematica, assim como

assegurar a participacao no Conselho Coordenador de Cartografia.

da Diversificagcdo da Atividade Agricola, Formagao e Associativismo (DDAAFA)

Promover e acompanhar iniciativas promotoras da diversificacdo de atividades, de criacdo de
emprego e da igualdade de oportunidades em meio rural, em especial no ambito do turismo rural,
iniciativas de recuperacdo de atividades tradicionais, criagdo de microempresas e de servicos de

apoio a populacgdo rural, tendo em vista a consolida¢do do tecido produtivo das comunidades rurais;

Coordenar a Rede Rural e promover a constituicdo de outras redes de cooperagdo econdmica e de

comunicac¢do, com o objetivo de contribuir para a dinamizacdo da economia agricola e rural;

Contribuir para a definicdo de medidas de politica e de regulamentacdo enquadradoras da criacdo e

desenvolvimento de iniciativas empresariais em meio rural;

Participar ou promover iniciativas que valorizem os territérios rurais, tendo como base a

especificidade dos seus recursos, em particular dos seus produtos e saberes;
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Promover os territdrios rurais através, nomeadamente, de acdes de qualificacdo das zonas rurais,

de preservacao e valorizacao do patrimdnio rural e de criacdo de itinerdrios tematicos;

Assegurar o planeamento e execucdo da formacgdo técnica no ambito das areas funcionais da DGADR

e a insercao profissional dos agentes do desenvolvimento agricola e rural;

Fomentar a consolidacdo do associativismo agricola nomeadamente através de um adequado

regime juridico e de um sistema de informacado nacional.

56



DSTAR — REDE NACIONAL DA PAC E SISTEMA DE CONHECIMENTO E INOVACAO PARA A AGRICULTURA
UNIDADE NUCLEAR/FLEXIVEL

(SiGLA) RN PACE AKIS

OBIJETIVO 1 INDICADOR

1. Nu d temati b id
Fortalecer a Rede de Explorag6es de Demonstragdo — Rede umero ge novas tematicas abrangldas

AgriDem 2. Data de disponibilizagdo de grupo da Rede Agri-Dem
na plataforma AKIS

Meta (Atingiu) Nao Atingiu
CRITERIOS DE >2 2 <2
CLASSIFICACAO
<15 abr [15 — 30]abr >30 abr
Resultado 31 dez 50 4
50 11-abr
Iniciativas/Ac¢des Execugdo das acbes (Nio Iniciado/Em curso/Concluido)

Indicador 1

*  Auscultar especialistas nas distintas tematicas para
serem definidos os critérios para a sele¢do de
exploragdes demonstrativas; realizar reunides as ¢ Concluido
potenciais entidades proponentes de cada area
tematica

¢ Realizar reunides com as potenciais entidades

. . ¢ Concluido
proponentes de cada drea tematica
Indicador 2

¢ Disponibilizar ao publico o grupo da Rede Agri-Dem na
plataforma AKIS

-

Concluido

Fontes de verificagao:

*  Indicador 1: Metodologia para a sele¢do de exploragdes demonstrativa; folhas de presenca, relatérios de visitas
*  Indicador 2: Estrutura do Grupo e Objetivos

*  Indicador 3: Plataforma AKIS

NOTA: Iniciativas/A¢des: Montado e pastoreio / Floresta/ Agricultura regenerativa na Vinha + Saude do solo na
Viticultura / Fruticultura
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OBIJETIVO 2 INDICADOR

Promover a agricultura junto dos jovens em idade escolar -
REDE NACIONAL PAC / AKIS

%

Numero de atividades desenvolvidas

Meta (Atingiu) Nao Atingiu

CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO 100

Resultado 31 dez 3

Iniciativas/Ac¢des Execugdo das acées (Nio Iniciado/Em curso/Concluido)

¢ Estabelecer grupo de trabalho (envolver
nomeadamente: academia, associagdes, organismos ¢ Concluido
do Ministério da Agricultura e Pescas (MAP))

*  Promover reunides de trabalho para discutir e definir

. ¢ Concluido
atividades a desenvolver

¢ Promover as atividades desenvolvidas ¢ Concluido
Fontes de verificagao:

¢ Site Rede Nacional PAC; material produzido

NOTA: Iniciativas/Acdes :A agricultura e jogo do bingo alimentar: margo 2025 / A alimentac&o saudével e jogo de
advinhas saudaveis: outubro 2025 / O Dia do Solo e jogo sobre a biodiversidade no solo: novembro 2025.

OBIJETIVO 3 INDICADOR

Criar Campanha “O Agricultor d’Hoje” Numero de videos promovidos

Meta (Atingiu) N3o Atingiu

%

CRITERIOS DE

CLASSIFICACAO 100 >10 [6-10] <6
Resultado 31 dez 9
Iniciativas/A¢des Execucdo das acbes (N3o Iniciado/Em curso/Concluido)

N Auscultar o GT Inovagdo e Conhecimento para
identificacdo de agricultores, em particular jovens ¢ Concluido
agricultores

¢ Convidar os agricultores a realizar um video self-
made, exemplo de experiéncia, para divulgacdo junto *  Concluido
do setor

Fontes de verificagao:

*  Numero de videos realizados e carregados nas plataformas de streaming
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OBIJETIVO 4 INDICADOR -

1. Numero de horas de OoP4

Criar Academia AKIS informacdo/capacitacdo desenvolvidas Ind.4
. . OoP4

2. Numero de participantes Ind.5

Meta (Atingiu) Nao Atingiu

CRITERIOS DE [35-45]
CLASSIFICACAO

50 >1950 [1650-1950] <1650
50 78,5h
Resultado 31 dez
50 1682
Iniciativas/Ac¢des Execugdo das agées (Nio Iniciado/Em curso/Concluido)

Indicador 1

*  Auscultar os pontos focais e entidades membros da
RN PAC

*  Planear ciclo de workshops préaticos e presenciais /
webinars para capacitar agricultores / jovens
agricultores / estudantes de ciéncias agrarias /
técnicos

¢ Promover o levantamento de projetos, identificar as
areas tematicas, identificar parceiros, identificar locais
para a realizagdo dos workshops, estabelecer *  Concluido
parcerias, estabelecer contactos com peritos e
responsaveis

¢ Concluido

¢ Concluido

Indicador 2

¢ Realizar as a¢des de capacita¢do, nos varios formatos
considerados para cada tema e de acordo com o *  Concluido
objetivo pretendido

Fontes de verificagao:

*  Indicador 1 - Programas de formacao, plataforma AKIS
*  Indicador 2 - Certificados emitidos e relatdrios. Plataforma AKIS, quando as formagdes forem dadas através da
plataforma

OBIJETIVO 5 INDICADOR

1. Numero de episédios

Realizar Podcast “emRede”

2. Numero de ouvintes

Meta (Atingiu) N3o Atingiu

CRITERIOS DE [3-5] <3
CLASSIFICACAO

40 > 50 [40 -50] <40
60 5

Resultado 31 dez
40 93
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Iniciativas/Acbes Execucdo das a¢des (Ndo Iniciado/Em curso/Concluido)

Indicador 1

*  Identificar os entrevistados; reuniGes de preparagao;
definigcdo de guido; upload de episddios nas
plataformas de streaming mais comuns (Spotify e
Youtube music)

¢ Concluido

Indicador 2

¢ Download por parte dos utilizadores das plataformas

) ¢ Concluido
de streaming

Fontes de verificagdo:

¢ Indicador 1: Numero de episddios realizados e carregados nas plataformas de streaming
*  Indicador 2: Numero de downloads realizados

OBIJETIVO 6 INDICADOR

1. Data de apresentac¢do de proposta de plano de agao
Implementar o Grupo de Acompanhamento (GA) do AKIS e de monitoriza¢do do AKIS

2. Data de apresentagao do plano de atividades

Meta (Atingiu) N3o Atingiu

%

CRITERIOS DE 50 <18 mar [18-31] mar > 31 mar
CLASSIFICAGAO
50 < 1mai [1-30] mai > 30 mai
50 10-mar
Resultado 31 dez
50 21-abr
Iniciativas/A¢des Execugdo das acbes (N3o Iniciado/Em curso/Concluido)

Indicador 1

Reunir o GA AKIS; identificar e discutir tipologia de .+ Concluido

acoes
¢ Discutir e identificar indicadores para avaliar o AKIS *  Concluido
Indicador 2
*  Promover o levantamento, junto do GA AKIS e do GT ,
= . L Concluido
Inovagdo e Conhecimento, de propostas de atividades
* Identificar atividades prioritdrias *  Concluido

Fontes de verificagao:

*  Indicador 1: Plano de a¢do e monitoriza¢do
¢ Indicador 2: Plano de atividades; relatérios das atividades realizadas
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Descricao

* Organizagao e participagdo do 12, 2.2 e 3.2 Workshops
“Estratégias de Monitoriza¢gdo da Salide do Solo -
Contributos da Comunidade Cientifica” - Braga
(20.02.2025), Cantanhede (09.06.2025), Oeiras
(12.11.2025)

* Organizac¢do da Reunido presencial do “Cluster dos Jovens
e Renovagdo Geracional” com a EU CAP Network e a
Redes de outros EM

* Organiza¢do do Seminario “Inovagdo e Sustentabilidade na
Dieta Mediterranica (05/09/2025)

* Co-organizagao do Evento de ativagao Rede de Produtores
Locais do Algarve & saborear o ALGARVE (26/02/2025)

* Apresentag¢ao de comunicag¢ao no evento Solis for
Europe (que decorreu no Parlamento Europeu) com o
tema “Institutional level planning towards a model for co-
constructing a soil monitoring system in
anticipation for the ESML in Portugal (30.04.2025)

* Apresentagdao da comunicagdao “Diretiva Europeia da
Monitorizacdo do Solo - Diretiva (UE) 2025/2360:
contexto, objetivos e principais aspetos” no workshop final
dos projetos RedeSusTERRA e Soillifelst, realizado na
Escola Superior Agraria de Santarém (05.12.2025)

¢ Participa¢ao na agdo de capacitagdo para os parceiros da
Rede Foodlink (28 e 29/01/2025)

¢ Participagdo no 12 Hackthon "Pratos Locais, Escolas
Globais" (14/02/2025)

¢ Participagdo no Semindrio "Diz-me o0 que comes -
Identidade Alimentar na Area Metropolitana do Porto"
(18/03/2025)

* Participagao no Focus Group: Plataforma de Integragdo
Laboral e Social para Migrantes (18/07/2025)

Resultado Alcangado

119 participantes

13 participantes

57 participantes

88 participantes

95 participantes (presencial+online)

120 participantes (presencial + online)

30 participantes

50 participantes

70 participantes

13 participantes
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DivisAo Do ORDENAMENTO DO ESPACO RURAL
UNIDADE NUCLEAR/FLEXIVEL

(SiGLA) DOER

OBIJETIVO 1 INDICADOR

Data de apresentagdo de proposta de requisitos a

Identificar os requisitos conducentes ao Diregdo da DGADR para desmaterializagdo dos
desenvolvimento da Plataforma SIRAN (Sistema procedimentos das ERRA (Entidades Regionais da
Informatico da Reserva Agricola Nacional) Reserva Agricola) e ENRA (Entidade Nacional da Reserva

Agricola), no ambito do RIRAN (Regime Juridico da RAN)

Meta (Atingiu) N3o Atingiu
CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO
. <1ldez [1-15] dez > 15 dez
Resultado 31 dez 30 nov
Iniciativas/Ac¢des Execugdo das acbes (Nio Iniciado/Em curso/Concluido)

*  Concluido: Relatério Final "Requisitos para o
desenvolvimento de uma plataforma SIRAN" e
Anexos Técnicos contendo Fluxogramas de
Procedimento, Minutas de Formularios e
Dicionario de Dados (30/11/2025)

*  Concluido: Relatério Final "Requisitos para o
desenvolvimento de uma plataforma SIRAN" e

*  Elaborar a arquitetura da plataforma SIRAN Anexos Técnicos contendo Fluxogramas de

Procedimento, Minutas de Formularios e
Dicionario de Dados (30/11/2025)

* Identificar os circuitos de informacdo ao nivel das
CCDR/ERRA, DGADR/ENRA e Privados

Fontes de verificagao:

*  Informagdo com proposta de requisitos a submeter a Dire¢do da DGADR

OBIJETIVO 2 INDICADOR -

Promover a melhoria do tempo de resposta aos pedidos - .
no ambito do Regime Juridico das Obras de Percentagem de pareceres emitidos até 15 OP6

Aproveitamento Hidroagricola (RJOAH) dias (teis (*) Ind.7

Peso Meta (Atingiu) N3o Atingiu
CRITERIOS DE %
100

CLASSIFICAGAO >75% [65-75] % < 65%

(*) Nota: N3o se contabiliza o tempo decorrido nas entidades externas ou nas unidades organicas da DGADR consultadas. Apenas
é contabilizado o tempo decorrido na tramitagdo do pedido pela DOER

Resultado 31 dez 70%

Iniciativas/A¢des Execucdo das acdes (Nio Iniciado/Em curso/Concluido)

¢ Intervir junto das entidades gestoras dos
Aproveitamentos Hidroagricolas

*  Calcular o tempo de resposta (dias em que o pedido
permaneceu com o técnico)

¢ Concluido

¢ Concluido

Fontes de verificagdo:

*  Mapa da tramitagdo do pedido (tempos de resposta)
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OBIJETIVO 3 INDICADOR

Preparar um Curso de Formagcdo em Sistemas de
Informagdo Geografica as Entidades Gestoras dos Data de apresentagdo de proposta de Plano
Aproveitamentos Hidroagricolas (AH)

%

Meta (Atingiu) Nao Atingiu

CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO 100 <1ldez [1'15] dez > 15 dez

Resultado 31 dez 4 nov

Iniciativas/Ac¢des Execugdo das acbes (Nio Iniciado/Em curso/Concluido)

*  Elaborar e disponibilizar um formulario, para R ,
recolha de contributos das entidades gestoras Concluido (10/4/2025)

¢ Concluido

- Proposta de "Analise de necessidades e proposta de

formagdo em SIG (nivel intermédio)" (Informagdo

¢ Intervir junto das entidades gestoras dos remetida a 4/11/205).
Aproveitamentos Hidroagricolas - Relatério de levantamento de necessidades (inquéritos
as EG).

- Materiais pedagdgicos produzidos (ApresentacGes e
Caderno de Exercicios Praticos).

Fontes de verificagao:

*  Formulario elaborado

*  Materiais pedagogicos criados

*  Informagdo com proposta de Plano

OBJETIVO 4 INDICADOR

Assegurar o acompanhamento dos programas e 1. Prazo de antecipacdo de envio de parecer (*)
planos territoriais, previstos no Regime Juridico dos

Instrumentos de Gestao Territorial (RJIGT) nas areas 2. Taxa de participagdo nas reunies plenarias da
de competéncia da DGADR Comissdo Consultiva (CC) dos Planos

Peso Meta (Atingiu) N3o Atingiu
%
75

[0-3] dias uteis (**)

CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO

> 3 dias Uteis
25 >75% [50-75] % < 50%
(*) Nota: relativamente a realizagdo da reunido plenaria da CC dos Planos

(**) Nota: N3o envio de parecer até a realizagdo da reunido plenaria da CC dos Planos

75 3

Resultado 31 dez
25 75
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Iniciativas/Ac¢bes

¢ Envio de pareceres, via Plataforma Colaborativa
de Gestdo Territorial (PCGT)

¢ Realizar reuniGes plendrias da Comissdo
Consultiva (CC) dos Planos

Fontes de verificagdo:
¢ Pareceres emitidos
*  ReuniBes plendrias realizadas

*  Relatodrio apresentado

Execucdo das a¢des (Ndo Iniciado/Em Curso/Concluido)

+

+

Concluido

Concluido
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DivisAo DA DIVERSIFICAGAO DA ATIVIDADE AGRiICOLA , FORMAGAO E ASSOCIATIVISMO

UNIDADE NUCLEAR/FLEXIVEL

(SiGLA) DDAAFA
OBIJETIVO 1 INDICADOR -

~ L " " OoP1

Assegurar a aprovag¢ao dos Programas Operacionais Prazo médio de andlise Ind.1
Meta (Atingiu) Nao Atingiu
> %

CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO 100 [7-13] >13
Resultado 31 dez 13 dias
Iniciativas/A¢des Execugdo das acgées (Nio Iniciado/Em curso/Concluido)
¢ Analisar a proposta de decisdo da CCDR *  Concluido

*  Reunir documentagdo necessaria para apresentar
proposta de decisdo final

¢ Concluido

Fontes de verificagao:

*  InformagBes com proposta de decisdo final enviadas a Diregdo

OBIJETIVO 2 INDICADOR

1. Data de apresentagao de proposta de plano de

monitorizagdo para o SAAF
Implementar sistema de monitorizagdo do Servico de 2. Ntmero de visitas de acompanhamento
Aconselhamento Agricola e Florestal (SAAF) '
3. Data de apresentacdo do relatdrio de execucdo do

SAAF

Meta (Atingiu) N3o Atingiu

40 <1mar [1-10] mar > 10 mar
CRITERIOS DE 40 20 visi 20 visi 20 visi
CUASSIFICACAD > 20 visitas visitas < 20 visitas
20 <15 jul [15-31] jul > 31 jul
40 28 fev
Resultado 31 dez 40 12 *
20 24 jul

(*) Nota justificativa: Relativamente ao indicador 2 a meta de 20 visitas ndo foi atingida. Foram realizadas 12 visitas. O ndo
cumprimento resultou do facto de a equipa ter encontrado varias dificuldades na marcagdo de visitas com as entidades, a par com a
saida de um trabalhador, ficando apenas uma trabalhadora, que, assumindo varias outras fung@es do colega, se viu impossibilitada de
cumprir o indicador. Mas, o trabalho desenvolvido em relagdo a este indicador era instrumental ao indicador 3, e que foi cumprido, ou
seja, ainda que ndo tenham sido realizadas todas as visitas previstas, foi possivel concretizar o trabalho a que nos propusemos, e que
terd continuidade este ano, tendo a equipa do SAAF sido reforgada internamente.
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Iniciativas/Acbes Execucdo das a¢des (Ndo Iniciado/Em curso/Concluido)

Indicador 1

¢ Identificar indicadores e respetivas fontes de .+ Concluido

informagdo
*  Elaborar proposta de plano de monitorizagdo ¢ Concluido
Indicador 2
' Identificar parceiros/beneficiarios a visitar + Concluido
¢ Definir plano de visitas e dados a recolher ¢ Concluido
Indicador 3
*  Promover o tratamento dos dados ¢ Concluido
*  Elaborar o respetivo relatério *  Concluido

Fontes de verificagao:

*  Plano de monitorizagdo; Registo de visitas realizadas; Relatdrio produzido

OBIJETIVO 3 INDICADOR

1. Data de realizagdo da primeira reunido do Grupo de
Trabalho

Dinamizar o Grupo de Trabalho do SAAF * 2. Apresentar proposta de plano de atividades

3. Desenvolver atividades no ambito do Grupo de
Trabalho

Meta (Atingiu) Ndo Atingiu

%

<1 abr

[1-15] abr > 15 abr

CRITERIOS DE

CLASSIFICACAO 20 <15 mai [15-31] mai > 31 mai
40 > 2 atividades 2 atividades < 2 atividades
40 10-mar

Resultado 31 dez
20 21-abr
40 2

(*) Nota: Ao abrigo da Portaria n.2 21/2025/1, foi constituido o Grupo de Acompanhamento e Monitorizagdo do AKIS (GA AKIS),
tendo a sua primeira reunido decorrido no dia 10 de margo de 2025.

Nessa reunido, de entre os varios assuntos, constatou-se de que ndo se justificava a criagdo do Grupo de Trabalho do SAAF, uma vez
que o GA AKIS integra todas as entidades SAAF, reconhecidas ao abrigo da alinea a) do n.2 1 do artigo 8.2 da Portaria n.2 54-M/2023,
de 27 de fevereiro. Assim, na referida reunido, a discussdo de propostas para o Plano de agdo do AKIS e para o Plano de atividades
centraram-se, essencialmente, em atividades de formac&o / capacitagdo e partilha de conhecimentos e boas préticas, em particular
para os técnicos do SAAF. Desta forma, neste novo paradigma, as temdticas do SAAF sdo desenvolvidas no GA AKIS.

e Oindicador 1, considera-se superado com a data de 10 de margo,

e O indicador 2 considera-se superado com a data de 21 de abiril,

¢ O indicador 3 foi avaliado através da realizag3o de atividades do GA AKIS / SAAF.

Iniciativas/Acbes Execucdo das a¢des (Ndo Iniciado/Em curso/Concluido)
Indicador 1
*  Preparar a reunido de trabalho ¢ Concluido
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Indicador 2
*  Identificar objetivos do Grupo de Trabalho ¢ Concluido

* Identificar parceiros para atividades *  Concluido

Elaborar plano de atividades para o Grupo de .+ Concluido

Trabalho
Indicador 3
*  Organizar atividades O

Fontes de verificagdo:

*  Divulgacdo das atividades no site da Rede; folhas de presenca; relatdrios

OBIJETIVO 4 INDICADOR

Promover a revisdao dos programas de formagdo Numero de programas revistos

%

Meta (Atingiu) N3o Atingiu

CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO 100 > 12 programas [8-12] programas < 8 programas

Resultado 31 dez 20

Iniciativas/A¢Ses Execugdo das acées (N3o Iniciado/Em curso/Concluido)

¢ ldentificar os programas de formagdo com
necessidade de atualizacdo/revisdo

¢ Elaborar proposta de revisdao dos programas
assinalados

¢ Concluido

¢ Concluido

Fontes de verificagao:
*  Propostas de programas revistos

OBIJETIVO 5 INDICADOR

1. Data de apresentacdo do relatdrio de execucdo final
anual

Gerir o Programa Operacional da Apicultura . - .
2. Data da apresentacgdo do relatério de execucdo

intermédio semestral

Meta (Atingiu) N3o Atingiu

CRITERIOS DE 50 <10 fev [10-15]fev > 15 fev
CLASSIFICACAO

50 <10jul [10-15]jul > 15 jul
Resultado 31 dez 50 14-fev
50 06-jun
Iniciativas/Acdes Execucdo das a¢des (Ndo Iniciado/Em curso/Concluido)
¢ Promover os dados rececionados ¢ Concluido
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*  Elaborar os respetivos relatorios
Fontes de verificagao:

*  Relatodrios produzidos

+

Concluido
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3.4.4 Dire¢éo de Servigos do Regadio (DSR)

Caracterizagao do Servigo

A Diregdo de Servigos de Regadio (DSR) tem como principais competéncias:

¢ Promover e acompanhar a elaboracdo dos estudos e dos projetos de execucdo de infraestruturas
coletivas de distribuicdo de dgua para rega, de drenagem, emparcelamento integral e de caminhos
rurais, no ambito da construgdo de novos aproveitamentos hidroagricolas ou na reabilitagdo e
modernizagdo dos ja existentes;

¢ Assegurar as intervengdes necessarias nas barragens integradas em aproveitamentos hidroagricolas
de forma a garantir o cumprimento da legislagio em vigor relativamente a seguranga destas
infraestruturas;

¢ Preparar e promover os concursos de todas as obras da responsabilidade da DGADR, incluindo a
tramitagcdo necessdria as adjudicagBes, assinatura de contratos e todas as restantes agles
subsequentes;

¢ Realizar todas as a¢Oes necessarias as expropriacées e indemniza¢des decorrentes das obras da
responsabilidade da DGADR e promover processos de declaragao de utilidade publica (DUP);

¢ Representar a DGADR em conselhos, comissGes e grupos de trabalho relacionados com a utilizagdo
da agua na agricultura;

¢ Promover a transferéncia da gestdo dos aproveitamentos hidroagricolas para as entidades
concessionarias através das formas previstas na legislacdo e zelar pela preservacao e integridade das
infraestruturas hidroagricolas, assim como pelo cumprimento das obrigacdes contratuais por parte
das entidades gestoras, designadamente ao nivel dos instrumentos de gestao;

¢ Coordenar o processo de gestdo da dgua nos aproveitamentos hidroagricolas, assegurando a sua
articulagdo com a gestdo dos recursos hidricos nacionais, e propor medidas que conduzam a uma
maior eficiéncia da dgua nas areas beneficiadas;

¢ Acompanhar e concluir as agées de emparcelamento integral;

¢ Garantir e disponibilizar informacao atualizada sobre o regadio.
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Disp0e de trés unidades flexiveis: Divisdo de Infraestruturas Hidraulicas (DIH), Divisdo de Engenharia Rural

(DER) e Divisdo do Regadio (DIR).

Divisdo de Infraestruturas Hidraulicas (DIH)

¢

Promover e acompanhar a elaboracao dos estudos e dos projetos de execucdo das redes coletivas
de distribuicdo de dgua para rega, de drenagem e de caminhos rurais, no ambito da construcdo de

novos aproveitamentos hidroagricolas ou na reabilitagdo e modernizagdo dos ja existentes;

Promover e acompanhar a elabora¢do de estudos e projetos de infraestruturas hidraulicas e

controlar a seguranca das barragens dos aproveitamentos hidroagricolas existentes ou a construir;

Estabelecer normas de qualidade minima a que deve obedecer a execu¢do dos trabalhos mais

frequentes na construcgdo de redes de rega, de drenagem e de caminhos;

Colaborar com as autoridades do dominio hidrico nos estudos, projetos e obras de infraestruturas
hidraulicas primarias relativas aos aproveitamentos de fins multiplos e das obras de regulariza¢do

fluvial com influéncia em solos agricolas;

Promover a classificacdo quanto a classe de risco das barragens integradas em aproveitamentos
hidroagricolas assegurando as necessdrias intervenc¢des nas barragens hidroagricolas de forma a

garantir o cumprimento do Regulamento de Segurancga de Barragens;

Criar e manter uma base de dados relativa as barragens integradas em Aproveitamentos

Hidroagricolas, nomeadamente no que diz respeito a dados de observacao;

Assegurar a supervisdao e controlo das condi¢ées de funcionamento e do cumprimento das normas
de seguranca relativas as estacBes elevatdrias, centrais hidroelétricas e outros equipamentos

hidromecanicos ou eletromecanicos;

Colaborar com as entidades gestoras dos aproveitamentos hidroagricolas na assisténcia técnica

relativa a manutencdo e exploracdo das infraestruturas de rega.

Divisdo de Engenharia Rural (DER)

¢

Preparar e promover os concursos de todas as obras da responsabilidade da DGADR, incluindo a
tramitacdo necessaria as adjudicacbes, assinatura de contratos e todas as restantes acgoes

subsequentes assegurando o controlo financeiro das mesmas;
Coordenar e/ou fiscalizar os trabalhos no &mbito das empreitadas adjudicadas pela DGADR;

Realizar todos os atos necessarios a rececdo e liquidacdo das obras a cargo da DGADR;
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¢ Apoiar as diregdes regionais de agricultura e pescas e demais entidades promotoras de projetos de
regadio, no lancamento de concursos, no acompanhamento das empreitadas e no processamento

das despesas com elas relacionadas;

¢ Realizar todas as acGes necessdrias as expropriacdes e indemnizacdes decorrentes das obras da

responsabilidade da DGADR e promover os processos de declaracdo de utilidade publica (DUP);

¢ Promover todos os trabalhos topograficos necessarios a elaboracdo de projetos, a implantacao das
obras de infraestruturas e dos novos prédios resultantes de recomposi¢cao fundiaria, da

responsabilidade da DGADR ou solicitados por outros organismos do MAMAOT;

¢ Realizar nivelamentos de precisdao para controlo de seguranca das barragens da responsabilidade

da DGADR.

Divisao do Regadio (DIR)

¢ Analisar os principais condicionalismos locais que possam impedir o normal desenvolvimento dos
trabalhos de infraestruturacdo de novas areas de regadio, apresentando propostas de solugao

alternativas;

¢ Coordenar os contactos com as entidades publicas ou privadas envolvidas nas areas sujeitas a
intervencdo no ambito hidroagricola, identificando os respetivos proprietarios e exploragdes

agricolas;

¢ Coordenar o processo de gestdo da agua nos aproveitamentos hidroagricolas, assegurando a sua
articulagdo com a gestdo dos recursos hidricos nacionais, e propor medidas que conduzam a uma

maior eficiéncia da dgua nas areas beneficiadas;

¢ Emitir parecer sobre os processos de homologacdo e reconhecimento da constituicdo das entidades
de carater associativo no ambito dos aproveitamentos hidroagricolas nos termos constantes da
respetiva legislacao;

¢ Promover a transferéncia da gestdo dos aproveitamentos hidroagricolas para as entidades

concessionarias através das formas previstas na legislacao;

¢ Zelar pela preservagdo e integridade das infraestruturas hidroagricolas, assim como pelo
cumprimento das obrigacGes contratuais por parte das entidades gestoras dos aproveitamentos

hidroagricolas, designadamente ao nivel dos instrumentos de gestao;

¢ Assegurar a boa execucdo das obras de modernizacdo dos aproveitamentos hidroagricolas da

responsabilidade das entidades gestoras, de acordo com prévio contrato-programa;

¢ Garantir a atualizagdo do Sistema de Informacdo do Regadio (SIR).
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DivisAo DE INFRAESTRUTURAS HIDRAULICAS
UNIDADE NUCLEAR/FLEXIVEL

(SiGLA) DiH

OBIJETIVO 1 INDICADOR

Assegurar o cumprimento das medidas/a¢des previstas
na declaragio de impacto ambiental (DIA) do
Aproveitamento Hidroagricola do Xévora durante a fase
de construgao

Percentagem das medidas/ac¢des previstas executadas

Meta (Atingiu) Nao Atingiu
CRITERIOS DE
CLASSIFICAGAO [50-70] %
Resultado 31 dez 100%

Iniciativas/Ac¢des Execugdo das agées (Nio Iniciado/Em curso/Concluido)

*  Verificar a execugdo das medidas nos termos da DIA ¢ Em curso

¢ Participar nas reunides de acompanhamento de

M Em curso
obra

*  Entregar os relatérios de acompanhamento de obra ¢ Em curso

Fontes de verificagao:

*  Registo no sistema de gestdo de documentos, correio eletronico e gestor de marcagdo de reunides
*  Cumpridas as medidas/ac¢des n2 21 (Of n2 S03001-202507-OF-DSR_DIH) e 22 (Of n2 S05213-202511-OF-
DSR_DIH) da DIA do AH do Xévora

OBIJETIVO 2 INDICADOR -

Assegurar a monitorizacdo do estado hidrolégico dos , L. oP9
g zag g Numero de Relatérios apresentados

Aproveitamentos Hidroagricolas tutelados pela DGADR Ind.10
Peso Meta (Atingiu) Ndo Atingiu
5 %
CRITERIOS DE
CLASSIFICAGAO 100 >9 <7
Resultado 31 dez 10
Iniciativas/A¢des Execucdo das acées (Nio Iniciado/Em curso/Concluido)
¢ Recolher dados das disponibilidades hidricas ¢ Em curso
¢ Determinar as necessidades (estimativa) ¢ Em curso

*  Apreciar os dados e previsdo do desempenho das
campanhas de rega

¢ Em curso

Fontes de verificagao:

*  Relatdrios apresentados a Dire¢do da DGADR, registados no sistema de gestdo de processos e documentos e
enviados as entidades coordenadoras (GPP/APA)

¢ Publicitagdo no portal do GPP de 10 relatérios (https://www.gpp.pt/index.php/monitorizacao-da-seca/impacto-
da-seca)
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OBIJETIVO 3 INDICADOR

Assegurar a conclusdao dos Projetos de Seguranca de NuUmero de Projetos com Parecer favoravel da DGADR até
Barragens (*) 31 de margo

Meta (Atingiu) N3o Atingiu

CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO 5 [2-4] <2

(*) Nota: Plano de observagdo (PO) da Barragem da Burga, Plano de observagdo da Barragem de Abrilongo, Plano de observagao da

Barragem de Vale do Gaio, Plano de observagdo da Barragem do Pego do Altar, Projeto de Execugdo da rede de energia elétrica da
Barragem da Vigia

Resultado 31 dez 3
Iniciativas/A¢des Execugdo das acbes (Nio Iniciado/Em curso/Concluido)
¢ Entregar os projetos *  Concluido
¢ Participar nas reunides de acompanhamento *  Concluido
¢ Efetuar andlise aos documentos elaborados ¢ Concluido

Fontes de verificagao:

.

Registo no sistema de gestdo de documentos, correio eletrénico e gestor de marcagdo de reunides. Até 31 de
margo foram emitidos pareceres favoraveis pela DGADR a trés projetos que, posteriormente, foram enviados
para a APA para aprovacao:

* PO Vale do Gaio — Of. n? S00452-202501-OF-DSR_DIH
¢ PO Pego do Altar - Of. n2 S00194-202501-OF-DSR_DIH
* PO Abrilongo — Of. n2 S00859-202511-OF-DSR_DIH
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DivisAo DE ENGENHARIA RUAL

UNIDADE NUCLEAR/FLEXIVEL

(SiGLA) DER
Realizar trabalhos da Empreitada de construgdo daredede Percentagem de realizagdio dos orP3
rega do Xévora trabalhos Ind.3

%

Meta (Atingiu) Nao Atingiu

CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO 100 >60% [40-60] % <40%

Resultado 31 dez 83%

Iniciativas/A¢des Execugdo das acées (Nio Iniciado/Em curso/Concluido)

*  Acompanhar e promover a realizagdo dos trabalhos de

¢ Em curso
acordo com o planeamento contratual
¢ Realizar, mensalmente, a medi¢do dos trabalhos ¢ Em curso

*  Calcular o valor financeiro mensal dos trabalhos
realizados e elaborar os respetivos Auto de Vistoria e ¢ Em curso
Medigao

Fontes de verificagao:

*  Autos de Vistoria e Medig¢do dos Trabalhos realizados até 31/12/2025, inclusive

OBIJETIVO 2 INDICADOR

Realizar trabalhos da Empreitada de Modernizagdo do
Aproveitamento Hidroagricola do Alvor

Peso Meta (Atingiu) Ndo Atingiu
%
100

Percentagem de realizagdo dos trabalhos

CRITERIOS DE

CLASSIFICAGAO >25% [15-25] % <15%

Resultado 31 dez 10% (*)

(*) Nota justificativa: Quando o objetivo foi reformulado em julho, existia a percecdo de que a obra se iria iniciar em julho/agosto.
Contudo o inicio ocorreu apenas a 6 de outubro, significando basicamente 2 meses de obra. O valor faturado esta de acordo com o
plano de pagamentos, no valor de 1 376 841,83 € e corresponde a cerca de 11% do valor da empreitada.

Os objetivos deveriam ter sido reajustados quando foi formalizado o inicio dos trabalhos em 6 de outubro, o que n3o sucedeu, por ja
nado ser possivel.

Iniciativas/A¢des Execucdo das acdes (N3o Iniciado/Em curso/Concluido)

¢ Acompanhar e promover a realizagao dos trabalhos de

¢ Em curso
acordo com o planeamento contratual
¢ Realizar, mensalmente, a medicao dos trabalhos ¢ Em curso

*  Calcular o valor financeiro mensal dos trabalhos
realizados e elaborar os respetivos Auto de Vistoria e *  Emcurso
Medicdo.

Fontes de verificagdo:

¢ Autos de Vistoria e Medig¢do dos Trabalhos realizados até 31/12/2025, inclusive
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OBIJETIVO 3 INDICADOR

Promover a observagdo geodésica de barragens
supervisionadas pela Dire¢do-Geral de Agricultura e
Desenvolvimento Rural (DGADR), pelas ex-Dire¢des NuUmero de relatoérios elaborados
Regionais de Agricultura e Pescas ou Associa¢cOes de
Regantes e Beneficiarios, quando estas o solicitarem.

Meta (Atingiu) Nao Atingiu

CRITERIOS DE
CLASSIFICAGAO [2 -4] <2
Resultado 31 dez 11
Iniciativas/A¢des Execugdo das acées (Nio Iniciado/Em curso/Concluido)
*  Elaboragdo de relatérios ¢ Concluido
*  Recolher os dados de campo (medicdo de

deslocamentos superficiais em altimetria e *  Concluido

planimetria)
¢ Tratar e analisar os dados recolhidos ¢ Concluido

Fontes de verificagao:

*  Numero de Relatdrios apresentados disponiveis na pasta de rede
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DIVISAO DO REGADIO

DIR

UNIDADE NUCLEAR/FLEXIVEL

(SiGLA)
OBJETIVO 1 INDICADOR
Titular Novos Lotes de Emparcelamento Numero de Autos Realizados

%

Meta (Atingiu) Nao Atingiu

CRITERIOS DE

CLASSIFICAGAO 100 [50-75] <50
Resultado 31 dez 160

Iniciativas/A¢des Execugdo das acées (Nio Iniciado/Em curso/Concluido)
*  Recolher Documentagdo ¢ Concluido

¢ Elaborar Minutas dos Autos dos novos lotes ¢ Concluido

¢ Promover a assinatura dos Autos ¢ Concluido

Fontes de verificagao:

¢ Autos Assinados — 122 autos elaborados e assinados no Projeto do Baixo Mondego, 38 autos realizados por
colaboradores sediados na DGADR [8 do perimetro de emparcelamento de Afife, Carego e Areosa (Viana do
Castelo) e 31 do perimetro de emparcelamento de Moreira, Barrogas e Taias (Mongdo)]

OBJETIVO 2 INDICADOR
Promover agées de acompanhamento e verificagdo do
cumprimento das obrigagdes das Entidades Gestoras dos Numero de relatérios produzidos

Aproveitamentos Hidroagricolas

Meta (Atingiu) N&o Atingiu
CRITERIOS DE
CLASSIFICAGAO 2 <2
Resultado 31 dez 2
Iniciativas/A¢des Execucdo das acdes (N3o Iniciado/Em curso/Concluido)

*  Recolher elementos junto das entidades gestoras

. ¢ Concluido
dos aproveitamentos

¢ Analisar os elementos recolhidos ¢ Concluido
¢ Elaborar o relatdrio de analise ¢ Concluido

Fontes de verificagao:

*  Relatdrio submetido no sistema de gestdo de processos e documentos Filedoc para validagdo superior
Relatério da agao de verificagdo e acompanhamento da atividade da associacdo de beneficidrios do plano de
rega das baixas de 6bidos — Relatério n.2 001/DSR-DGADR de margo de 2025,
Remetido & Associagdo de Beneficiarios do Plano de Rega das Baixas de Obidos em 25/03/2025 anexo ao oficio
S01280-202503-0OF-DSR/DIR

*  Relatdrio da Agao de Verificacdo e Acompanhamento da Atividade da Associacdo de Beneficiarios da
Barragem dos Minutos — Relatério concluido em dezembro de 2025, submetido a aprovagdo superior em
31/12/2025 (filedoc DGADR-104819-202512-REL-DSR\DIR)
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OBIJETIVO 3 INDICADOR -

Elaborar e atualizar os Regulamentos Definitivos das Numero de Regulamentos elaborados e oP2
Obras de Aproveitamento Hidroagricola atualizados Ind.2

CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO 100

%

Meta (Atingiu) N3o Atingiu

>16 [14-16] <14

Resultado 31 dez 16

Iniciativas/Ag¢des Execugdo das agées (Nio Iniciado/Em curso/Concluido)

L4

Elaborar os regulamentos, submeter os
regulamentos a pronuncia das Entidades Gestoras
Elaborar as informag0es para aprovagdo superior e
publicar os despachos em Diario da Republica
Atualizar os Regulamentos, elaborar as informagdes
para aprovagao superior e publicar os despachos *  Concluido
em Diario da Republica

¢ Concluido

¢ Concluido

Fontes de verificagao:

L4

Informagdes para aprovagdo superior registadas no sistema de gestdo documental e de processos
Regulamentos atualizados:

DGADR-102022-202505-INF-DSR\DIR — AH Alfandega da Fé;
DGADR-102023-202505-INF-DSR\DIR — AH Cela;
DGADR-102024-202505-INF-DSR\DIR — AH Macedo de Cavaleiros;
DGADR-102025-202505-INF-DSR\DIR — AH Minutos;
DGADR-102026-202505-INF-DSR\DIR — AH Mira;
DGADR-102027-202505-INF-DSR\DIR — AH Sotavento;
DGADR-102028-202505-INF-DSR\DIR — AH Vale da Vilariga;
DGADR-102029-202505-INF-DSR\DIR — AH Veiros.

Regulamentos elaborados:

DGADR-103140-202508-INF-DSR\DIR — AH Obidos;
DGADR-103224-202509-INF-DSR\DIR — AH Odivelas;
DGADR-103147-202508-INF-DSR\DIR — AH Veiga de Chaves;
DGADR-103969-202510-INF-DSR\DIR — AH Alvor;
DGADR-104729-202512-INF-DSR\DIR — AH Roxo;
DGADR-104469-202511-INF-DSR\DIR — AH Vigia;
DGADR-104644-202512-INF-DSR\DIR — AH Divor;
DGADR-104393-202511-INF-DSR\DIR — AH Lucefecit.
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4 Avaliacao dos Objetivos do plano de atividades

Ao efetuar-se a analise dos objetivos propostos pelas Dire¢Ges de Servigos conclui-se que 94% (*) dos objetivos
foram realizados (atingido/superado). Os objetivos aqui considerados sdo os operacionais, que concorrem para

0s objetivos estratégicos enquadrados nas atividades que suportam a missdo e atribuicdes da DGADR.

Foram considerados objetivos “Nao Realizados ou Realizados Parcialmente” os que por algum motivo nao foram

alvo de concretizagdo ou concretizagdo plena (6%), tendo sido apresentadas as respetivas justificagoes.
O cronograma seguinte mostra a avalia¢do global dos objetivos:

(*) corresponde a taxa de realizagdo/execucdo global do plano de atividades.

Grau de concretizagao dos objetivos dezembro 2025

Grau de concretizagao

dos objetivos 2025

Nao realizado/
realizado
parcialmente

Superado

©

Atingido

Objetivos Operacionais das UO Atividades relevantes ndo planeadas
54 52
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5 Avaliacao Final
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DIRECAO - GERAL
N\ DEAGRIGULTORA Data: 06/04/2026
RURAL

R.
E BESENVOLVIMENTO

Versdo: v2

Ciclo de Gestdo: 2025

Designagdo do Servico| Organismo: Direcdo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural

A Diregdo-Geral tem por missdo Promover a Valorizagdo, a C ea de da Agri e dos Territérios Rurais

Objetivos Estratégicos {OE) Grau de

concretizacdo

OE1: Promover a agricultura e a valorizacdo dos territérios rurais 100% 109%
OE2: a I eo lo das politi 100% 107%
OE3: Otimizar a gestdo dos h fi iros e i 100% 113%

Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA PESO: a0%
OE1; - . -
OP1:Assegurar a aprovacdo dos Programas Operacionais “
Indicadores Meta Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
2022 2023 2024 2025
Ind.1 Prazo médio de analise n.a. n.a. n.a. 10 3 4 100% 13 100% Atingiu 0%
Grau de Realizacdo do OP1 100%
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OE1;
- OP2: Elaborar e Atualizar os Regulamentos Definitivos das Obras de Aproveitamentos Hidroagricolas “ -

Indicadores 2022 10 23 2024 2 025 Toleréncia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizacio  Classificagio Desvio

Ind.2 Numero de Regulamentos elaborados e atualizados n.a. n.a. n.a. 15 1 25 100% 16 100% Atingiu 0%

Grau de Realizacdo do OP2

“

P, lizad, lizadh Meta
Indicadores
2022 2023 2024 2025 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizacdo Classificagdo Desvio
Ind.3 Percentagem de realizagdo dos trabalhos n.a. n.a. n.a. 50% 10% B5% 100% 83% 124% Superou 24%

Grau de Realizagdo do OP3

OFt: CrarAcademia AKS “ -

oo lizad. lirad, Meta

Indicadores
» e s ey P Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio
Numero de horas de informacao/capacitacio
Ind.4 ‘ FEETEE na. na na 40 g 80 50% 785 124% Superou 24%
desenvaolvidas
Ind.5 Numero de participantes n.a. n.a. n.a. 1800 150 3000 50% 1682 100% Atingiu 0%
Grau de Realizacdo do OP4 112%
EFICIENCIA PESO:
- OPS5: Garantir o prazo médio de pagamentos “-
Indicadores 43 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizaciio Classificacio Desvio

2022 1023 2024 2025

Prazo médio de pagamentos do orcamento de
Ind.6 N . 24 22 21 28 1 15 100% 19 117% Superau 17%
funcionamento (Receitas Préprias)

Grau de Realizagdo do OP5 117%
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OE1L;
0OP6:Promover a melhoria do tempo de resposta aos pedidos no &mbito do Regime Juridico das Obras de Aproveitamento Hidroagricola {RIOAH) “
Realizad Realizad Met:

Indicadores 201 2023 2024 2025 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio

Ind.7 Percentagem de pareceres emitidos até 15 dias (iteis n.a. n.a. n.a 70% 5% 90% 100% 70% 100% Atingiu 0%
Grau de Realizacio do OP6 100%

QUAL'DADE Peso: 40%
Indicadores B 2;2; R 2(:2:; 2;“‘ h;:;: Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizacdo Classificagdo Desvio

Ind.8 Indice Geral de Satisfacdo 3,96 4,04 4,06 3,50 0,35 5,00 100% 3,67 100% Atingiu 0%
Grau de Realizagio do OP7 100%

OP8: Assegurar a boa gestdo dos trabalhadores da DGADR no dambito da sadde, bem-estar e seguranga no trabalho “ 25%
Indicadores G faaliead A e Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio

2022 2023 2024 2025

Numero de iniciativas desenvolvidas no ambito da
Ind.9 n.a. n.a. n.a 2 1 5 100% 5 125% Superou 25%

salde, seguranca e bem-estar

Grau de Realizagio do OP8 125%
-
Realizad Realizad lizad Meta
Indicadores 2022 2023 2024 2025 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizacdo Classificagdo Desvio
Ind.10 Nimero de relatérios apresentados 11 ] ] 8 1 12 100% 10 113% Superou 13%
Grau de Realizacdo do OP9 113%
Indicadores fead ey llzad LA Tolerancia Valor Critico Pesa Resultado Taxa de RealizacSo Classificacio Desvio
2022 2023 2024 2025
Ind.11 Data de entrega do projeto final do site n.a. n.a. n.a 350 15 274 100% 303 115% Superou 15%
Grau de Realizacdo do OP10 115%
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g:;’ OP11:Caracterizar os equipamentos utilizados na atividade agricola “

Realizad Realizad, Meta
Indicadores
2022 2023 2024 2025 Tolerdncia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagdo Classificacdo Desvio

Data de elaboracio de estatisticas relativas a
Ind.12 equipamentos agricolas inscritos na base de dados do n.a. n.a. n.a. 150 10 110 100% 139 107% Superou 7%
Gasdleo Colorido & Marcado (GCM).

Grau de Realizagdo do OP11 107%

AVALIACAO FINAL DO QUAR 2025

Ponderacdo Eficicia Ponderacdo Eficiéncia Ponderagdo Qualidade
Avaliagdo de acordo com os requisitos constantes

no artigo 18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro

Quantitativa 110,7%
Qualitativa BOM
P d d G d Grau de
AL S M Peso dos parametros| Peso dos objetivos "‘;_" t." caca I_’ au de P TR TSN OBJETIVOS MAIS RELEVANTES (n° 1 do
] p na avaliacdo final |no respetivo parametro ° ‘!e |_vo r_|a rea |z_a9_an @ objetivo assificacao art.18° da Lei 66-B/2007, de 28.12)
EVEETL R E objetivo
(ponderado)
Grau de realizagdo de EFICACIA 43,6%
oP1 25% 10% 100% 25% Atingiu
oP2 25% 10% 100% 25% Atingiu RELEVANTE
40%
oP3 25% 10% 124% 31% Superou
oP4a 25% 10% 112% 28% Superou RELEVANTE
Grau de realizacio de EFICIENCIA 22,1%
OP5 60% 12% 117% 70% Superou RELEVANTE
20%

OP6 40% 8% 100% 40% Atingiu



Grau de realizacdo de QUALIDADE 45,1%

oP7 15% 6% 100% 15% Atingiu

or8 25% 10% 125% 31% Superou RELEVANTE

oP9 40% 25% 10% 113% 28% Superou RELEVANTE

OP10 10% 4% 115% 12% Superou

0P11 25% 10% 107% 27% Superou RELEVANTE
Total 100% Soma dos pesos dos objetivos operacionais mais relevantes 62%

RECURSOS HUIMANOS

ias dteis 2025 ¥ 223,5

Pontuacio efetivos Planeados para 2025 Pontuacio efetivos Executados para 2025

Pontuacdo e Desvi EPunh;azanl

- ! esvio xecutada

DESIGNAGAO* {Conselho Coordenador da — .| Nedeefetivosa ) " UERHE / UERHP
- L planeados Pontuagio Pontuagio {emn.2) Pontuacdo
Avaliacio de Servigos) 3l.dez
{Mapa de Planeada . Executada Planeada
{Balango Social)
Pessoal)
454 0 98%

Dirigentes - Direcdo Superior 20 2 40 2 447 39 98%
Dmgentes- Direcdo Intermédia e Chefes de 16 15 3405 240 15 3335,5 235 0 98% 08%
equipa
Técnico Superior 12 154 34958 1848 120 25269,5 1336 -34 72% 2%
Especialista de sistemas e tecnologias de
. - 12 7 1589 84 4 773 41 3 49% 49%
infarmagdo
Técnico de sistemas e tecnologias de
. 8 4 9208 32 4 893 31 0 98% 98%
informagdo
Técnico de Informatica 8 2 454 16 2 443,5 16 0 98% 98%
Assistente Técnico 8 27 6129 216 25 5155,5 182 2 84% 84%
Assistente Operacional (inclui Fiscal de

5 6 1362 30 6 1238,5 27 0 21% 91%
obras)

1 CCAS 49259 2506 il 37556 1907 -59

Ndamero de trabalhadores a exercer fungdes no servigo:

217 78 9 76% 76%
Efetivos Efetivos Efetivos Efetivos Previstos Efi Previsto E 05 Efeti = 5
2020 12.2021 2022 3 3 24 31.1 2025 025 30.09.2025 025
LSS 171 169 176 178

Live
4
161 217 170 217 177




RECURSOS FINANCEIROS

DESIGNAGAO

Dotacgdo
inicial

Dotagdo
corrigida

Dotagdo
Disponivel

i3 2 SLAg

axa de Execucdo

Orgamento de Funcionamento (OF) 10394 454,00 € 10394 454,00€ 10116 303,00 € 4126934,02€ 6115673,86 € 8 805 935,60 € 1310367,40€ 87%
Despesas c/Pessoal 7 749907,00 € 7 749 907,00 € 7638701,00€ 3156617,46 € 4 664 651,45 € 6544 653,68 € 1094 047,32 € 85,68%
Aquisicoes de Bens e Servigos 1520704,00 € 1520704,00€ 1704 345,00 € 630477,62 € 984 999,36 € 149531229 € 209 032,71 € 87,74%
Juros e outros encargos 100,00 € 100,00 € 100,00 € 18,02 € 21,98 € 37,30 € 62,70 € 37,30%
Transferéncias correntes 1 000,00 € 1000,00 € 1 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1 000,00 € 0,00%
Qutras despesas correntes 768 000,00 € 768 000,00 € 555 456,00 € 280438,03 € 388 809,00 € 54923524 € 6220,76 € 98,88%
Despesas de Capital 354 743,00 € 354 743,00 € 216 701,00 € 59382,89 € 77 192,07 € 216 697,09 € 391€ 100,00%
Orgamento de Investimento (Ol) 28253491,00€ 26937 941,00€ 35380999,00 € 3788987,65€ 5821739,76 € 16744114,14 € 18636884,86 € 47%
Despesas c/Pessoal 75335,00 € 75335,00 € 75335,00 € 19 669,08 € 19 669,08 € 1978508 € 55549,92 € 26,26%
Aguisicbes de Bens e Servigos 959 803,00 € 775747,00 € 2550873,00 € 17922576 € 287 075,72 € 457 929,45 € 2092943,55€ 17,95%
Transferéncias correntes - outras 59543,00 € 2837,50€ 48 995,90 € 10 547,10 € 82,29%
Despesas de Capital 27 218 353,00 € 26 086 859,00 € 32695248,00€ 359009281 € 5512 157,46 € 16217403,71 € 16477 844,29 € 49,60%
Outros valores 10335 494,00 € 10335494,00€ 9025171,00 € 3315120,54 € 4100154,63 € 4911819,38€ 4113351,62€ 54%
Total {OF+OI+OV) 48983 439,00 € 47 667 889,00 € 54522473,00 € 1123104221 € 16037 568,25 € 30461869,12€ 24060 603,88 € 56%
Nota: no or de fi em outras d\ estd incluido o valor de 103.873€, referente ao valor da reserva. As diferencas do orcamento aprovado {dotacdo corrigida) face ao | do {d inicial) refe ao

de proj; i di o PRR. A d di: ivel ao p do menos as il na LOE/2025 e alt (s} is. O do i ivel deve-se ao reforgo do orcamento para os projetos PRR.
Transfer@ncias correntes — outras - ¢ de as ind pagas aos agri pordanos dos no &mbito das empreitas do AH do Xévora e s ocorreu no dltimo trimestre.
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Ind1

Ind2

Ind3

Ind4

Inds

Indé

Prazo médio de anilise

Numero de Regulamentos elaborados e atualizados

Percentagem de realizagdo dos trabalhos

Nimero de horas de informac&o/capacitacdo desenvolvidas

Numero de participantes

Prazo médio de pagamentos do orcamento de funcionamento
(Receitas Praprias)

Unidade(s) Organica(s)

Responsavel{eis)

DDAAFA

DIR

DER

RN PAC

RN PAC

DGF

Fonte de Verificacdo

Férmula de cdlculo

0 método de calculo deste
indicador baseia-se no nimero de
dias seguidos, desde a rececdo da Informacdes com proposta de decis3o final enviadas &
proposta da CCDR, até a aprovacdo Direcdo
dos programas operacionais e
respetivas aprovagdes

Numero total de Regulamentos Informacdes para aprovagao superior registadas no sistema

elaborados e atualizados de gestdo documental e de processos

Valor financeiro acumulado dos
Autos de Vistoria e Medi¢do dos
trabalhos /valor do contrata X100

Autos de Vistoria e Medic3o dos Trabalhos realizados até
31/12/2025

Volume de formag&o profissional =
Total de horas de formacdo X Total
de formandos por acdo de
formacdo

Programas de formacéo, plataforma AKIS

Nimero de participantes que
completem os mddulos de
formacdo

Certificados emitidos e relatdrios. Plataforma AKIS, quando
as formagées forem dadas através da plataforma

0 método de calculo deste
indicador baseia-se nos dias
(corridos) entre as datas das faturas
e as datas dos pagamentos (data
pagamento - data fatura*)/ nimero
de faturas.

*A contabilizacdo serd efetuada a
partir de 1/01/2025 sempre que
haja dotagdo e receita
(dependentes de fatores externos)
excluindo-se as faturas recebidas
apds 5 dias da data da sua emissio.
Desta forma serdo acauteladas
causas ndo imputaveis a DGADR
(Inexisténcia de dota¢ado e receita)

Folha de excel (Pedido de Libertacdo de Créditos-PLC)
Nota: *Excluem-se as faturas entradas apds 5 dias da sua
emissdo e periodos sem dotacdo orgamental (cativagdes) ou
inexisténcia de receita

Justificacdo do Valor Critico

Resultado ideal com todos os recursos disponiveis

Resultado ideal com todos os recursos dispaniveis

Resultado ideal com todos os recursos disponiveis

Resultado ideal com todos os recursos disponiveis

Resultado ideal com todos os recursos disponiveis

Resultado ideal com todos os recursos disponiveis
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Ind7

Ind8

Ind9

Ind10

Ind11

Ind12

Percentagem de pareceres emitidos até 15 dias lteis

Indice Geral de Satisfacdo

Numero de iniciativas desenvolvidas no ambito da satide, seguranca
€ bem-estar

Numero de relatérios apresentados

Data de entrega do projeto final do site

Data de elaboracado de estatisticas relativas a equipamentos
agricolas inscritos na base de dados do Gaséleo Colorido e Marcado
(GCM).

DOER

DPGI

DORH

DIH

DQRG

DAEA

Nimero pareceres emitidos até 15
dias uteis/n.2 total de pareceres
emitidos x 100;

(*) Nota: N&o se contabiliza o
tempo decorrido nas entidades
externas ou nas unidades organicas
da DGADR consultadas. Apenas é
contabilizado o tempo decorrido no
tratamento do pedido pela DOER

Média aritmética das pontuacdes
atribuidas a todos os itens por
todos os respondentes no inquérito
aclientes. Escalade 1a 5 em que:
Muite Mau (1), Mau (2), Satisfatério
(3), Bom (4} e Muito Bom (5)

0O método de calculo destes
indicadores baseia-se no somatério
das iniciativas desenvolvidas ao
longo do ano

0 método de calculo deste
indicador baseia-se no nimero de
relatérios apresentados

0 método de calculo deste
indicador baseia-se no nimero de
dias seguidos, desde o inicio do ano
de 2025, até a entrega do projeto
final do site

O método de célculo deste
indicador baseia-se no niimero de
dias seguidos, desde o inicio do ano
de 2025, até a apresentagao da
publicacio

Mapa de registo e acompanhamento do tratamento dos

pedidos (tempos de resposta)

Relatdrio de monitorizagdes do Plano de Atividades 2025;

Relatério de Atividades de 2025

Base dados formacdo; sistema de gestdo documental Filedoc

Relatdrios apresentados a Direcdo da DGADR, registados no
sistema de gestdo de processos @ documentos e enviados as

entidades coardenadoras (GPP/APA)

Submissdo do projeto final do site para aceitagdo da DGADR

Informacido com documento submetido & Diregio Superior e
registado sistema de gestdo documental Filedoc

Resultado ideal com todos os recursos disponiveis

Resultado ideal com todos os recursos dispaniveis

Resultado ideal com todos os recursos disponliveis

Resultado ideal com todos os recursos disponiveis

Resultado ideal com todos os recursos disponiveis

Resultado ideal com todos os recursos disponiveis
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5.1 Apreciacao Qualitativa e Quantitativa dos Resultados Alcancados e Mencéo Honrosa

Para ciclo de gestdo de 2025, o QUAR foi composto por trés Objetivos Estratégicos para os quais convergiram
onze objetivos operacionais, distribuidos pelas dimensdées Eficacia, Eficiéncia e Qualidade e para apurar o grau

de cumprimento destes objetivos foram definidos 12 (doze) indicadores.

Ao nivel dos Recursos Humanos e, tendo sido considerado que as Unidades Equivalentes de Recursos
Humanos Planeados em 2025 assumem o valor global de 223,5 dias, foi executado 76% do inicialmente
previsto, ou seja, menos (-) 599 Unidades entre a Pontuacdo Planeada e a Pontuagdo Executada,
(correspondendo a diferenga entre Pontuagdo Planeada e Pontuagdo Executada, sendo a maior lacuna da

pontuacdo executada face a planeada ao nivel dos técnicos superiores (-34).

Ao nivel dos Recursos Financeiros e em relagdo ao Orgamento de funcionamento, a taxa de execugdo foi de
87% face ao orcamento (disponivel). Em relagdo ao orgamento de investimento, a taxa de execucdo foi 47% e

relativamente a outros valores (projetos) a execugdo foi de 54%.

Mengdo Proposta pelo Dirigente Maximo do servico como Resultado da Autoavaliagao
Tendo em considerac¢do todos os fatores apresentados, nomeadamente:

e Os 54 objetivos operacionais e de suporte propostos pelas unidades organicas, em que 39 foram

superados, 12 atingidos e 3 nao realizados ou realizados parcialmente - quociente de realizagdo = 94%

(N.2 objetivos superados + atingidos) /n.2 total de objetivos;

e As 52 Atividades relevantes nao planeadas;

e A andlise dos resultados obtidos em cada um dos objetivos, que conduziu aos valores de 109% no
parametro EFICACIA, EFICIENCIA 110% e 113% no parametro QUALIDADE e considerando a ponderagao das
trés dimensoes EFICACIA (40%), EFICIENCIA (20%) e QUALIDADE (40%) resultando um valor de 43,6% no
parametro EFICACIA, 22,1% no parametro EFICIENCIA e 45,1% no parametro QUALIDADE;

e Ofacto destes valores representarem a superagao de 7 objetivos num total de 11 em que dos 6 objetivos

considerados relevantes 5 foram superados e atingindo-se uma avaliagao final de 110,7%.

O Dirigente maximo do Servico face ao desempenho apresentado pelo Servico propde a mengdo de

DESEMPENHO BOM.
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6 Desenvolvimento de Medidas para um Reforco Positivo de Desempenho

No decorrer do ciclo de gestdao de 2025, foram desenvolvidas algumas iniciativas que contribuiram para o

reforco positivo do desempenho da DGADR:

v" Questionarios de satisfacdo dos trabalhadores/clientes com recolha de sugestdes de melhoria;

v" Promocdo da melhoria do sistema de controlo interno através da elaborac3o e publicitacdo na Intranet
de Manuais de Procedimentos (Ex: Manual de Ajudas de Custo, Horarios e Regimes de Organizagdo do

Trabalho, Regime de Férias)
v" Promoc3o da valorizac3o profissional dos trabalhadores;
v Continuidade do reforco do capital social;
v Altera¢des remuneratdrias por op¢io gestiondria;
v Sensibilizacdo em matéria de seguranca e saude no trabalho;

v Divulgacdo de acdes de formac3o.
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7 Afetacao Real prevista dos Recursos

7.1 Recursos Humanos

Postos
de Trabalho
Planeados

Nas metas propostas ao nivel dos Recursos Humanos

(Ano de 2025) pode observar-se a diferenca entre o planeado e o

executado.

POSTOS DE TRABALHO PLANEADOS (2025) POSTOS DE TRABALHO OCUPADOS

(31/12/2025)
Dirigente - Diregao superior 2 Dirigente - Diregao superior 2
Dirigente - Direcao intermédia 15 Dirigente - Diregao intermédia 15
Técnico superior 154 Técnico superior 120

Especialista de sistemas e
tecnologias de informacdo (ESTI)

Técnico de sistemas e tecnologias
de informacdo (TSTI)

Técnico de Informatica

Assistente técnico

Assistente operacional (inclui fiscal
de obras)

Total

27

217

Especialista de sistemas e
tecnologias de informacgdo (ESTI)

Técnico de sistemas e
tecnologias de informacdo (ESTI)

Técnico de Informatica

Assistente técnico

Assistente operacional (inclui
fiscal de obras)

Total

25

178

Nota: ESTI * - Especialista de sistemas e tecnologias de informagdo - TSTI** - Técnico de sistemas e tecnologias de informagao
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Postos planeados/Postos ocupados/2025

154
120
15 15
2 2
Direcdo Direcdo Técnico
Superior Intermédia Superior

27 75

7 4 4 4 2 2
ESTI* TSTI** Técnico de Assistente
informatica Técnico

Planeados Ocupado

ESTI * - Especialista de sistemas e tecnologias de informacgdo
TSTI** - Técnico de sistemas e tecnologias de informagdo

Assistente
Operacional

Fiscal de Obras
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7.2 Recursos Financeiros

Dotacdo Dotacdo Dotacdo Realizado
Inicial Corrigida Disponivel 31/12/2025
48 983 439,00€ 47 667 889,00€ 54 522 473,00€ 30 461 869,12€

Orcamento de Funcionamento(OF) 10394 454,00 € 10394 454,00 € 10116 303,00 € 8 805 935,60 €
Despesas com pessoal 7 749 907,00 7 749 907,00 7638 701,00 € 6544 653,68 €
Aquisi¢Ges de bens e servigos 1520704,00 1520 704,00 1704 345,00€ 1495312,29€
Juros e outros encargos 100,00 100,00 100,00 € 37,30€
Transferéncias correntes 1 000,00 1 000,00 1000,00 € - €
Outras despesas correntes 768 000,00 768 000,00 555 456,00 € 549 235,24 €
Despesas de Capital 354 743,00 354 743,00 216701,00 € 216 697,09 €
Or¢camento Investimento (Ol) i 28 253 491,00 € r 26 937 941,00 € 35380999,00 € " 16744 114,14 €
Despesas com pessoal 75 335,00 75 335,00 75 335,00 € 19 785,08 €
Aquisicdo de bens e servigos 959 803,00 775747,00 2550873,00€ 457 929,45 €
Transferéncias correntes-outras 59543,00 € 48 995,90 €
Despesas de Capital 27 218 353,00 26 086 859,00 32695248,00€ | 16217403,71€
Outros valores - Projetos 10 335 494,00 10 335 494,00 9025171,00€ 4911819,38€
TOTAL (OF+Ol+Outros) 48 983 439,00 € 47 667 889,00 € 54522 473,00€ | 30461869,12€

Nota: no orgamento de funcionamento em outras despesas correntes esta incluido o valor de 103.873€, referente ao valor
da reserva. As diferencas do or¢gamento aprovado (dotagdo corrigida) face ao orcamento planeado (dotacdo inicial)
referem-se ao orcamento de projetos, nomeadamente o PRR. A dotacéo disponivel refere-se ao orgamento aprovado
menos as cativagdes impostas na LOE/2025 e altera¢Bes or¢gamentais. O aumento do orgcamento disponivel deve-se ao
reforco do orgamento para os projetos PRR. Transferéncias correntes — outras - corresponde as indemnizacdes pagas aos
agricultores por danos causados no dmbito das empreitas do AH do Xévora e s6 ocorreu no ultimo trimestre.
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Recursos Financeiros a 31 de dezembro 2025

491181938 €

Realizado até 31 de dezembro 2025 16 744 114,14 €

8 805 935,60 €

- 902 171,00€

Orgamento disponivel 35380999,00 €

10116 303,00 €

10335 494,00 €

QOrgamento Corrigido 26937 941,00 €

10394 454,00 €

10335494,00 € M Outros (Projetos)
Orgamento Planeado 28253 491,00 € Investimento
10 394 454,00 € Orgamento de

Funcionamento
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8 Avaliacao da Satisfagdo Externa e Interna

8.1 Andlise de Satisfacao dos Clientes

No contexto atual, os servicos publicos estdo cada vez mais vocacionados para atingir a qualidade dos seus
produtos e servicos, pelo que a procura de uma melhoria continua dos servigos prestados é um dos principais

compromissos assumidos pela DGADR.

Neste sentido, solicitou-se aos cidaddos/clientes, que submetem pedidos de informacéo através de formulario

(https://app.dgadr.gov.pt/pedidos/pedidoinformacao_dgadr/), o preenchimento de um “Questionario de

satisfagdo”, em formato eletrénico recorrendo a plataforma disponibilizada pelo Google Docs., sendo
garantido o anonimato da resposta. As entidades tiveram acesso a plataforma através de um link

(https://forms.gle/mFB8jPv26aUrpnag9) previamente enviado para os respetivos enderecos de correio

eletrénico num periodo de avaliacdo que decorreu de janeiro a dezembro de 2025.

Foram enviados 311 questiondrios e validados 66, o que representa uma taxa de resposta de 21,2 %.

Inquéritos Enviados/Inquéritos validados a 31/12/ 2025

66

Inguéritos Enviados Inguéritos validados

O questionario destinado a recolha de informacdo inclui basicamente questdes fechadas, de modo a
maximizar a obtencdo de informacdo estandardizada, embora em cada questdo fosse dada a possibilidade de

sugerir melhorias.
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A estrutura do questiondrio compreendia 3 categorias de questdes, nomeadamente:

1 - Informacéo disponivel online (C1);

2 - Servicos (C2);

3 - Imagem Global da organizagdo (C3).

As respostas a cada um dos itens/questdes em cada um dos grupos que constituem as 3 categorias é

realizada através de uma rating scale de 5 pontos:

1- Muito Mau

2- Mau

3- Satisfatério

4- Bom

5- Muito Bom

ANALISE GLOBAL

Através da analise global dos resultados obteve-se um nivel de satisfacdo médio de 3,67.

A categoria de questdes relacionadas com “Imagem Global da Organizacdo” (3,64) e “Servicos” (3,79), foram

as que apresentaram um nivel de satisfacdo médio mais alto.

A categoria de questdes que apresentou um nivel de satisfacdo médio mais baixo foi “Informacado disponivel

online” (3,58).

A questdo (dentro da categoria “Servicos”) onde se obteve maior indice de satisfacdo foi

“Qualidade/adequacdo do esclarecimento prestado e competéncias técnicas demonstrados na resposta ao

pedido de informacgao” (3,86).
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Nivel médio
de satisfacdo

Informacgdo
disponivel
online

* 3,58

A questdo (dentro da categoria “Informacao disponivel online”) onde se obteve menor indice de satisfa¢ao foi

“Conteudos disponiveis /facilidade em encontrar a informacgdo pretendida” (3,53).

Informacao disponivel online
Nivel médio de satisfacdo

3,62

3,53

Contetdos disponiveis /facilidade em Clareza da informacdo disponibilizada
encontrar a informacdo pretendida

Através da analise dos resultados em termos percentuais obtiveram-se os seguintes valores:

Nivel médio de satisfacdo com a Informacgdo Disponivel Online
a5%

39%

21% 21%

20% 20%
o
9% 9% 1%
l I B
Muito Mau
Mau Satisfatorio Bom Muito Bom

W Conteldos disponiveis /fadlidade em encontrar a informaco pretendida

Clareza da informacao disponibilizada
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Na categoria “Informacao disponivel online” em média 63 % dos inquiridos referiram que o grau de satisfacdo

é “Bom” e Muito bom. 21% consideraram “Satisfatério” e 16 % “Mau e Muito Mau”.

* 3,79

Servicos
Nivel médio de satisfacdo

3,86

3,71

Qualidade/adequacio do esclarecimento Prazo de resposta ao Pedido de Informacdo
prestado e competéncias técnicas
demonstrados na resposta ao pedido de
informacdo

A questdo (dentro da categoria “Servicos”) onde se obteve maior indice de satisfacdo foi
“Qualidade/adequacdo do esclarecimento prestado e competéncias técnicas demonstrados na resposta ao

pedido de informacgao” (3,86).
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Através da analise dos resultados em termos percentuais obtiveram-se os seguintes valores:

Nivel médio de satisfacdo com os Servicos

41%
35% 36%
24%
14% 14%
11% 9% 11%
. I l I
Muito Mau

Mau Satisfatorio Bom Muito Bom

m Qualidade/adequacio do esclarecimento prestado e competéncias técnicas demonstrados na resposta ao
pedido de informacdo

M Prazo de resposta ao Pedido de Informacdo

Na categoria “Servigos” em média 68% dos inquiridos referiram que o grau de satisfagdo é “Bom” e “Muito

Bom”. 12% consideraram “Satisfatorio”, e “Mau” e “Muito mau” na ordem dos 20%.
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Imagem Global
da organizacdo

* 3,64

Imagem Global da Organizacao
Nivel médio de satisfacdo

3,64

Grau de satisfacao com o desempenho

Dentro da categoria “Imagem Global da Organiza¢do” o Grau de satisfagdo com o desempenho obteve indice

de satisfacdo (3,64).
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Através da andlise dos resultados em termos percentuais obtiveram-se os seguintes valores:

Nivel médio de satisfacdo com a Imagem Global da Organizagao

32%

27%
24%

11%

6%

Muito Mau
Mau Satisfatorio Bom Muito Bom

B Grau de satisfacdo com o desempenho

Na categoria “Imagem Global da Organizagdo” 59,1% dos inquiridos consideraram que o grau de satisfagdo é

“Bom” e “Muito bom”. 24% referiram “Satisfatdrio”. O grau de insatisfagdo situou-se na ordem dos 17%.
Sugestdes de melhoria/observagtes

v Destacar de forma mais visivel as atualizacdes;

¥v" Ao nivel dos formuldrios deverd ser indicada na pagina a data em que ocorreu a alterac3o;

v" As respostas enviadas as questdes solicitadas deve conter referéncias a legislacdo. A resposta ndo

deveria ser apenas um excerto da Lei e sim, com base na Lei uma resposta direta a questao.
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8.2 Andlise de Satisfacao dos Trabalhadores

O presente relatério resulta da auscultagdo realizada aos trabalhadores da DGADR, de modo a avaliar o seu grau de satisfagdo para com organizagao, assim

como a existéncia de expetativas que ainda se encontrem por satisfazer.

Total de Questionarios enviados e recebidos

Questionarios enviados

Questionarios recebidos

O universo foi constituido pelos 178 trabalhadores a data de realizagdo do inquérito e foram validados 99 questiondrios o que se traduz numa taxa de

resposta de 55,6%.
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A estrutura do questiondrio tem como objetivo avaliar o grau de satisfacdo dos trabalhadores da DGADR. A selecao das questdes teve por base o modelo

europeu de avaliacdo do desempenho organizacional Common Assessment Framework (CAF).

O questionario destina-se a recolha de informacao e inclui basicamente questdes fechadas, de modo a maximizar a obtencdo de informacao estandardizada

embora seja dada a possibilidade de sugerir melhorias integrando um conjunto de 5 categorias:

A estrutura do questionario compreendia sete categorias de questdes, nomeadamente:

1. Satisfagdo global dos trabalhadores com a DGADR (C1)

2. Satisfacdo com a gestdo de recursos humanos (C2)

3. Satisfacdo com as condi¢des de trabalho (C3)

4. Niveis de motivagdo (C4)

5. Satisfagdo com o estilo de lideranga (C5)

As respostas a cada um dos itens/questdes em cada um dos grupos que constituem as 5 categorias é realizada através de uma rating scale de 5 pontos:

1- Muito Mau

2- Mau

3- Satisfatoério

4- Bom

5- Muito Bom
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Para a obtencdo da informacao relativa ao grau de satisfacdo dos trabalhadores, foi solicitado o preenchimento de um questiondrio em formato eletrénico,

disponibilizado na plataforma Google Docs, assegurando-se o anonimato dos respondentes.

Os trabalhadores tiveram acesso ao questionario através de um link enviado para os respetivos enderecos de correio eletrdnico, estando o mesmo disponivel

no periodo compreendido entre 10 e 27 de fevereiro de 2026.
e ANALISE GLOBAL

Através da analise global da informacdo recolhida, registou-se um nivel de satisfagdo médio de 3,77 pontos. Qualitativamente, este nivel de satisfagdo situa-

se entre os graus “Satisfatorio” e “Bom”.

A analise global revela que o nivel médio de satisfagdo mais elevado se verificou na categoria “Satisfacgdo com o estilo de liderancga - Dire¢do Intermédia” com

3,97 pontos.

Nivel médio de satisfagdo global - 2025

3,97
3,81
3,75 3,75
3,71
3,64
1. Satisfagdo global 2. Satisfagdo coma 3. Satisfagdo com as 4. Niveis de 5.a) Satisfagdo com o 5.b) Satisfacdo com o
dostrabalhadores  gestdo de recursos condicdes de motivacdo estilo de lideranca - estilo de lideranca -
com a DGADR humanos trabalho Direcdo Superior Direcdo Intermédia
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e SATISFACAO GLOBAL DOS TRABALHADORES COM A DGADR

Tendo por base a Imagem da DGADR, o seu Desempenho global, o Nivel de conhecimento dos objetivos da organiza¢do, a Postura da organizagao face a
mudanga e a modernizagao, bem como o Desempenho global da organizacao perante os clientes e a sociedade, o Nivel médio de satisfagdao apurado

relativamente a “Satisfacdo global dos trabalhadores com a DGADR” foi de 3,71 pontos.

Nivel médio
de satisfacdo Satisfagao global
dos trabalhadores
3,71 com a DGADR
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Em relagao a satisfagao global dos trabalhadores com a DGADR constata-se que a “Imagem da DGADR” foi a questao que apresentou o nivel de satisfacdo
médio mais elevado na categoria (3,83), logo seguido do “Desempenho global da DGADR” com 3,80 pontos. Por sua vez, o “Nivel de conhecimento dos

objetivos da organiza¢do” foi o item que apresentou o Nivel médio de satisfagdo mais baixo, com 3,52 pontos.

Satisfacdo global dos trabalhadores com a DGADR
Nivel médio de satisfacado

3,83

3,80

Imagem da DGADR Desempenho globalda Nivel de conhecimento Postura da organizagdo Desempenho global da
DGADR dos objetivos da face a mudanga e a organizagao
organizagao modernizacdo com os clientes e a
sociedade
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Através da andlise dos resultados em termos percentuais obtiveram-se os seguintes valores:

Nivel médio de satisfacdao global dos trabalhadores com a DGADR

53.5%
50.5%
48,5% 48,5%
455%
30,3%
27.3% 27.3% 27,3% 273%
18.2%
16,2% 16,2%
14,1% 15.2%
10,1%
61% 6,1%
40% 4.0%
20% 20%
00% 00% 00% - HH
1 2 3 4 5
Muito Mau Mau Satisfatorio Bom Muito Bom
®mImagem da DGADR m Desempenho global da DGADR
mNivel de conhecimento dos objetivos da organizacéo Postura da organizacdo face a mudanca e a moderizacéo

m Desempenho global da organizacdo
com os clientes e a sociedade

Nesta categoria, “Satisfacdo global dos trabalhadores com a DGADR”, verifica-se que, em média, 49,3% dos inquiridos atribuiram-lhe o grau de “Bom”, sendo
que 92,3% atribuiram-lhe um grau positivo, ou seja, situado entre os graus “Satisfatério” e “Muito bom”. Relativamente a Média de insatisfacdo dos
trabalhadores nesta categoria, esta situou-se na ordem dos 7,7%, sendo que cerca de 6,9% corresponde a “Mau” e 0,8% a “Muito mau”. Destaca-se que 68,7%
dos inquiridos atribuiram o grau de “Bom” e “Muito bom” aos itens “Imagem da DGADR” e “Desempenho global da DGADR”. No polo da insatisfa¢do, 14,1%
dos inquiridos escolheram o nivel “Mau” relativamente ao item “Nivel de conhecimento dos objetivos da organizacdo”.
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e SATISFACAO COM A GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Nivel médio
de satisfacdo Satisfagao com a
gestao de recursos
3,75 humanos

Relativamente a categoria “Satisfacdo com a gestdo de recursos humanos”, o Nivel médio de satisfacdo apurado foi de 3,75 pontos.
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Satisfacdo com a gestdo de Recursos Humanos
Nivel médio de satisfacdao

4,32

Acolhimento e apoio a Conciliagdo da vida Forma como é Modo como a Igualdade de tratamento
novos trabalhadores profissional coma vida implementado o sistema organizagdo lida com os e de oportunidades
familiar e pessoal de avaliacdo de conflitos, queixas ou
desempenho problemas pessoais

Relativamente a esta categoria, verifica-se que a “Conciliagdo da vida profissional com a vida familiar e pessoal” foi o item que apresentou o nivel de satisfacdo
médio mais elevado na categoria com 4,32 pontos. A “Forma como é implementado o sistema de avaliagdo de desempenho” foi o item que apresentou o

nivel de satisfacdo médio mais baixo, com cerca de 3,38 pontos.
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Através da analise dos resultados em termos percentuais obtiveram-se os seguintes valores:

Nivel médio de Satisfacdo com a gestdo de recursos humanos

51,5%
48,5% 48,5%
37,4% 37,4%
354% 3439 34,3%
253% 253%
18,2%
14,1% 152%
121% 12,1% 13,1% 141%
81% 81%
51% 61%
' 30% 9% 50,
'1_-0% 0,0% i
S = EE
1 2 3 4 5
Muito Mau Mau Satisfatorio Bom Muito Bom
m Acolhimento e apoio a novos trabalhadores Conciliagdo da vida profissional com a vida familiar e pessoal
Forma como é implementado o sistema de avaliagdo de desempenho Modo como a organizacdo lida com os conflitos, queixas ou problemas pessoais

mlgualdade de tratamento e de oportunidades

Em média, nesta categoria 41,8% dos inquiridos posicionou-se no grau “Bom”, sendo que 90,1% atribuiram-lhe um grau positivo, ou seja, situado entre os

graus “Satisfatdrio” e “Muito bom”. A média de insatisfagdo situou-se nos 9,9%.
No polo mais positivo, observa-se que 48,5% dos inquiridos consideraram o nivel de satisfagdao “Muito bom” no item “Conciliagdo da vida profissional com a

vida familiar e pessoal”. No polo oposto, 12,1% dos inquiridos escolheram “Mau” relativamente a “Forma como é implementado o sistema de avaliagdo de

desempenho.
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e SATISFACAO COM AS CONDICOES DE TRABALHO

Nivel médio
de satisfacdo Satisfagdao com as
condigOes de
3,75 trabalho

Esta categoria apresentou o mesmo nivel médio de satisfacdo que a anterior (3,75).
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Satisfagdo com as condiges de trabalho
Nivel médio de satisfacdo

4,32 4,30 4,24
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Nesta categoria, os niveis médios de satisfacdo mais elevados registaram-se nos itens “Hordrio de trabalho” com 4,32 pontos, “Ambiente de trabalho entre
os elementos da Equipa/Unidade orgénica” com 4,30 pontos e “Espago de refei¢cbes” com 4,24 pontos. Por sua vez, os itens com menor nivel médio de

satisfagdo foram “Condigdes de higiene e limpeza” e “Condi¢des de seguranga”, ambos com 3,67 pontos.
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Em média, cerca de 46,7% dos trabalhadores selecionou o grau “Bom”, sendo que 94,9% dos inquiridos |he atribuiram uma classificacdo positiva, ou seja,
situada entre os graus “Satisfatério” e “Muito bom”. A insatisfa¢do situou-se, em média, nos 5,2%. A percentagem positiva mais elevada situa-se nos 55,6%,
correspondendo aos inquiridos que consideram o nivel “Bom” no item “Equipamentos informaticos/software disponiveis”. Por sua vez, a classificacdo de
“Bom” e “Muito bom” foi atribuida por 90,9% dos inquiridos ao item “Ambiente de trabalho entre os elementos da Equipa/Unidade orgéanica”, por 89,9% ao
item “Hordrio de trabalho” e por 82,8% ao item “Espago de refeigdes”. No polo da insatisfagao, 9,1% escolheram o nivel “Mau” no item “Ambiente de trabalho

entre Equipas/Unidades orgénicas” e 3% o nivel “Muito mau” nas “Condicdes de higiene e limpeza”.

Nivel médio de satisfagao com as condigoes de trabalho

55,6%
51,5% 525%
46,5% 46,5%
4,4% 45,5% 44,4%
34% 424%
;s 41,4%,
384
323
5,3% 5,3% 4,29
21,2
19,2
41% 15,2 5.2% 14,1
91% 9,1%
7.1%
5.1% 5 1%
30% 2 0% 0% 30% 0% 30%
10% 10% ’ w,o%. 10% 00%g 10% 0.0%
— — - — — o H
Horario de trabalho Ambiente de trabalho Ambiente de trabalho Equipamentos Equipamento de Mobiliario de trabalho Condl;oes de higiene e Condl;oes de seguranca Espaco de refeicGes
entre os elementos da  entre Equipas/Unidades  informaticos/software  comunicacdo disponiveis  (secretaria e cadeiras) limpeza
Equipa/Unidade Organica Orgénicas disponiveis
m 1 ponto m 2 pontos 3 pontos m 4 pontos m 5 pontos
Muito Mau Mau Satisfatério Bom Muito Bom
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e SATISFACAO COM OS NiVEIS DE MOTIVACAO

Nivel médio

de satisfa¢do Niveis de

motivagao
3,81

Tendo por base a os niveis de motivagdo, o nivel médio de satisfagcdao apurado relativamente a “Satisfagdo com os niveis de motivacdo” foi de 3.81.
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Niveis de motivacdao
Nivel médio de satisfacdao

4,01

3,86

3,76

3,63

Aprender novos métodos de Desenvolver trabalho em equipa Participar em projetos de melhoria Participar em agdes de formagdo
trabalho na organizagdo

O item em que os inquiridos manifestaram um nivel de satisfacdo mais elevado foi “Desenvolver trabalho em equipa” com 4,01 pontos. Por sua vez, a

“Participacdo em projetos de melhoria na organizacdo” foi o item que apresentou, em média, uma menor motivacdo com 3,63 pontos.
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Dos inquiridos, em média, cerca de 48,2% dos trabalhadores classificaram os niveis de motivagao como “Bom”, sendo que 95,2% atribuiu uma classificacao

positiva. Por outro lado, 4,8% dos trabalhadores atribuiram uma avaliagdo negativa (“Mau” e “Muito mau”).

O item “Desenvolver trabalho em equipa” foi o que obteve a maior média percentual, sendo que 53,5% de inquiridos se situaram no nivel “Bom”. Constatou-

se igualmente que 7,1% escolheram o nivel “Mau” no item “Participar em projetos de melhoria na organiza¢do”, e 6,1% escolheram o mesmo nivel (“Mau”)

no item “Participar em agGes de formagao”.

Nivel médio de niveis de motivacdao

53,5%
50,5%

45,5%
43,4% i

34,3%

30,3%
) 28,3%
25,3%

18,2% 18,2% 19.2%
14,1%
71% g9,
1,0% 1,0% 1,0% 30%
0 0 / / /
o%  00% B | -
3

1 2 4 5
Muito Mau Mau ) Satisfatério . _ Bom ) o Muito Bom
® Aprender novos métodos de trabalho B Desenvolver trabalho em equipa Participar em projetos de melhoria na organizacdo ™ Participar em acdes de formacao
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e SATISFACAO COM O ESTILO DE LIDERANGA - DIREGAO SUPERIOR

Nivel médio

de satisfacdo Satisfagao com o
estilo de lideranga -

3,64 Direcao Superior

A categoria Satisfacdo com o estilo de lideranca - Direcdao Superior registou um nivel médio de satisfacdo de 3,64.
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Satisfacdo com o estilo de liderancga - Dire¢do Superior
Nivel médio de satisfacado

3,71
3,68
3,60
j ;

Lidera através do exemplo Cria condigdes para a delegagdo de Encoraja a confianga mutua Comunica de forma clara com
responsabilidades e competéncias e o respeito dirigentes e trabalhadores

Nesta categoria, o nivel de satisfacdo médio mais elevado registou-se na questdo “Encoraja a confianga mutua e o respeito” com 3,71 pontos, logo seguido
do “Cria condicbes para a delegacdo de responsabilidades e competéncias, com 3,68 pontos. O item percecionado com o menor nivel de satisfacdo médio foi

“Comunica de forma clara com dirigentes e trabalhadores” com 3,57 pontos.
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Através da analise dos resultados em termos percentuais obtiveram-se os seguintes valores:

Nesta categoria, em média, 34,3% dos trabalhadores optaram pelo grau “Bom”, sendo que a atribuicdo de um nivel de satisfacdo positivo foi de 85,2%. Em

média, a insatisfa¢do situou-se em cerca de 14,8%.
Verificou-se que 27,3% dos inquiridos selecionaram o nivel de satisfagdo “Muito bom” no item “Encoraja a confianga mutua e o respeito”. No polo da

insatisfacao, 17,2% consideraram o nivel “Mau” e “Muito mau” relativamente ao item “Comunica de forma clara com dirigentes e trabalhadores.”

Nivel médio de satisfacdo com o estilo de lideranca da Dire¢do Superior

394%
36,4%
31,3% 323%  313%
283% 5739, 273%
24.2%
22.2% 23.2%
19,2%
1119% 121% 11,1%
8,1%
6,1%
4,0%
2}0% 3.‘0% .
1 2 3 4 5
Muito Mau Mau Satisfatorio Bom Muito Bom
Lidera através do exemplo mCria condigbes para a delegacdo de responsabilidades e competéncias
Encoraja a confianca mutua e o respeito m Comunica de forma clara com dirigentes e trabalhadores
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e SATISFACAO COM O ESTILO DE LIDERANGA - DIRECAO INTERMEDIA

Nivel médio
de satisfacdo Satisfagao com o estilo
de lideranga - Direcao

3,97 Intermeédia

A categoria Satisfacdo com o estilo de lideranca - Diregao Intermédia registou um nivel médio de satisfacdo de 3,97.
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Satisfacdo com o estilo de lideranga - Direcdo Intermédia
Nivel médio de satisfacado

4,01
3,99 3,99
) I I l

Lidera através do exemplo Estimula a autonomia dos Encoraja a confianga mutua Aceita sugestdes de melhoria
trabalhadores e o respeito

Nesta categoria, o item em que os inquiridos manifestaram um nivel de satisfagdo mais elevado foi “Estimula a autonomia dos trabalhadores” com 4,01
pontos, logo seguido de “Encoraja a confianga mutua e o respeito” e “Aceita sugestées de melhoria” ambos com 3,99 pontos. Por sua vez, a “Lidera através

do exemplo” foi o item que apresentou, em média, um menor nivel de motivacdo com 3,86 pontos.
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Através da analise dos resultados em termos percentuais obtiveram-se os seguintes valores:

Nivel médio de satisfacdo com o estilo de lideranca da Direcdo Intermédia

444%  44,4%
424%

41,4%
323% >33% 3239
273%
21.2%
18,2% 18.2%
16,2%
7% 1%
4,0%
3,0% - 3,0%
1,0% 2,0% 2,0%
| — |
1 2 3 4 5
Muito Mau Mau Satisfatorio Bom Muito Bom
mlidera através do exemplo Estimula a autonomia dos trabalhadores Encoraja a confianca muitua e o respeito m Aceita sugestdes de melhoria

Na categoria “Satisfacdo com o estilo de lideranga — Diregao Intermédia”, em média, cerca de 74,5% dos inquiridos consideraram o nivel “Bom” e “Muito

bom”, sendo que 92,9% escolheram um grau positivo.

A maior percentagem registou-se no nivel “Bom”, com 44,4%, nos itens “Lidera através do exemplo” e “Estimula a autonomia dos trabalhadores”. Em média,

a insatisfacdo situou-se em torno de 7,1%.
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NiVEL MEDIO DE SATISFACAO — COMPARACAO ANOS 2023/2024/2025

Em termos de resultados médios globais, o grau de satisfagdo médio, comparativamente aos anos de:

* 2023

3,4

Ano 2023 2024 2025

Nivel médio de

3,8
satisfa¢do global 33 3,4

Taxa de resposta | 39,3% 51,1% 55,6%

Os resultados refletem um aumento crescente no “Nivel de satisfagdo Médio” assim como na “Taxa de resposta” relativamente ao ano de 2023.
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Ano de 2025 — Nivel médio global de satisfagao
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3,8
2025

Taxa de resposta

2024

Nivel médio de satisfacao global / Taxa de resposta
2023/2025

34
2023

mmm Nivel médio de satisfacao global

| 375 | 375 | 381 | 364 | 397

3,71
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SUGESTOES/OPINIOES

As sugestdes foram agrupadas nas seguintes categorias:

As sugestdes dos trabalhadores incidiram sobre as seguintes tematicas:

Clima Organizacional

= Realizagdo de iniciativas internas que promovam tanto a integracdo entre colegas como a salde mental dos trabalhadores da DGADR.

=  Promover a realizagdo de jogos e dindmicas entre colegas de diferentes Dire¢es de Servico, através da criacdo de equipas mistas, com o objetivo de
facilitar o conhecimento mutuo, a comunicagdo e o espirito de equipa. As atividades poderao incluir jogos simples de apresentacdo, desafios em

equipa e momentos de convivio organizados, favorecendo a aproximacgao entre servigos, a confianga mutua e um melhor ambiente de trabalho.

= (Criacdo do Dia do Trabalhador da DGADR, a ser celebrado anualmente e reconhecido internamente como um dia dedicado a saide mental, com o
objetivo de promover o bem-estar psicoldgico, fortalecer o espirito de equipa e incentivar o equilibrio entre a vida profissional e pessoal, através de:
e Atividades de relaxamento,
e SessOes de partilha,
e Palestras tematicas,

e Momentos de convivio entre colegas.
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Esta iniciativa demonstraria a valorizacdo dos trabalhadores da DGADR e o compromisso da instituicdo com a

promocdo de um ambiente de trabalho saudavel, equilibrado e humano.

Espaco de refeicoes:

= O espago de refei¢Ges deveria estar destinado aos trabalhadores e ndo ficar indisponivel sempre que ha eventos ou formag&es na Biblioteca. Nesses

dias, deveria haver uma conjugac¢do de hordrios, e ndo simplesmente ficar o espaco reservado para o evento e indisponivel para os trabalhadores.

= Disponibilizagdo de um dispensador de guardanapos.
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9 Avaliacao do Sistema de Controlo Interno

No ambito do controlo interno diretamente relacionado com o Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagao
(QUAR) procedeu-se a sua monitorizagdo para analisar-se o desenvolvimento dos objetivos bem como os

desvios na execugao.

Apresenta-se o quadro relativo a avaliagao do sistema de controlo interno.

Aplicado

Questdes m Fundamentagao

1 — Ambiente de controlo

Parcialmente. Existem manuais de
X procedimentos internos, Plano de Gestdo de
riscos de corrupgdo e infragdes conexas

1.1 Estdo claramente definidas as especificagdes técnicas
do sistema de controlo interno?

1.2 E efetuada internamente uma verificagdo efetiva sobre Manuais de procedimentos internos;
a legalidade, regularidade e boa gestdo? segregacdo de fungbes; auditorias externas

1.3 Os elementos da equipa de controlo e auditoria
possuem a habilitagdo necessaria para o exercicio da X
fungdo?

1.4 Estdo claramente definidos valores éticos e de
integridade que regem o servigo (ex. codigos de ética
e de conduta, carta do utente, principios de bom
governo)?

A DGADR tem um Cddigo de Conduta
X publicitado no site da DGADR, aplicavel a
todos os trabalhadores

A DGADR procede ao levantamento de
necessidades formativas e divulga também as
ofertas formativas que tem conhecimento de
outros planos de formagao de outros
organismos (exemplo plano de formagado do
GPP).

1.5 Existe uma politica de formacdo do pessoal que
garanta a adequag¢do do mesmo as fungdes e X
complexidade das tarefas?

Existem reunides regulares entre a Diregdo e
os dirigentes intermédios de 12 grau e existe
contacto funcional sistematico com todos os
dirigentes.

1.6 Estdo claramente definidos e estabelecidos contactos
regulares entre a diregdo e os dirigentes das unidades X
organicas?

1.7 O servigo foi objeto de agGes de auditoria e controlo
externo

2 — Estrutura organizacional

2.1 A estrutura organizacional estabelecida obedece as
regras definidas legalmente?
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Relativamente ao ultimo ciclo avaliativo que
decorreu entre 01/01/2025 e 31/12/2025, a
percentagem de trabalhadores avaliados ao
abrigo do SIADAP 3, resulta da seguinte
formula: Total de trabalhadores avaliados +
Total de trabalhadores reportados no
Balango Social (BS) 2025 a data de 31-12-
2025 = 162*/178 = 91,01%

De notar que apesar do BS contabilizar todos
os trabalhadores em exercicio de fungdes,
incluindo os que ndo pertencem ao mapa de
pessoal da DGADR, para efeitos de SIADAP sé
se podem contabilizar e avaliar os

X trabalhadores que relinam os requisitos
legais para tal. Neste sentido, o total de 178
inclui trabalhadores que sdo avaliados por
outros organismos.

2.2 Qual a percentagem de colaboradores do servigo
avaliados de acordo com o SIADAP 2 e 3?

Em conclusdo no ciclo avaliativo de 2025
foram avaliados 100% dos trabalhadores que
reuniam os requisitos para serem avaliados
pela DGADR.

*inclui 15 avaliagdes por relevancia de nota.

No que concerne ao SIADAP 2, o processo
avaliativo dos 15 dirigentes avaliados pela
DGADR encontra-se em curso.

A percentagem de colaboradores do servico
X que frequentaram pelo menos uma agdo de
formagdo em 2025 é de 81%.

2.3 Qual a percentagem de colaboradores do servigo que
frequentaram pelo menos uma agdo de formagdo?

3 - Atividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servigo

Existem manuais de procedimentos internos:
(Manuais de Procedimentos: Abonos
varidveis, Ajudas de Custo, Calendarizacdo de
SIADAP 2 e 3, Acolhimento e Integragao,
Assiduidade, Hordrios e Organizagao do
Trabalho, Férias, Periodo Experimental, Guia
do Procedimento Concursal, Fundo de
Maneio, Controlo Interno, Uso e gestdo de
viaturas, Regulamento de uso de veiculos da
DGADR, Receita, Patriménio e
Aprovisionamento, Inventario, Tesouraria,
Ciclo da Despesa, Contratagdo Publica de
Bens moveis e servigos, Gestdo de Ativos
Fixos, Expediente, Manuais do Gerfip,
Regulamento do Centro de Documentagdo da
DGADR, Procedimento para solicitagdo de
apoio informatico, Procedimentos para envio
de informagdo para o Site e Intranet,
Procedimento para o registo de trabalho
extraordinario, Procedimento para
aposentacgdo, Plano de Gestdo de riscos de
corrupgao e infragdes conexas.

3.1 Existem manuais de procedimentos internos? X
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Questoes

Aplicado

Fundamentagao

3.2 A competéncia para autorizagdo da despesa esta
claramente definida e formalizada?

Através de competéncias proprias do

Diretor-Geral e das que Ihe foram
subdelegadas, com faculdade de
subdelegagdo

3.3 E elaborado anualmente um plano de compras?

Contributo no ambito do Sistema Nacional
de Compras Publicas, em articulagdo com a
Unidade Ministerial de Compras

3.4 Esta implementado um sistema de rotagdo de fungdes
entre trabalhadores?

3.6 Ha descrigdo dos fluxos dos processos, centros de
responsabilidade por cada etapa e dos padrGes de
qualidade minimos?

Manuais de procedimentos, fluxogramas de
processos organizacionais, fluxogramas de
processos no ambito do Gerfip

3.7 Os circuitos dos documentos estdo claramente
definidos de forma a evitar redundancias?

Parcialmente. Existem manuais de
procedimentos para alguns processos. Existe
um sistema de gestdo de processos e
documentos. Em algumas areas nao circula
papel.

3.8 Existe um plano de gestdo de riscos de corrupgdo e
infragdes conexas?

3.6 Ha descri¢do dos fluxos dos processos, centros de
responsabilidade por cada etapa e dos padr&es de
qualidade minimos?

Manuais de procedimentos, fluxogramas de
processos organizacionais, fluxogramas de
processos no ambito do Gerfip

3.7 Os circuitos dos documentos estdo claramente
definidos de forma a evitar redundancias?

Parcialmente. Existem manuais de
procedimentos para alguns processos. Existe
um sistema de gestao de processos e
documentos. Em algumas areas nao circula
papel.

3.8 Existe um plano de gestdo de riscos de corrupgdo e
infragdes conexas?

3.9 O plano de gestdo de riscos de corrupgao e infragdes
conexas é executado e monitorizado?
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Questoes

Aplicado

Fundamentagao

4 - Fiabilidade dos sistemas de informagao

4.1 Existem aplicagOes informaticas de suporte ao
processamento de dados, nomeadamente, nas areas
de contabilidade, gestdo documental e tesouraria?

GERFIP (POCP), SRH (Sistema de Gestdo
Recursos Humanos), SIGO (DGO — sistema de
informacdo de gestdo orgamental), Sistema
de gestdo documental FileDoc

4.2 As diferentes aplicagGes estdo integradas permitindo o
cruzamento de informagdo?

Parcialmente

4.3 Encontra-se instituido um mecanismo que garanta a
fiabilidade, oportunidade e utilidade dos outputs dos
sistemas?

Mecanismos incorporados em cada um dos
sistemas

4.4 A informagdo extraida dos sistemas de informagdo é
utilizada nos processos de decisdo?

Informagdo de apoio aos relatdrios periddicos
de acompanhamento da execugdo

4.5 Estdo instituidos requisitos de seguranca para o acesso
de terceiros a informagédo ou ativos do servigo?

Controlo de passwords, controlo de acessos e
niveis de privilégios

4.6 A informagdo dos computadores de rede esta
devidamente salvaguardada (existéncia de backups)?

Backups diarios

4.7 A seguranga na troca de informagdes e software esta
garantida?

Internamente é feita em rede protegida
contra intrusdo e software malicioso através
de firewall e antivirus

Nota: as respostas devem ser dadas tendo por referéncia o ano em avaliagdo.

Legenda: S—Sim; N — Ndo; NA — N3o aplicavel.
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10 Seguranca e Saude no Trabalho

No ambito da promogao do bem-estar no trabalho, a DGADR tem como objetivo assegurar uma cultura de
promogdo de ambientes de trabalho saudaveis e seguros, no que diz respeito aos seus trabalhadores,
atividades desempenhadas e instalagdes.

Foi celebrado em 15/04/2024 e, por um periodo de 24 meses, um contrato de prestac¢do de servicos na area
da Seguranga e Saude no Trabalho, entre a Dire¢do-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural (DGADR) e

a empresa MHT — Medicina, Higiene e Seguranca no Trabalho, Lda.

Seguranga no trabalho

No ambito da seguranca no trabalho, foram realizadas 3 visitas aos postos de trabalho, com o objetivo de
avaliar e monitorizar as condig¢bes laborais.

Saude no trabalho — Consultas

No que se refere a medicina no trabalho, foram agendadas e realizadas 61 consultas de medicina no
trabalho.

NUumero das atividades de medicina do trabalho

1

52

Exames de admissdao Exames periddicos Exames ocasionais e complementares
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11 Politica de Sustentabilidade da DGADR

Em cumprimento da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 104/2020 e do Despacho n.2 1475/2022, a

DGADR estd empenhada em reduzir o consumo de recursos naturais e promover a sustentabilidade

ambiental.

OBIJETIVOS DO PROGRAMA ECO.AP 2030:

e Diminuir o consumo de dgua em 20% até 2030

e Reduzir o consumo de energia elétrica em 30% até 2030

ANO DE REFERENCIA 2019 | OBJETIVO DE REDUCAO

Consumo de agua (m3)

1663

2019 2022 2023 2024 2025
Anos

Nota: Agua: Redugdo de 50,5% no consumo (2025)
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CONSUMO ANUAL de energia (Kw)

182872 180589

174171
162497

Total

2019 2020 m2021 w2022 © 2023 w2024 m2025
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12 Sumula do Balango Social

12.1 Recursos Humanos

12.1.1 Distribuigcéo dos Efetivos

Em 31 de dezembro de 2025, exerciam funcdes na DGADR um total de 178 efetivos reais que se encontravam

distribuidos pelos seguintes grupos profissionais:

Postos planeados/Postos ocupados/2025

154
120
27 25
15 15
2 2 74 4 4 2 2 a4 2 2
Direcdo Dire¢do Técnico ESTI* TSTI** Técnico de Assistente Assistente  Fiscal de Obras
Superior Intermédia Superior informatica Técnico Operacional

Planeados Ocupado

ESTI * - Especialista de sistemas e tecnologias de informagdo - TSTI** - Técnico de sistemas e tecnologias de informagdo

O grupo profissional com maior concentragdo de pessoal é o de técnico superior (120).
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12.1.2 Distribuicdo dos Trabalhadores por Unidades Orgéanicas

Os 178 efetivos distribuem-se da seguinte maneira pelas diversas unidades organicas:

Direcdo DSIGA DSPAA  DSTAR DSR TOTAL

Diregdo Superior 2 2
Diregdo Intermédia 4 4 3 4 15
ESTI (*) 4 4
TSTI (**) 3 1 4
Técnico de informatica 1 1 2
Técnico Superior 4 26 25 28 37 120
Assistente Técnico 2 11 5 3 4 25
Assistente Operacional 1 3 4
Fiscal de obra 2 2
TOTAL 9 49 34 36 50 178

(*) Especialista de sistemas de tecnologias de Informagdo (4); técnicos de sistemas e tecnologias de Informagéo (4)

Distribuicdo dos Trabalhadores por unidade orgénica
37

m Direcdo Superior
28 m Direcdo Intermédia
26 Técnico Superior
25 W ESTI*
W TSTI**
Técnico Informatica
B Assistente Técnico
Assistente Operacional

B Fiscal de obra
11
5

4 4 4 4 4
3 3

3
: N . N
n [ -

Diregdo DSIGA DSPAA DSTAR DSR

I -
|-~

(*) Especialista de sistemas de tecnologias de Informagdo (5); técnicos de sistemas e tecnologias de Informacdo (3)

A Diregdo de Servigos com o maior nimero de efetivos é a DSR com 50 trabalhadores, representando 28% do

total. Segue-se a DSIGA, com 49 trabalhadores (27,5%).
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A estrutura organizacional da DGADR inclui 17 dirigentes, superiores (2) e intermédios (15), no ambito do
Estatuto do Pessoal Dirigente. A 31 de dezembro de 2025, a Direcao-Geral de Agricultura e Desenvolvimento
Rural contava com 178 trabalhadores. Destes, 160 estavam em regime de Contrato de Trabalho em Funcgdes

Publicas por Tempo Indeterminado, 17 em Comissdo de Servico/Regime de Substituicio e 1 em regime de

mobilidade.
Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira,
segundo a modalidade de vinculacdo e género, em 31 de dezembro 2025
94
66
12
5
1
T T T 1
CT em Fungdes Publicas por tempo indeterminado Comissdo de Servico no dmbito da LTFP Mobilidade

Masculino ~ Feminino

12.1.3 Distribui¢céo dos Efetivos por Sexo

O universo de trabalhadores da DGADR mantém-se maioritariamente feminino, com 107 trabalhadoras,

tendéncia que se tem mantido consistente, com 107 trabalhadoras a representarem 60% do efetivo total.

Distribuicdo dos efetivos por sexo

Efetivos
. 107
Femininos
Efetivos 0
Masculinos
Efetivos Masculinos Efetivos Femininos
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Destaca-se a diferenca entre géneros nos cargos de direcdo, onde 12 dos 17 dirigentes sdao mulheres,

resultando numa taxa de feminizagao de 70,6%.

Distribuicdo do pessoal dirigente

Sexo
masculino

Sexo

feminino 12

Na proporcdo existente entre o pessoal dirigente e o restante pessoal verifica-se o seguinte:

Distribuicdo do Pessoal Dirigente/outro Pessoal

Outro

pessoal —

Dirigentes |17

Dirigentes  Outro pessoal
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12.1.4 Estrutura Etaria dos Efetivos

A estrutura etaria dos trabalhadores varia entre os 23 e os 69 anos, mantendo-se a média de 52 anos

registada em 2024.

Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género

23
16
13
12
17
21
10 -
N - i 13
1 3 3 4 4 4
2024 2529 30-34 3539 40- 44 4549 50-54 5559 60 - 64 65-69

Homens Mulheres

O escaldo etario “60 - 64” continua o mais representativo, com 24,72% dos trabalhadores, seguindo-se “55-
59”com 16%. Em contrapartida, a classe “20 - 24” e “25 - 29” apresentam o menor peso relativo.

O indice de emprego jovem, que abrange os trabalhadores com idades até aos 34 anos de idade, subiu para
6,74%. Ja o indice de envelhecimento que engloba os trabalhadores com idade superior a 55 anos, voltou a

registar uma tendéncia decrescente.

12.1.5 Estrutura da Antiguidade na Func¢éo Publica

No tocante a estrutura da antiguidade na fungdo publica do pessoal da DGADR em 2025 o escaldo de antiguidade
“30-39” concentra o maior numero de trabalhadores (57), representando 32% do total, seguido do escaldo “<
10” com 29,21% do total. Por outro lado, o escaldo “> 40”, detém o menor nimero de trabalhadores (15),

representando 8,43%. Como se pode verificar nos graficos seguintes.
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% dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel
de antiguidade e género

=40 anos 8%

35-39 19%

30-34 13%

25-29 6%

20-24 8%

15-19 10%

10-14 7%

até S anos 21%

Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel
de antiguidade e género

26
22
11
7
8 8
11
7
7 13
11 . 11
7 ; 7
4 3
até 5anos 5.9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35.39 > 40 anos

HOMENS ~ MULHERES
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12.1.6 Trabalhadores Portadores de Deficiéncia

A taxa de efetivos portadores de deficiéncia é de 4% e encontra-se distribuida da seguinte forma:

Trabalhadores Portadores de Deficiéncia

-

HOMENS MULHERES

12.1.7 Estrutura Habilitacional

O grau de habilitagdo mais comum é a Licenciatura, com 108 trabalhadores, o que representa 60,67% do
universo. Seguem-se 28 trabalhadores com o grau de mestre, sendo 18 do género feminino e 10 do género

masculino.

Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género

Dourtoramento

18

Mestrado
10

66

Licenciatura
42

Bacharelato

18
122 ano ou equivalente
12

92 ano ou equivalente

6 anos de escolaridade

Mulheres Homens
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O efetivo da DGADR é provido de 143 trabalhadores com habilitagdo superior de ensino (bacharelato,

licenciatura, mestrado e doutoramento), representando uma taxa de habilitacdo superior de 80%. Destes,

82% sdo do género feminino.

Com habilitagao de nivel secundario, ha 30 trabalhadores, ou 17% do total, e 5 trabalhadores possuem

habilitagdes basicas (até ao 9.2 ano de escolaridade), o que representa 3% do efetivo.

indices de Formagdo

indice de formacdo

Doutoramento+Mestrado+Pds-
graduacgdo+licenc.+bacharelato

Efetivos reais

: x 100 80%
superior
Efetivos reais
Doutoramento+Pds-
indice de formagdo| graduacio+mestrado+licenc.+bacharelato
. ca0| graduac x 100 82%
superior mulheres
Efetivos reais mulheres
Doutoramento+Pds-
indice de formacdo| graduacio+mestrado+licenc.+bacharelato
; ol & ¢ x 100 77%
superior homens
Efetivos reais homens
- Secundario+basico
Indice 100 20%
e X
habilitacional ?
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12.2 Comportamento organizacional

12.2.1 Mobilidade - Admissdes e Saidas

As admissbes e/ou regressos registaram-se maioritariamente na careira de técnico superior. Relativamente

as entradas, o movimento com maior expressao foi o de 25 Técnicos Superiores por Procedimento Concursal.

Contagem das entradas e saidas de trabalhadores contratados

25

12

11

15

Homens Mulheres

Entradas

Homens

Mulheres

Trabalhadores admitidos e regressados segundo o modo de ocupacdo

25

, 3

Dirigente intermédio Técnico Superior

de 22 grau a)

Procedimento B Mobilidade
Concursal

1

Assistente Técnico

Outras
Situacdes

1 1

Informatico
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No movimento de saidas de trabalhadores, verificou-se, 6 por reforma/aposentacdo, 6 por dentncia por
iniciativa do trabalhador, 6 por mobilidade, 8 por outras situacdes. Em termos funcionais, é nos técnicos

superiores que se verifica o maior nimero de saidas.

Contagem de saidas segundo o motivo

M Reforma/
Aposentagdo

Denuncia
(por iniciativa do trabalhador)

Mobilidade

M QOutras situagdes

1 1

Técnico Superior Assistente técnico Informatico
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12.2.2 Modalidade de Horéario

A modalidade de hordrio que predomina na DGADR é o hordrio flexivel, sendo praticado por 79% dos efetivos,

seguindo-se a isencdo de horario 10%, jornada continua com 7% e o rigido com 4%.

Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horario de trabalho

109
19
15
: ol ol N
1 1
e ; _l— ; ; | e T ;
Dirigente Superior Dirigente Intermédio Técnico Superior Assistente Técnico Assistente Operacional Informatico
ORigido OFlexivel OJornada continua B Isencdo de hordrio

(*) Artigo 1102 da LTFP, aprovada em anexo a Lei n2 35/2014, de 20 de junho

Periodo normal de trabalho

109
17 19
7 10
4 2
= 1
r T T . T
Dirigentes Técnico Superior Assistente técnico Assistente operacional Informatico

Cargo/Carreira

‘ O35 horas OJornada Continua Dlsengﬁo‘

Pela analise do grafico é possivel aferir que 140 trabalhadores desempenham fun¢Ges em regime de horario

flexivel de 35h semanais, o que corresponde a 79% do efetivo da DGADR.
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A modalidade de jornada continua, em que o periodo normal de trabalho corresponde a 30h semanais, é

praticada por 12 trabalhadores, dos quais 7 pertencem a carreira de técnico superior.

Jornada Continua

O Assistente Operacional O Assistente técnico  OTécnico Superior

No periodo em analise, para responder a acréscimos eventuais de trabalho, foi necessario recorrer a

realizagdo de trabalho suplementar, abrangendo periodos diurnos, dias de descanso semanal (complementar

e obrigatdrio) e feriados.

Contagem de Horas de trabalho suplementar durante o ano

1178:42
804:03
180:05137:51
500 53:14
Assistente Operacional Assistente Técnico

m Trabalho suplementar
Diurno
Trabalho em dias de descanso semanal complementar

696:30

296:35

79:2678:37
15:00

Técnico superior Informatico

Trabalho em dias de descanso semanal obrigatorio

Trabalho em dias feriados
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Absentismo

Em 2025 registaram-se 2226,5 dias de auséncia ao trabalho, o que representa um acréscimo de 174 dias face a
2024, o que se traduz numa taxa de absentismo de 5,60%.

O motivo mais comum foi “Doenca”, representando 68% das auséncias destacando-se com 1513 dias.

No entanto, as maiores subidas registaram-se nos motivos “Greve”, que passou de 2 para 17 dias (aumento de
750%) e “Outros” (onde se incluem as consultas, cumprimento de obriga¢des, internamento, motivos ndo

imputaveis e doagdo de sangue), que aumentou de 54,5 para 115 dias (111%).

Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira,
segundo o motivo de auséncia e género

47,2%

20,7%

5,4%

3 4% . 3,9% 3,7%
9 i’ 2,4%  2,7% 9 o
0.0% 1,5% 13%  1,3% 0,0% 0,0% 1,7% 03% 04% 0% 04% 1,5%
H M H M H M H M H M H M H M H M H M H M
Trabalhador Falecimento de Doenga Acidente em Assisténcia a Protecdo na Por conta do Greve Casamento Outros
estudante familiar servigo ou doenga familiares Parentalidade | periodo de férias
profissional

Verifica-se que na globalidade da auséncia ao trabalho, o sexo feminino foi quem registou a maior taxa de

absentismo com um valor de 69,7%.
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12.2.3 Encargos com Pessoal

O encargo global com o pessoal ascendeu a 5.226.080,12 €, distribuidos da seguinte forma:

Total dos encargos anuais com pessoal

4802 519,06€

145079,95€ 229309,95€

——— —

Remuneracgdo base (*) Suplementos remuneratérios Prestaces sociais Outros encargos com pessoal (**)

49171,16€

A maior parte dos encargos concentrou-se na rubrica Remuneragao base que somou 4 802 519,06 €.
O leque salarial iliquido (relagdo entre a maior e a menor remuneracao iliquida) é de 4,9%.

A diferenca entre a maior e menor remuneracgao base iliquida, por género, apresenta-se a seguir:

Remuneracgdes maximas e minimas dos trabalhadores
atempo completo

4 255,16 €
4096,10€
869,25€
Masculino Feminino
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12.2.4 Presta¢cOes Sociais

As despesas com Prestacdes sociais, que incluem o pagamento de subsidios de protecao da parentalidade,

abonos de familia e subsidio de refeicdo, totalizando 229.309,95€, representando 4% da despesa global.

Os encargos com as prestacées sociais distribuem-se da seguinte forma:

Total de encargos com prestacdes sociais

226878,00€

1903,20€ 528,75¢€

Abono de familia Subsidio de refeicdo Outras prestagdes sociais
(incluindo Pensdes)

12.2.5 Suplementos Remuneratorios

A rubrica Suplementos remuneratérios, que abrange o trabalho suplementar, ajudas de custo, despesas de

representacao, suplemento de secretariado e outros, totalizou 145.079,95 €.

Suplementos Remuneratdrios

62 460,21€
47 667,67 €
29985,32€
T T T T T
Trabalho suplementar Trabalho em dias de Ajudas de custo Representacdo Secretariado
(diurno e nocturno) descanso semanal,

complementar e feriados

*)
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12.2.6 Encargos com seguranca e saude no trabalho

Os custos totais com a prevencdo de acidentes e doencas profissionais ascenderam a 10.625,28 €.

5057,86€

4180,00€

1387,42€

Encargos de estrutura de Equipamento de proteccdao Formacao em prevencdo de
medicina e seguranca no riscos
trabalho

Neste ambito, realizaram-se 5 a¢Oes de formacdo e sensibiliza¢cdo, abrangendo um total de 39
trabalhadores, o que demonstra o esfor¢o continuo na capacitacdo do efetivo para a seguranca laboral.
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12.2.7 Formacéao Profissional

Durante o ano em andlise, foram registadas 448 participacdes em acdes de formacao profissional, 398 das

guais realizadas externamente e 50 internamente.

Contagem de acOes de formacao profissional realizadas durante o ano,
por tipo de acdo

383
50 . o
0
< 30 horas De30 a 59 horas De 60 a 119 horas
Formacao externa B Formacdo interna
Participa¢cdes em Formacao Profissional segundo Cargo/Carreira
Interna Externa Total % de Participagao
Dirigente 14 8 22 5%
TS 29 308 337 75%
AT 7 49 56 13%
AO 0 16 16 4%
INF 0 17 17 4%
Total 50 398 448 100%

A carreira de técnico superior registou o maior numero de participacées 337, seguida pelos assistentes
técnicos 56.
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Participantes Total Trab % de formacao

Dirigente 12 17 71%
TS 106 120 88%

AT 17 25 68%
AO 2 6 33%
INF 8 10 80%
Total 145 178 81%

Deste volume de participagdes resultaram 145 participantes. A carreira de técnico superior destacou-se com
106 participantes.

No total, foram dedicadas 4717:30 horas a formagdo profissional, o que representa um aumento de 1197:30
horas em relagdo a 2024.

Contagem de horas dispendidas em formac3o durante o ano

3436:30
351:00 330:00
277:00
— [
Dirigente Dirigente Técnico Superior Informdtico Assistente Técnico Assistente
Intermédio Intermédio Operacional
12 Grau 22 Grau
Horas dispendidas em acdes internas = Horas dispendidas em agBes externas

150




Em 2025, o investimento da DGADR na capacitacdo dos seus recursos humanos totalizou 15.252,40 €, o que
representa um aumento de 74,63% face ao ano anterior.

Despesas anuais com formacdo em 2025

10297,50€
4954,90€
DESPESE com EQEES internas DESPESE com EQEES externas
12.2.8 Relac¢des Profissionais
Trabalhadores sindicalizados 17
12.2.9 Quadro de indices
Tecnicidade (sentido restrito - Técnico Superior +
. (s . 70%
Especialista Informatica/Total de Efetivos)
Enquadramento (Pessoal dirigente/ Total de Efetivos) 10%
Enquadramento feminino (Pessoal dirigente feminino/ 71%
Pessoal dirigente) ?
indice Feminizagao (Efetivos do sexo feminino/Total de
. 60%
Efetivos)
indice Formagido superior (Doutoramento+Mestrado+Pds- 80%
graduagdo+licenc.+bacharelato/Total de Efetivos
indice Formagao superior — mulheres (Efetivos do sexo
feminino com formagdo superior/Efetivos com formagao 82%
superior)
indice Formagao superior —homens (Efetivos do sexo
masculino com formagéao superior/Efetivos com formagdo 77%
superior)
Participacdo Global em Formacgdo 81%
indice Habilitacional (Secundario+basico/Efetivos reais) 20%
Leque Salarial lliquido (Maior remuneracao base iliquida/ 59%

Menor remuneracao base iliquida)
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12.3 Conclusao

O Balango Social é um instrumento de planeamento e gestao na drea de recursos humanos ao qual esta Diregao-
Geral da especial relevancia, uma vez que lhe permite obter todos os dados que possibilitam o desenvolvimento

de uma politica que fomente a eficacia, a economia e a eficiéncia dos recursos que lhe estdo afetos.

Evolucdo dos efetivos ao longo dos anos

282 973

175 164 172 175 175 171 163 ,cc 161 171 169 170 178

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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12.4 Anexos — Quadros do Balancgo Social

12.4.1 Recursos Humanos

Contagem dos Trabalhadores por Grupo/Cargo/Carreira, segundo a modalidade de vinculagdo e Género, em 31 de dezembro

Grupo/cargo/carreiral /
Modalidades de vinculagao
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Contagem dos Trabalhadores por Grupo/Cargo/Carreira, segundo o escaldo Etario e Género, em 31 de dezembro

etdrio e género
M F M F M F M F M F M F M F ™M F M F M F

1

1 1 3 1 2 1 1 2 3 5 5
1 1 2 1 1
1 1 4 2 1 1
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Contagem dos Trabalhadores por Grupo/Cargo/Carreira, segundo o Nivel de Antiguidade e Género, em 31 de dezembro

GrupO/cargO/carreira/ --------- TOtaI

Tempo de servigo
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Contagem dos Trabalhadores por Grupo/Cargo/Carreira, segundo o Nivel de Escolaridade e Género, em 31 de dezembro

Grupo/cargo /carreira/
Habilitagdo Literaria

1
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Contagem dos Trabalhadores Portadores de Deficiéncia Fisica, em 31 de dezembro

Grupo/cargo/carreira ----
F M F M F M F

157




Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género,
segundo o modo de ocupacgao do posto de trabalho ou modalidade de vinculagdao, em 31 de dezembro

Grupo/cargo/carreira/

Modos de ocupagao do
posto de trabalho

Dirigente intermédio

de 12 grau

Dirigente intermédio

de 22 grau

Técnico Superior 6 19 1
Assistente técnico 1 2 1
Assistente operacional 1 1
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Contagem das saidas de trabalhadores contratados, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género, em 31 de dezembro

Grupo/cargo/carreira/ Total
Motivos de saida (durante o ano)
M F M F M F M F
5 3

4 4
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Contagem das saidas de trabalhadores contratados, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

Grupo/cargo/carreira/
Motivos de saida (durante o ano)
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Contagem das mudancas de situacdo dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo e género
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Contagem dos Trabalhadores, por Grupo/Cargo/Carreira, segundo a modalidade de horario de trabalho e género em 31 de dezembro

o Jornada Isengdo de
: Rigido : -
Grupo/cargo/carreira continua horario Total

(*) Artigo 110° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho
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Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o periodo normal de trabalho (PNT) e género, em 31 de dezembro

Grupo/cargo/carreira

35 horas Iseng¢do Jornada Cont 30h Aleit (25h)  Temp Parc (24,5h)
M F M F M F M F M F
Dirigente superior de 12 grau 1
Dirigente superior de 22 grau 1
Dirigente intermédio de 12 grau 1 3
Dirigente intermédio de 22 grau 3 8
r r
Técnico Superior 43 67 1 2 5 2
Assistente técnico 5 15 4 1
Assistente operacional 5 1
Informatico 9 1
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Contagem das horas de trabalho suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de prestacdo do trabalho e género

Grupo/cargo/carreira/
Modalidade de prestagao do

trabalho suplementar

Técnico Superior

Assistente técnico 804:03 180:05 137:51 53:14
Assistente operacional 1178:42 18:15 5:00
Informatico 296:35

1827:28 1148:22  55:41 222:05 51:23 170:05 0:00 68:14
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Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e género

Grupo/cargo/carreira/

Motivos de auséncia

Dirigente intermédio de 12 grau 3,0 5,0 2,5 1,0
Dirigente intermédio de 22 grau 5,5

Técnico Superior 10,0 56,0 120,0 20,0 21,0 3020 727,0 76,0 51,0 2,0 23,5 490 5,0 6,0 30,5 515
Assistente técnico 6,0 9,0 283,0 3,0 31,0 55 165 14,0 30,0 1,0 4,0 1,0 28,0
Assistente operacional 5,0 46,0 37,0 12,5 1,0 1,0
Informatico 10,0 104,0 8,5 2,0

0,0 10,0 61,0 1200 30,0 30,0 4610 1052,0 0,0 76,0 0,0 540 00 330 37,5 86,0 | 14,0 0,0 30,0 0,0 7,0 10,0 33,5 81,5
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12.4.2 Remuneracdes e Encargos

Estrutura Remuneratéria por Género

Numero de trabalhadores

Género / Escaldo de
remuneragoes

o

- W
w O

—
- O O N N O W 0 o0 0 Ul wuwm

0
6
4
19
8
3
5
6
4
8
2
1
3
1
1
0

(S]
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Remunerag6es maximas e minimas dos trabalhadores a tempo completo

869,25 €

979,05 €

4 096,10 € 4 255,16 €

Total dos encargos anuais com pessoal

Encargos com pessoal Valor (Euros)

Remuneracéo base (*) 4802 519,06 €

Suplementos remuneratérios 145 079,95 €

Prémios de desempenho

Prestagdes sociais 229 309,95 €
Beneficios sociais 0,00 €
Outros encargos com pessoal (*¥) 49 171,16 €

Total 5226 080,12 €
Nota:
(*) - incluindo o subsidio de férias e o subsidio de Natal.

(**) - registar as indemnizagdes por férias nao gozadas e as compensagoes por caducidade dos contratos dos trabalhadores saidos.
Nao incluir prestadores de servicos
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Suplementos remuneratoérios

Suplementos remuneratorios Valor (Euros)

Trabalho suplementar (diurno e nocturno) 29 985,32 €

Trabalho normal nocturno

Trabalho em dias de descanso semanal, complementar e feriados (*) 3567,19 €

Isencédo de horario de trabalho

Disponibilidade permanente

Outros regimes especiais de prestacédo de trabalho

Risco, penosidade e insalubridade

Fixac&do na periferia

Trabalho por turnos

Abono para falhas

Participacdo em reunides

Ajudas de custo 47 667,67 €
Representagao 62 460,21 €
Secretariado 1399,56 €

Outros suplementos remuneratérios

Total 145 079,95 €
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Encargos com prestagoes sociais

Prestac6es sociais Valor (Euros)
Subsidios no ambito da proteccdo da parentalidade (maternidade, paternidade e
adopgéo)
Abono de familia 1903,20€
Subsidio de refeigéo 226 878,00 €
Outras prestagdes sociais (incluindo Pensées) 528,75 €

Total 229 309,95 €
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12.4.3 Higiene e Seguranca

Numero de Acidentes de Trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa, por Género

No local de trabalho In itinere

Inferi 1di
mierlora €13 1 9 a3diasde | Superiora30

baixa dias de baixa

Inferior a 1 dia

Acidentes de trabalho 4 a 30 dias de | Superior a 30
: : : (sem dar lugar a
baixa dias de baixa :
baixa)

(sem dar lugar a
baixa)

N2 de acidentes de
trabalho (AT) com baixa
ocorridos no ano de
referéncia

N2 de dias de trabalho
perdidos por acidentes
ocorridos no ano

N2 de dias de trabalho
perdidos por acidentes
ocorridos em anos
anteriores

N2 de dias de trabalho
perdidos por acidentes
ocorridos em anos
anteriores

Notas:

Considerar os acidentes de trabalho registados num auto de noticia.
O "N° total de acidentes” refere-se ao total de ocorréncias, com baixa, sem baixa e mortais. O "N° de acidentes com baixa" exclui os mortais. Excluir os acidentes mortais

no calculo dos dias de trabalho perdidos na sequéncia de acidentes de trabalho.
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Numero de casos de incapacidade declarados durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de acidente de trabalho

Casos de incapacidade N2 de casos

Casos de incapacidade permanente: 2
- absoluta
- parcial 2

- absoluta para o trabalho habitual

Casos de incapacidade temporaria e absoluta 1
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Numero e encargos das atividades de medicina no trabalho ocorridas durante o ano

Atividades de medicina no trabalho m Valor (Euros)

Exames de admisséo 193,20 €
Exames periédicos 52 1 255,80 €
Exames ocasionais e complementares 1 24,15 €
Exames de cessacgdo de fungdes 0 0,00 €

Despesas com a medicina no trabalho (*) \ 0,00 €
Visitas aos postos de trabalho 3 &

Numero de agdes de formacgdo e sensibilizacdo em matéria de segurancga e satude no trabalho

Seguranga e salde no trabalho

Numero
Acdes de formacéao

Acdes realizadas durante o ano 5

Trabalhadores abrangidos pelas agcdes
realizadas

39
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Custos com a prevengao de acidentes e doengas profissionais durante o ano

Seguranga e salde no trabalho

Valor (Euros
Custos ( )

Encargos de estrutura de medicina e seguranga
no trabalho 5 057,86 €

Equipamento de protecgéo 1387,42 €
Formac&o em prevencéo de riscos 4180,00 €
Outros custos com a prevencédo de acidentes e

> £ 0,00 €

doencas profissionais
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12.4.4 Formagéo Profissional

Contagem relativa a participacées em Ac¢des de Formagdo durante o ano, por Grupo/Cargo/Carreira segundo tipo de A¢do

Tipo de agdo/duragido Menos de 30 horas De 30 a 59 horas de 60 a 119 horas 120 horas ou mais

50

Internas

Externas 383 7 8

s

Notas:
Relativamente as accGes de formacgdo profissional realizadas durante o ano e em que tenham participado os efectivos

do servigo, considerar como:

® accdo interna, organizada pela entidade;

® accdo externa, organizada poroutras entidades;

- N.2 de participagGes = n.2 trabalhadores na ac¢do 1 + n.2 trabalhadores na ac¢do 2 +...+ n.2 trabalhadores na ac¢do n (exemplo: se o mesmo
trabalhador participou em 2 acgdes diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 2 participagoes);
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Contagem relativa a participacdes em a¢des de formac¢do durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de agdo

Grupo/cargo/carreira/
N2 de participacoes e de
participantes
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Contagem das horas despendidas em A¢des de Formagio durante o ano, por Grupo/Cargo/Carreira, Segundo o Tipo de A¢io

4'I
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Despesas Anuais com Formagao

Tipo de acgdo/valor Valor (Euros)

495490 €

10297,50 €

Notas:
Considerar as despesas efectuadas durante ano em atividades de formagdo e suportadas pelo orgamento da entidade.
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13 Formacéo

Em 2025, 145 colaboradores da DGADR frequentaram pelo menos uma agao de formagao. Uma vez
que em 31/12/2025 o total de colaboradores era de 178, a percentagem de colaboradores do servigo
gue frequentaram pelo menos uma agao de formagao em 2025 é de 81%.

FORMACAO

@)

No ambito da formacdo importa salientar 136 a¢Ges de formacao:

¢ Formagao Interna: 5 a¢des de formacgao

.

.

*

Primeiros Socorros e SBV-DAE - 12 edicdo

Primeiros Socorros e SBV-DAE - 22 edicdo

Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo para dirigentes - 12 edicao
Sensibilizacdo em Combate a Incéndios e Evacuacdo de Edificios - 12 edicdo

Sensibilizacdo em Combate a Incéndios e Evacuacdo de Edificios - 22 edicdo

Formacao Externa: 131 a¢Oes de formacao

A Prestacdo, a Execucdo e a Liberacdo da Caucdo em Contratacdo Publica - 12 edicdo
A Uniado Europeia: Construgdo e Funcionamento

Academia PRR | execugdo de contratos publicos - 12 edi¢do

Academias GeRFiP - Gestdo de Contratos - 12 edicdo

Acessibilidade: Desafio Legal, Oportunidade de Exceléncia - 12 edicdo

Alterag0Oes ao SIADAP 3 - 12 edicdo
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APD: Armazenar e organizar informagao digital: 1.4

Apicultura - 12 edicao

Autoconsumo: Produgdo Individual de Energia

Automatizacdo de tarefas e processos

Canais de comunicacao

Cidadao cibersocial

Competéncias para a Interculturalidade

Comunicar com clareza

Comunicar e interagir através de tecnologias digitais - 12 edi¢ao
Comunicar, partilhar e colaborar através de tecnologias digitais - 12 edi¢cdo
Conceitos e principios da participagdo publica

Contratos de empreitada de obras publicas - 12 edi¢ao
Contratualizacdo dos parametros de avaliacdo na plataforma GEADAP - Avaliador e Avaliado
Controlo de Qualidade, Inspec¢do e Normalizagdao em Corrosao e Prote¢cdo de Materiais - 112
edicdo

Criar e editar conteudos digitais - 12 edicdo

Criar e integrar conteudos digitais em diferentes formatos - 12 edicdo
Data science: competéncias e ferramentas do data scientist

Data science: conceitos introdutorios

Data science: transformacao de dados em conhecimento

Desafios de um atendimento multicanal - 12 edi¢ao

Desenvolvimento Sustentdvel em Turismo

Digital Identity: Digital Footprint

Direitos e deveres no digital

Edicdo de folhas de calculo (nivel avangado) - 862 edicdo

Edicdo de folhas de calculo (nivel avangado) - 872 edicdo

Edicdo de folhas de calculo (nivel avancado) - 882 edicdo

Edicdo de folhas de calculo (nivel inicial) - 582 edi¢ao

Edicdo de folhas de calculo (nivel inicial) - 602 edi¢ao

Edicdo de folhas de calculo (nivel intermédio) - 332 edicdo

Energia sustentavel

Estratégia Nacional de Territdrios Inteligentes: Cidadaos

Estratégias para Gestdo da Resisténcia aos Antimicrobianos

Etica (no) digital

Etiqueta e comunicacgao digital
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Excel - Nivel Avancado - 22 edicdo

Excel - Nivel Intermédio - 22 edicao

Excel: Apoio a Tomada de Decisdo: 3.4

Excel: Desenho e Estruturacdo de Base de Dados: 3.1

Excel: Férmulas e Fungdes: 2.1

Excel: Func¢des de Estatistica: 2.2

Excel: Fungdes de estatistica: 2.3

Excel: Fungdes de estatistica: 2.4

Excel: Fungdes de Ldgica, Consulta e Referéncia: 2.4

Excel: Fungdes de Texto e Matematica: 2.3

Excel: Gestdo Avangada de Base de Dados: 3.2

Excel: Tabelas Dindmicas: 3.3

Ferramentas de comunicagdo (no) digital

Filtrar, analisar e recuperar conteldos digitais 12 edi¢do
Folha de calculo - funcionalidades avangadas - 62 edi¢do
Folha de Calculo - Funcionalidades Avancgadas - 72 edicdo
Gestdo orcamental - 1 2 edicdo

Imersdo Azure Admin

Importancia das competéncias digitais em profissGes nao digitais
Introducdo a Ciberseguranga

Introducdo ao design thinking

Introducdo ao Git - Sistema Distribuido de Controlo de Versdes - 12 edi¢do
Introducdo aos Conceitos Fundamentais de Dados
Introducdo aos Mapas Tematicos e Andlise Espacial - 12 edicdo
Introducdo as boas praticas de ciberseguranca

Laboratdrio de competéncias pessoais - 12 edicao

Lideranca participativa - 12 edicdo

Lingua inglesa — Apresentacdo e Informacao - 12 edicdo
Literacia sobre racismo e discriminacao racial

Notariado - 12 edi¢ao

Otimizagdo e gestdo de dados em Excel - 362 edicdo
Otimizagdo e gestdo de dados em Excel - 382 edicdo
Pesquisar, analisar e organizar conteudos digitais - 12 edi¢ado
Portal Base - Contratos Publicos Online

Power Bl: elaboracdo de dashboards (inicial) - 462 edigado
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Power Bl: Importacdo e Transformacao de Dados: 1

Power BI: Linguagem DAX: 3

Power Bl: Modelo de Dados: 2

PowerPoint: Criacdo de Apresentacdes Eficazes: 2
PowerPoint: primeiros passos apresentacoes eletrdénicas: 1
Principios de usabilidade digital

ProAguas Regadio - 12 edigao

ProAguas Regadio - 22 edigao

Processamento de Remuneragdes e Outros Abonos
Processamento de texto (nivel inicial) - 12 edi¢do

Programa de Capacitagdo Avancada para o Inicio de FungGes na Carreira de Técnico Superior |
CAT — Formagao Inicial - 132 edicdo

Programa de Capacitagdo Avancada para o Inicio de Fungbes na Carreira de Técnico Superior |
CAT — Formagao Inicial - 142 edicdo

Programa de Capacitagdo Avancada para o Inicio de FungGes na Carreira de Técnico Superior |
CAT — Formacao Inicial - 82 edigdo

Promover a privacidade e a seguranga em ambientes digitais - 12 edi¢do
Proteger dispositivos e dados pessoais e identificar riscos para a saude e meio ambiente - 12
edicdo

Quero ser digital

ReCAP: Orientacdo para a Colaboracdo - Assistente Técnico

ReCAP: Orientagdo para a Colaborac¢do - Enquadramento Nivel 2

ReCAP: Orientac¢do para a Colaboracdo - Relacionamento 3

ReCAP: Orientacdo para a Colaboracdo - Técnico Superior

ReCAP: Orientac¢do para a Mudanga e Inovagao - Assistente Técnico
ReCAP: Orientacdo para a Mudanga e Inovagao - Enquadramento Nivel 3
ReCAP: Orientac¢do para a Mudanca e Inovagao - Técnico Superior
ReCAP: Orientagdo para o Servigo Publico - Assistente Operacional
ReCAP: Orientagdo para o Servigo Publico - Assistente Técnico

ReCAP: Orientagao para o Servigo Publico - Técnico Superior

ReCAP: Orientagdo para o Servigo Publico, Enquadramento Nivel 2
ReCAP: Orientagdo para os Resultados - Assistente Operacional

ReCAP: Orientac¢do para os Resultados - Assistente Técnico

ReCAP: Orientacdo para os Resultados - Enquadramento Nivel 3

ReCAP: Orientagao para os Resultados — Foco nos resultados 1

ReCAP: Orientagao para os Resultados — Foco nos resultados 2
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ReCAP: Orientagdo para os Resultados — Foco nos resultados 3

ReCAP: Orientacao para os Resultados - Qualidade 1

ReCAP: Orientacdo para os Resultados — Qualidade 2

ReCAP: Orientacdo para os Resultados - Qualidade 3

ReCAP: Orientacdo para os Resultados - Qualidade 4

ReCAP: Orientacdo para os Resultados - Técnico Superior

Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo Territorial - 12 edigdo

Resolver problemas técnicos em ambientes digitais - 12 edi¢ao

Resposta a incidentes de ciberseguranca

RGPD para Cidaddos Atentos

SIADAP 3602 com adaptagao ao ReCAP - 12 edicao

Suporte Basico de Vida e DAE - 12 edigdo

Técnicas de redagao online: sites, intranet, e-mail, newsletter e redes sociais - 602 edigao
Trafico e Exploragao Laboral no Setor Agricola - Prevencdo e protegao das vitimas
Unido Europeia: Construgao e Funcionamento

Webinar - O conflito de interesses e a protecao de dados pessoais na prevengao da corrupcao -
12 edicdo

Webinar “Unido Europeia, Instituicdes, Oportunidades e Desafios" - 12 edicdo
Webinar O impacto do Acordo do Mercosul na agricultura portuguesa - 12 edicdo
Webinar: A Prevengao Da Corrupg¢ao Na Administracdo Publica - 12 edigdo

Webinar: LTFP — Implica¢Oes Legais e Praticas na Gestdo de Recursos Humanos na
Administracdo Publica - 12 edi¢do

Webinar O regime geral de protecao de denunciantes de infracGes. Que protecdo esta
disponivel em Portugal? - 12 edicdo

Webinar: Produtividade Digital Com Inteligéncia Artificial - 12 edicdo
Word — Nivel Intermédio - 22 edicdao

Workshop "Conformidade e governanca digital: RGPD, NIS2, etc" - 12 edicdo
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No ambito da formacao especifica setorial para técnicos, a DGADR procedeu a homologacao de agoes

de formagao destinadas a técnicos:

- (Total de acoes homologadas - 45, das quais 11 para realizacdo presencial, 15 para realizacdo na
modalidade e-learning e 19 na modalidade b-learning). Nestas acGes homologadas estdo envolvidas
11 Entidades Formadoras certificadas setorialmente pela DGADR, sendo 9 entidades privadas e 2

entidades publicas:

*  Formadores em Distribui¢cao, Comercializagao e Aplicagdo de Produtos Fitofarmacéuticos — 2
acGes homologadas para realizagdao na modalidade b-learning;

¢+ Distribui¢dao, Comercializagdo e Aplicagdo de Produtos Fitofarmacéuticos — 5 agbes
homologadas, das quais 1 para realiza¢do presencial e 4 na modalidade b-learning;

¢+ Atualizagdao em Distribuicdo, Comercializa¢cdo e Aplicagdao de Produtos Fitofarmacéuticos — 16
aclGes homologadas, das quais 2 para realizagao presencial e 14 na modalidade b-learning;

¢+ Complemento em Protegdo das Culturas — 1 agdo homologada para realizagdo na modalidade e-
learning;

* Inspec¢do de Equipamentos de Aplicagdao de Produtos Fitofarmacéuticos — 2 a¢ées homologadas
para realizacdo na modalidade b-learning;

¢+ Aplicagdo Especializada de Produtos Fitofarmacéuticos - Produtos de Tratamento em Ambiente
Confinado — 5 agBes homologadas, das quais 2 para realiza¢do presencial e 3 na modalidade b-
learning;

*  Aplicagdo Especializada de Produtos Fitofarmacéuticos - Produtos de Tratamento de Solo — 2
acGes homologadas para realizagao presencial;

*  Modo de Producgado Biolégico — 5 a¢des homologadas para realizagdo na modalidade b-learning;

¢ Modo de Producdo Integrado em Vinha — 2 agcdes homologadas para realizagdo na modalidade
b-learning;

¢+ Conduzir e Operar com o Trator em Seguranga-Técnicos — 1 acdo homologada para realizacdo na
modalidade b-learning;

*  Base de Mecanizagdo Agricola — 1 acdao homologada para realizagdo presencial;

+  Detentores de Cdes Perigosos e Potencialmente Perigosos - 3 agcdes homologadas para
realizacdo presencial.

Mais, procedeu ao reconhecimento de a¢oes realizadas, com certificados reconhecidos, destinados a

técnicos:

- (total — 42 a¢Ges reconhecidas, das quais 10 realizadas presencialmente, 17 realizadas na modalidade
e-learning e 15 na modalidade b-learning.) Nestas a¢Ges reconhecidas, estdo envolvidas 12 Entidades
Formadoras certificadas sectorialmente pela DGADR, sendo 9 entidades privadas e 3 entidades

publicas:
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¢ Formadores em Distribuicdao, Comercializacdao e Aplicacao de Produtos Fitofarmacéuticos — 3
acdes com certificados reconhecidos, realizadas na modalidade b-learning;

¢+ Distribuicdo, Comercializacdo e Aplicacdo de Produtos Fitofarmacéuticos — 5 acdes com
certificados reconhecidos, das quais 2 realizadas presencialmente e 3 na modalidade b-learning;

*  Atualizacdo em Distribuicdo, Comercializacdo e Aplicacdo de Produtos Fitofarmacéuticos — 18
acdes com certificados reconhecidos, das quais 2 realizada presencialmente e 16 na modalidade
e-learning;

¢+ Complemento em Protecdo das Culturas — 1 acdo com certificados reconhecidos, realizada na
modalidade e-learning;

¢ Inspec¢do de Equipamentos de Aplicagao de Produtos Fitofarmacéuticos — 2 agdes com
certificados reconhecidos, realizadas na modalidade b-learning;

¢+ Aplicagdo Especializada de Produtos Fitofarmacéuticos - Produtos de Tratamento em Ambiente
Confinado - 5 agdes com certificados reconhecidos, das quais 4 realizadas presencialmente e 1
na modalidade b-learning;

*  Modo de Produgado Biolégico - 4 agdes com certificados reconhecidos, realizadas na modalidade
b-learning;

¢ Modo de Produgao Integrado em Vinha - 1 agdo com certificados reconhecidos, realizada na
modalidade b-learning;

¢+ Conduzir e Operar com o Trator em Seguranga-Técnicos — 1 acdo com certificados reconhecidos,
realizada em b-learning;

¢+ Base de Mecaniza¢ao Agricola — 1 acdo com certificados reconhecidos, realizada
presencialmente;

¢+ Detentores de Caes Perigosos e Potencialmente Perigosos — 1 agcao com certificados

reconhecidos, realizada presencialmente.

No ambito de certificados reconhecidos, de técnicos:

- (total — 506, dos quais 86 obtidos em ag¢bes presenciais, 236 em acdes realizadas na modalidade e-
learning e 184 em a¢Ges realizadas na modalidade b-learning). Nestes certificados reconhecidos, estdo
envolvidas 12 Entidades Formadoras certificadas sectorialmente pela DGADR, sendo 9 entidades

privadas e 3 entidades publicas:

¢+ Formadores em Distribuicdo, Comercializacdo e Aplicacdo de Produtos Fitofarmacéuticos - 42
certificados reconhecidos, dos quais 1 obtido em ac¢do presencial e 41 em agbes realizadas na
modalidade b-learning;

+  Distribuicdo, Comercializacdo e Aplicacdo de Produtos Fitofarmacéuticos — 49 certificados
reconhecidos, dos quais 9 obtidos em agGes presenciais e 40 em ag0es realizadas na modalidade
b-learning;

*  Atualizacdo em Distribuicdo, Comercializacdo e Aplicacdo de Produtos Fitofarmacéuticos — 248
certificados reconhecidos, dos quais 20 obtidos em a¢Ges presenciais e 228 em a¢des realizadas
na modalidade e-learning;
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¢+ Complemento em Protecdo das Culturas - 8 certificados reconhecidos, obtidos em acao
realizada na modalidade e-learning;

¢ Inspec¢do de Equipamentos de Aplicagao de Produtos Fitofarmacéuticos — 18 certificados
reconhecidos, obtidos em agdes realizadas na modalidade b-learning;

¢+ Aplicagao Especializada de Produtos Fitofarmacéuticos - Produtos de tratamento em ambiente
confinado - 43 certificados reconhecidos, dos quais 28 obtidos em acbes presenciais e 15 em
acdo realizada na modalidade b-learning;

*  Aplicagao Especializada de Produtos Fitofarmacéuticos - Produtos de tratamento de solo - 1
certificado reconhecido, obtido em ag¢do realizada na modalidade b-learning;

¢ Modo de Produgao Biolégico - 44 certificados reconhecidos, obtidos em a¢des realizadas na
modalidade b-learning;

¢+ Modo de Produgao Integrado em Vinha - 18 certificados reconhecidos, obtidos em agdo
realizada na modalidade b-learning;

¢+ Conduzir e Operar com o Trator em Segurancga-Técnicos — 7 certificados reconhecidos, obtidos
em agdo realizada na modalidade b-learning;

¢+ Base de Mecanizagdo Agricola — 11 certificados reconhecidos, obtidos em ag¢do presencial;
*  Formadores em Gestao de Pragas — 1 certificado reconhecido, obtido em a¢do presencial;

¢+ Detentores de Caes Perigosos e Potencialmente Perigosos — 16 certificados reconhecidos,
obtidos em agdo presencial.

Em suma, no ambito da formacao especifica setorial do MAGriM homologamos 45 a¢ées de formacgao,
reconhecemos 42 agdes realizadas e 506 certificados dos formandos, sendo destes 9 apresentados

para reconhecimento fora de prazo.
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14 Medidas de Modernizagéao

Durante o ano de 2025 foram elencadas quinze medidas na drea da Modernizacdo, das quais 11 com execucao a 100%, as restantes em execucao.

. - - p . Grau de .
Medida DESIGNACAO/DESCRICAO SUMARIA BENEFICIO ESPERADO . Observagées
Execucao
L i . . L . L s A andlise dos questionarios da satisfagdo dos trabalhadores permitira
Inquérito a satisfacdo dos colaboradores da  |Disponibilizagdo online de questiondrio para aferigdo da . . . .
1 X - identificar areas de melhoria 100%
DGADR satisfacdo dos trabalhadores
(s . ~ . Os pedidos de informagdo solicitados através do site - L . ~ ol - .
Inquérito a satisfagdo dos clientes que . ) ~ ) K i A analise dos questionarios da satisfagdo permitira identificar dreas de
L. ) R - , (infosite) sdo respondidos por e-mail e posteriormente ao .
2 |solicitam pedidos de informagdo através do N . . X melhoria 100%
site envio das respostas sera enviado um e-mail ao requerente
para resposta online a um questiondrio de satisfagdo

3 |GCM - Webservice com o IFAP

No dmbito da candidatura ao beneficio fiscal do gasdleo
colorido e marcado, obtengdo da caracterizagdo da
exploragdo agricola através de webservice com o IFAP,
melhorando, assim, a qualidade da informagéo e reduzindo
custos de contexto (através dos ganhos conseguidos ao nivel
de produtividade, com simplificagdo de rotinas operacionais
e eliminagdo de tarefas redundantes).

Melhorar a qualidade de informagdo e o acesso

Em 2025 optou-se por um
desenvolvimento mais simlificado
adiando a implementagdo destes
webservices

4 |(GCM - Mobile App

Disponibilizagdo de Mobile App que permita aos
beneficiarios de gasdleo colorido e marcado a consulta dos
respetivos abastecimentos.

Acesso rapido a Informagdo

Em desenvolvimento
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Grau de

Medida DESIGNACAO/DESCRICAO SUMARIA BENEFICIO ESPERADO . Observagoes
Execucdo
Encaminhamentos diretos por opgdo do Nos contactos telefénicos permite selecionar uma tecla para . . L R -
. : ) Maior rapidez e eficacia nos atendimentos telefénicos 100%
chamador direcionar a chamada para determinada area
Desenvolver aplicagdo para rececdo e gestdo ~ . ~ ~
K X - | o Upgrade de solugdo existente para rececdo e gestdo dos . . . . «
dos pedidos de informagdo do exterior via sites . ) - L Gestdo mais eficaz da informagdo 100%
pedidos de informagdo do exterior via sites da DGADR
da DGADR
L i X Elaboragdo de guia interativo de boas praticas informaticas,
Desenvolver guia interativo de boas praticas ) . , S
X L. X - R analisar as caréncias observadas ao nivel da utilizagdo das
informaticas a disponibilizar na intranet para s . = e s . . - -
N . TIC pelos funcionarios, criar base de dados para colocagdo |Promover uma utilizagdo mais segura e racional dos meios informaticos 100%
promover uma utilizagdo racional e segura dos N
. L. . dos temas e sua catalogagdo em temas, desenvolver a
meios informdaticos pelos utilizadores - ,
aplicagdo e carregamento dos contetdos
Promover a atualizagdo da versdo da solugdo |Upgrade da da versdo da solugdo de gestdo integrada de . T « . =
o ¢ o < 'pg. < g g Disponibilizagdo da nova versdo em ambiente de produgdo 100%
de gestdo integrada de bibliotecas - Koha bibliotecas - Koha
Garantir a transi¢do do sistema operativo (de
Windows 10 para windows 11 versdo 24H2) Transigdo do sistema operativo (de Windows 10 para Continuidade de atualizag8es de seguranga, corre¢des e novas 100%
0

dos equipamentos informaticos dos
trabalhadores da DGADR (PC’s e portateis).

windows 11 vers&o 24H2)

funcionalidades no windows
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Medida

DESIGNACAO/DESCRICAO SUMARIA

BENEF(CIO ESPERADO

Grau de

= Observagoes
Execucgdo

10

Promover um sistema de registo de
equipamentos agricolas

Registo de equipamentos agricolas

Agilizar e simplificar um sistema de registo de equipamentos agricolas

Foi elaborada proposta de legislagdo
(decreto-lei) para a criagdo de um
Sistema de Registo de Equipamentos
Agricolas

11

Promover a criagdo de um site dedicado aos
produtos com Indicagdo Geografica (IG) e
Especialidade Tradicional Garantida (ETG)

Promover a acessibilidade a informagdo e a partilha de
conhecimentos relativa aos produtos com Indicagdo
Geografica Portugueses, designadamente, produtos
registados com Indicagdo Geografica Protegida (IGP) e
produtos registados com Denominagdo de Origem Protegida
(DOP).Este site é criado ao abrigo do regulamento UE
2024/1143

Disponibilizar ao publico site para consulta de informagdo relacionada com
produtos com Indicagdo Geografica (IG) e Especialidade Tradicional Garantida

(ETG)

Em virtude de propostas de alteragdo a
estrutura do site no sentido da
conformidade com a nova legislagdo,
em 2025 foi apresentado o projeto final
do site ficando a sua disponibilizagdo
adiada

1

N

Criar Academia AKIS

A DGADR é o organismo de coordenagdo técnica do AKIS -
Sistema de conhecimento e inovagdo para a agricultura.
Neste ambito, pretende-se desenvolver atividades que
fomentem a informagdo/capacitacdo de agricultores / jovens
agricultores / estudantes de ciéncias agrarias / técnicos. A
criagdo de uma Academia AKIS, visa identificar as
necessidades de formagdo/conhecimento/capacitagdo dos
diferentes Atores-AKIS, a nivel nacional e regional e por
setor, de modo a criar mddulos de formagdo e/ou
demonstragdo, sejam eles presenciais e/ou on-line, que
permitam satisfazer essas necessidades, sendo necessario
adaptar a comunicagdo do conhecimento que se pretende
transmitir/transferir, ao publico-alvo que for identificado
(Técnicos de Aconselhamento Agricola, AssociagBes de
Produtores, Agricultores, Alunos da area das ciéncias
agrarias, Investigadores, etc.)

A plataforma AKIS serd utilizada como ferramenta para a disseminagdo de

conhecimento.

100%
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Grau de

Medida DESIGNACAO/DESCRICAO SUMARIA BENEF(CIO ESPERADO ~ Observagoes
Execucdo
Implementar o Grupo de Acompanhamento Elabora¢do Plano de agdo e monitorizagdo, assim como Plano e relatério de
13 P P P Promogéao de iniciativas que dinamizem (GA) do AKIS L ¢ ¢ ¢ 100%
(GA) do AKIS atividades
\dentifi isit Proposta de requisitos para desmaterializagdo dos
ntificar os requisi r
© ca .OS €quIsitos para o : procedimentos das ERRA (Entidades Regionais da Reserva Desmaterializagdo de procedimentos no ambito do RIRAN (Regime Juridico da
14 |desenvolvimento da Plataforma SIRAN (Sistema , . . , 100%
Informatico da Reserva Agricola Nacional) Agricola) e ENRA (Entidade Nacional da Reserva Agricola), no[RAN)
g ambito do RJRAN (Regime Juridico da RAN)
Implementar sistema de monitorizagdo do . . .
X B Estruturar o sistema de monitorizagdo do Servigo de e ~ L.
15 |Servigo de Aconselhamento Agricola e Florestal , Monitorizagdo e elaboragdo de relatério 100%
Aconselhamento Agricola e Florestal (SAAF)
(SAAF)
Programa de Gestdo do Patriménio Imobiliario Publico, no
16 |Patrimonio Imobiliario ambito do n.2 5 do artigo 1132-A do DL n.2 280/2007, de 7 de [Cumprimento do referido Programa 100%

agosto
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15 Publicidade Institucional

ARCMn.247/2010, de 25 de junho prevé no n.2 10 que as entidades abrangidas pela resolugdo, no caso
particular o Estado, devem incluir no respetivo relatério de atividades uma secgdo especificamente
dedicada a informacdo sintética sobre as iniciativas de publicidade institucional, nos termos definidos

na regulamentacao aplicdvel.

O n.2 2 desta resolugdo determina que se consideram como publicidade institucional quaisquer formas
de comunicagdo realizadas pelas entidades mediante a aquisi¢do onerosa de espacos publicitarios, com
o objetivo direto ou indireto de promover iniciativas ou de difundir uma mensagem relacionada com os

seus fins ou as suas atribuicdes.

Neste ambito e, durante o ano de 2025 informa-se que a DGADR nao teve encargos com a publicidade

institucional.
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Abreviaturas

AH

AT
AKIS
CC
CCDR
CTADN
DIA
DOP
DRAP
EAF
EDIA
ERRA
ENRA
ETG
GEADAP
GeRFiP
GPP
GCM
GT
GTNREAP
IAPME
ICNF
IGT
INIAV
NREAP
ocC
ONPB
PAC
PEPAC
PDR 2020
PRR
PDM

PE

Aproveitamento Hidroagricola

Autoridade Tributdria e Aduaneira

Agriculture Knowledge and Innovation Systems

Comissao Consultiva

Comissao de Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional
Comissdo Técnica de Acompanhamento da Diretiva Nitratos
Declaragao de impacto ambiental

Denominagdo de Origem Protegida

Direcao Regional de Agricultura e Pescas

Estatuto de Agricultura Familiar

Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva, S.A.
Entidades Regionais da Reserva Agricola

Entidade Nacional da Reserva Agricola RJIRAN (Regime Juridico da RAN)
Especialidade Tradicional Garantida

Gestdo integrada da Avaliagcdo de Desempenho da Administragao Publica
Gestdo de Recursos Financeiros Partilhada

Gabinete de Planeamento, Politicas e Administracao Geral
Gaséleo Colorido e Marcado

Grupo de Trabalho

Grupo Trabalho NREAP

Agéncia para a Competitividade e Inovacao, I.P.

Instituto da Conservacgdo da Natureza e das Florestas
Instrumentos de Gestdo Territorial

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, I.P.
Novo Regime do Exercicio da Atividade Pecudria
Organismos de Controlo

Observatério Nacional da Producdo Bioldgica

Politica Agricola Comum

Plano Estratégico da Politica Agricola Comum

Programa Desenvolvimento Rural 2014-2020

Plano de Recuperagdo e Resiliéncia

Plano Diretor Municipal

Projeto de Execucdo
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PU
PRODI
QUAR
RAN
RJUE
RIRAN
RJOAH
RIGT
RRN
SIADAP
SAGRIA
SST

uo

Plano de Urbanizagdo

Produgdo Integrada

Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagao

Reserva Agricola Nacional

Regime Juridico de Urbanizagdo e Edificagdo

Regime Juridico da RAN

Regime Juridico das Obras de Aproveitamento Hidroagricola
Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo Territorial

Rede Rural Nacional

Sistema integrado de gestdo e avaliagdo de desempenho na Administragdo Publica
Sistema de Apoio a Gestdo do Regadio e de Informagdo Agricola
Seguranga e Saude no Trabalho

Unidade Organica
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