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PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

1.Introducao

No dmbito da publicacdo da Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro, publicada no Diario da Republica, 1.2 série,
n.2 171, a qual criou o Conselho de Prevencdo da Corrupgdo (CPC), e com o objetivo de dar cumprimento as
diferentes recomendac¢des elaboradas por aquela entidade, a Direcdao-Geral de Agricultura e
Desenvolvimento Rural (DGADR) elaborou em 2009 o Plano de Gestdo de Riscos e InfragGes Conexas (tendo

presente a Recomendacdo do Conselho de Prevencdo da Corrupcdo (CPC), n.2 1 de 2009, publicada no D.R,,

2.2 Série, n.2 140, de 22 de julho — que recomenda aos diversos servicos da Administracdo Publica que
gerem dinheiros, valores ou patriménios publicos, a elaboragdo dos Planos de Gestdo de Riscos e InfragGes
Conexas, onde fossem identificados os riscos de corrupgdo e indicadas as medidas preventivas da sua
ocorréncia e definidos os responsaveis pela sua aplicagcdo) e procedeu a sua monitorizagdo tendo sido

elaborado um Relatdrio sobre a sua execugdo assim como um Cédigo de Conduta da DGADR.

Sucede que, com a publicagdo do Decreto Regulamentar n? 32/2012, D. R. n.2 57, Série |, de 20 de marco
gue aprovou a nova organica da Direcdo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural tornou-se

fundamental proceder-se ao ajustamento do Plano respeitando as novas atribuicdes e competéncias.

O presente documento representa o resultado de uma reflexdo que envolveu as varias Unidades Organicas,
sobretudo os seus dirigentes o que motivou no decurso da sua preparacdo uma andlise critica aos

procedimentos em uso e a adotar futuramente.

O Plano apresenta-se como uma mais valia em termos de uma visdo transversal de potenciais atos de

corrupcao e das medidas preventivas, ou seja para a implementacdo de uma gestao de riscos.
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2. Caracterizagcao da DGADR

2.1.Missao, Visao, Valores, Atribuicoes

Missao

A Direc¢do-Geral tem por missdo contribuir para a execugdo das politicas nos dominios:

- da regulagdo das atividades das exploragdes agricolas, funcionando, junto da DGADR a Comissdo de
Acompanhamento do Licenciamento das Explora¢des Pecuarias (CALEP);

- dos recursos genéticos agricolas;

- da qualificacdo dos agentes rurais e diversificacdo econdmica das zonas rurais;

- da gestdo sustentavel do territério, funcionando, junto da DGADR, a Entidade Nacional da Reserva
Agricola Nacional; e

- do regadio sendo o servico investido de Autoridade Nacional do Regadio.

Visao

Ser autoridade de exceléncia na drea do regadio e do desenvolvimento rural

Valores

- COMPETENCIA

- TRANSPARENCIA
- INOVACAO

- PARTILHA

- EQUIDADE

A DGADR é um organismo do Ministério da Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural e a sua atividade
rege-se pelo disposto no Decreto Regulamentar n.2 32/2012, de 20 de margo, que aprovou a sua Lei
Orgéanica, bem como na Portaria n2303/2012, de 4 de outubro, no Despacho n.2 13434/2012, de 15 de
outubro, e na Declaracdo de retificacdo n2 1387/2012, que estabelece as unidades organicas flexiveis da

DGADR;
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AtribuigGes:

v

DGADR -

Contribuir para a formula¢do da estratégia, das prioridades e objetivos e participar na elaboragdo

de planos, programas e projetos nas areas da sua missao;

Promover o desenvolvimento econdmico e social das zonas rurais, designadamente através da
associacdo e qualificacdo dos agentes rurais, valorizagdo e diversificagdo econdmica dos territérios,
bem como da viabilizagdo das exploracGes agricolas e da dinamizagdo de uma politica de
sustentabilidade dos recursos naturais, de estruturagdo fundiaria, de protecdo e valorizagdo do solo

de uso agricola e do desenvolvimento dos aproveitamentos hidroagricolas;

Representar o MAFDR em matérias relacionadas com a utilizacdo da agua na agricultura,
participando na elaboragcdo da politica nacional da dgua e elaborando, coordenando,

acompanhando e avaliando a execuc¢do do Plano Nacional dos Regadios;

Criar e manter atualizado um sistema de informacdo sobre o regadio e sobre as infraestruturas que

o sustentam,;

Promover a valorizacdo e utilizacdo dos recursos genéticos vegetais nacionais de espécies agricolas,
nomeadamente das variedades tradicionais inscritas no Catalogo Nacional de Variedades (CNV)
como variedades de conservacdo, através da utilizacdo nos modos de producdo sustentaveis ou em
regimes de qualidade e de diferenciacdo de produtos agricolas e géneros alimenticios, com vista a

obtencdo de dimensdo econdmica e a valorizagdo dos territdrios rurais;

Coordenar as atividades técnicas inerentes a implementacdo de praticas e modos de producdo

sustentaveis;

Definir as regras para o licenciamento das exploragbes pecuarias, considerando, desighnadamente, a
vertente ambiental, e promover os respetivos sistemas de informac¢do, em articulagdo com outras

entidades.
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AREAS DE ATIVIDADE

DSIGA DSPAA DSTAR  DSR

Ambiente e Ordenamento X X
Arquivo e Documentacao X
Associativismo Agricola e Rural X
Bolsa de Terras
Diretiva Nitratos X
Diversificacdao em Meio Rural X
Estratégia Nacional para a Agricultura Biologica
Estruturacao Fundiaria X
Formacao Profissional X
Gasoleo Colorido e Marcado X
Gestao Financeira e Patrimonial X
Gestao webpage/intranet X
Mecanizacdo Agraria

Modos de Producao Sustentavel e Valorizacdo da qualidade
NREAP - Novo Regime do Exercicio da Atividade Pecuaria X
Organizacao X
Planeamento X
RAN - Reserva Agricola Nacional X
Recursos Genéticos X
Recursos Humanos X
Regadio e Aproveitamentos Hidroagricolas X
Relacoes Publicas, documentacao e Atividade Editorial X
Recursos Hidricos X X
RRN - Rede Rural Nacional X
Sistemas de Informacao X
SAAF - Sistema de Aconselhamento Agricola e Florestal X
Solos, Cartografia e Informacao Geografica X
Valorizacao Agricola de Lamas
Valorizacao da Qualidade X

>

>

>

>

>

= DIRECAO DE SERVICOS DE INFORMAGAO, GESTAO E ADMINISTRAGAO (DSIGA)

= DIREGAO DE SERVICOS DE PROMOGAO DA ATIVIDADE AGRICOLA (DSPAA)

= DIREGAO DE SERVICOS DO TERRITORIO E AGENTES RURAIS (DSTAR)

= DIREGCAO DE SERVICOS DO REGADIO (DSR)
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.|

2.2. Estrutura Organica e Principios Eticos

Estrutura Organica

De acordo com o disposto na Portaria n.2 303/2012, de 4 de outubro, e no Despacho n.2 13434/2012, de 15

de outubro a DGADR encontra-se estruturada nas seguintes unidades organicas:

v’ DIRECAO
v DIREGAO DE SERVICOS DE INFORMAGAO, GESTAO E ADMINISTRAGAO (DSIGA)
- Divisdo de Organizagao e Recursos Humanos (DORH)
. Divisdo de Gestao Financeira (DGF)
- Divisdo de Planeamento e Gestado da Informacdo (DPGI)
v' DIRECAO DE SERVICOS DE PROMOGCAO DA ATIVIDADE AGRICOLA (DSPAA)
- Divisdo de Apoio as Exploracdes Agricolas (DAEA)
- Divisdo da Qualidade e Recursos Genéticos (DQRG)
. Divisdo de Gestdo dos Recursos Naturais (DGRN)
v’ DIREGAO DE SERVICOS DO TERRITORIO E AGENTES RURAIS (DSTAR)
- Divisdo de Ordenamento do Espaco Rural (DOER)
- Divisdo da Diversificacdo da Atividade Agricola, Formacado e Associativismo (DDAAFA)
v'  DIRECAO DE SERVICOS DO REGADIO (DSR)
- Divisdo de Infraestruturas Hidraulicas (DIH)
- Divisdo de Engenharia Rural (DER)

. Divisdo do Regadio (DIR)
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Dire¢ao de Servigos de Informagdo, Gestdo e Administragao (DSIGA)

Competéncias

A Direcdo de Servicos de Informacdo, Gestdo e Administracdo, abreviadamente designada por DSIGA,

compete:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

h)

Y

Desenvolver as acOes necessdrias a organizacdo e instrucdo dos processos relativos aos recursos
humanos e respetivo cadastro, assim como no que se refere a coordenacgdo do sistema de avaliagdo de

desempenho dos dirigentes e trabalhadores e a sua formacao e aperfeicoamento profissional;

Preparar os projetos de orgamento e assegurar a gestdo e controlo orgamental, apoiar a gestdo
integrada dos recursos financeiros e garantir a elaboracado da conta de geréncia e o relatdrio financeiro

anual;

Assegurar a legalidade e regularidade das operagdes das receitas cobradas e das despesas efetuadas, a
fiabilidade, integralidade e exatidao dos registos contabilisticos e garantir a organizacdao e controlo do

respetivo arquivo;

Promover a simplificagdo, modernizacdao e normalizagdo de circuitos administrativos e processos de
negocio, potenciadas pela adequada utilizagdo das novas tecnologias da informacdo e das

comunicagoes;

Coordenar a elaboragao e respetiva monitorizacdo dos instrumentos de gestdao integrados no ciclo
anual de gestdo, nomeadamente Plano e Relatdrio de Atividades, o Quadro de Avaliacdo e
Responsabilizacdo e assegurar a coordenacgdo da tramitacdo interna das candidaturas financiadas por

fundos comunitarios, cuja execucdo seja da responsabilidade da DGADR,;

Assegurar a gestdo, a seguranga e o eficiente funcionamento da infraestrutura de recursos das
tecnologias da informacao e das comunicagbes, dos dados e das aplicacdes informaticas, bem como
desenvolver os sistemas aplicacionais de disponibilizacdo de informacdo e servigos nos espagos web

intra e extra-organizagao;

Organizar e aplicar um sistema de registo, acompanhamento, controlo e arquivo do expediente e
coordenar a divulgacdo da informacao, a gestdo do servico de documentagdo assim como as ag¢des de

informacao e relagdes publicas;

Assegurar a gestdo, manutencdo, conservagao e seguranca do patrimonio, instalagGes e equipamentos

e executar as fun¢des de aprovisionamento e economato.
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Divisdo de Gestdo Financeira (DGF)

Competéncias

A Divisdo de Gest3o Financeira, abreviadamente designada por DGF, compete:
a) Preparar os projetos de orgamento e assegurar a gestao e controlo orgamental;

b) Promover a gestdo integrada dos recursos financeiros e garantir a elaboracdo da conta de geréncia e

do relatdrio financeiro anual da gestdo efetuada;

c) Assegurar a legalidade e regularidade das operacdes das receitas cobradas e das despesas efetuadas, a
fiabilidade, integralidade e exatiddo dos registos contabilisticos e garantir a organizacdo e controlo do

respetivo arquivo;
d) Assegurar a execugdo orcamental e financeira e prestagao de contas dos projetos cofinanciados;
e) Identificar e atualizar o cadastro de bens e da frota automoével da DGADR,;

f)  Assegurar as fun¢des de aprovisionamento e economato.

Divisdo de Organizagdo e Recursos Humanos (DORH)

Competéncias

A Divisdo de Organizacdo e Recursos Humanos, abreviadamente designada por DORH, compete:

a) Desenvolver as acOes necessdrias a organizacdo e instrucdo dos processos relativos aos recursos
humanos e respetivo cadastro assim como no que se refere a sua formagdo e aperfeicoamento
profissional, elaborar o balango social e a atualizacdo do Sistema de Informacdao da Organizacdo do

Estado;
b) Assegurar o processamento de vencimentos, remuneragdes e outros abonos;

c¢) Promover a realizagdo de agdes referentes a racionalizagdo, simplificagdo, modernizacdo e
normalizacdo de circuitos administrativos e processos de negdcio com vista a uma maior eficiéncia,
eficacia, economia, sustentabilidade e responsabilidade social potenciadas pela adequada utilizagdo

das novas tecnologias da informacdo e das comunicagoes;

d) Coordenar o processo de aplicagdo na DGADR dos subsistemas 2 e 3, do sistema integrado de gestdo e

avaliacdo do desempenho na Administra¢do Publica (SIADAP);
e) Organizar e aplicar um sistema de registo, acompanhamento, controlo e arquivo do expediente;

f)  Assegurar a execug¢do das normas sobre condi¢cbes ambientais, de higiene e de segurancga no trabalho.
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Divisdo de Planeamento e Gestdo da Informagao (DPGI)

Competéncias

A Divisdo de Planeamento e Gestdo da Informac3o, abreviadamente designada por DPGI, compete:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

Coordenar a elaboracdo e respetiva monitorizacdo dos instrumentos de gestdao integrados no ciclo
anual de gestdo, nomeadamente Plano e Relatério de Atividades e o Quadro de Avaliacdo e

Responsabilizacdo (QUAR);

Assegurar a gestdo e o eficiente funcionamento da infraestrutura de recursos das tecnologias da
informacdo e das comunicag¢des, colaborando com a DGF na permanente atualizacdo do cadastro

destes recursos;

Conceber, estruturar e desenvolver os sistemas aplicacionais de disponibilizagdo de informacdo e

servicos nos espacgos web intra e extra organizagao;

Coordenar a divulgacdo da informacdo produzida pela DGADR promovendo a sistematica e

permanente atualizagdo dos espagos Web;

Assegurar a gestdo do servico de documentac¢do, garantindo a edicdo, circulacdo e divulgacdo da

informacao produzida pela DGADR nos seus variados suportes;

Programar, preparar e executar as acoes de informacgdo e relagdes publicas e divulgacdo da atividade

da DGADR;

Conceber e gerir as bases de dados, nomeadamente a de apoio ao sistema de cartdes para usufruto do

Beneficio Fiscal ao gasdleo;

Coordenar a tramitagdo interna das candidaturas financiadas por fundos comunitarios, cuja execugao

seja da responsabilidade da DGADR.
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Dire¢ao de Servigos de Promogao da Atividade Agricola (DSPAA)

Competéncias

A Direcdo de Servicos de Promoc3o da Atividade Agricola, abreviadamente designada por DSPAA, compete:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

h)

Incentivar a integracdo da componente ambiental na atividade das exploragdes agricolas, assegurando
a producdo de normativos de boas praticas agricolas e de modos de producdo sustentaveis, a
introducdo de novas tecnologias e a divulga¢do do conhecimento, nomeadamente através do sistema

de aconselhamento agricola;

Promover a dinamizagdo do mercado da terra, através da promoc¢do do uso das terras, do

arrendamento rural, da transmissdo da explora¢do e do redimensionamento;

Realizar os estudos necessdrios a certificacdo e homologacdao de mdquinas agricolas, assim como

assegurar a coordenacao do Beneficio Fiscal ao gasdleo;

Promover a caracterizagdo dos recursos genéticos vegetais nacionais com potencial interesse para o

Pais com vista a sua protecdo, promocao e utilizagdo sustentada;

Valorizar a qualidade e promover a diferenciacdo de produtos agricolas e agroalimentares,
assegurando nomeadamente a coordenacdo do sistema de controlo e certificacgdo dos modos de

producdo agricola e dos produtos agroalimentares qualificados;

Definir as normas técnicas e instrumentos de apoio ao processo de licenciamento necessarios a
aplicacdo do regime de exercicio da atividade pecudria (REAP) e apoiar a coordenac¢do da Comissdo de

Acompanhamento do Licenciamento da Exploracdo Pecuaria (CALEP);

Promover um uso de agua mais eficiente e eficaz, nomeadamente através da implementagdo de um

sistema de avisos de rega;

Contribuir para a implementacdo de normas de prote¢do contra a poluicdo dos solos e da agua,

propondo as necessarias medidas preventivas e de correcdo.
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Divisdo de Apoio as Exploragdes Agricolas (DAEA)

Competéncias

A Divisdo de Apoio as Exploracdes Agricolas, abreviadamente designada por DAEA, compete:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

Incentivar o desenvolvimento e disseminacdo de boas praticas agricolas, de outras formas de
integracdo da componente ambiental na atividade agricola e de introducdo de novas tecnologias na

producdo agricola;
Gerir e desenvolver o sistema de aconselhamento agricola;

Elaborar documentos técnicos de apoio a pratica da produgdo integrada e da producdo primaria do

modo de producdo biolégico;

Assegurar a disponibilizacdo de informacdo técnica aos agricultores de forma a incrementar a sua

adesdo, a modos de producdo sustentaveis;

Desenvolver os conteludos de formacdao dos agentes do desenvolvimento agricola e rural,
designadamente no ambito da formagdo dos técnicos responsaveis pela disseminacdo de boas praticas

agricolas;

Promover a dinamizacdo do mercado da terra, através da transmissdo da exploracdo, arrendamento

rural, redimensionamento e gestdo da bolsa de terras;

Realizar os estudos necessarios a certificacdo e ou homologacdo de maquinas agricolas assim como

assegurar a coordenacao do Beneficio Fiscal ao gasodleo.

Divisdo da Qualidade e Recursos Genéticos (DQRG)

Competéncias

A Divisdo da Qualidade e Recursos Genéticos, abreviadamente designada por DQRG, compete:

a)

b)

Dinamizar o sistema nacional de valorizacdo da qualidade e diferenciacdao de produtos agricolas e
agroalimentares, integrando os regimes atualmente existentes (MPB; PRODI; DOP/IGP/ETG) e outros a

criar;

Promover a operacionalizacdo de disposicGes especificas regulamentares relativas aos regimes de
qualidade, coordenar o sistema de controlo destes regimes e contribuir para a avaliacdo de programas

de apoio;
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c)

d)

Contribuir para a definicdo das regras da politica de valorizagdo da qualidade dos produtos agricolas,

em articulacdo com o Gabinete de Planeamento e Politicas;

Promover a prote¢do dos recursos genéticos vegetais nacionais com potencial interesse para o pais
nomeadamente a sua identificagdo e caracterizagdo, com vista a sua valorizacdo e utilizacdo

sustentada;

Acompanhar os processos tendentes a inscricdo das variedades de conservacdo no Catalogo Nacional

de Variedades e promover a sua utilizacao.

Divisdo de Gestdo dos Recursos Naturais (DGRN)

Competéncias

A Divisdo de Gest3o dos Recursos Naturais, abreviadamente designada por DGRN, compete:

a)

b)

d)

f)

Promover e coordenar a implementacdo da diretiva «Nitratos de origem agricola» e «Prote¢do das

massas de dgua contra a poluicdo causada por certas substancias perigosas»;

Promover a protecdo e as boas praticas na utilizagdo da agua destinada a fins agricolas, propondo as

necessarias medidas preventivas e de correcdo;
Promover a implementacdo de um sistema de avisos de rega;

Definir, em colaboragdo com outros organismos do MAMAOQOT, procedimentos, normas técnicas e
instrumentos de apoio ao processo de licenciamento, necessdrios a aplicacdo do regime de exercicio

da atividade pecudria (REAP) e promover os respetivos sistemas de informacao;

Promover e coordenar a implementacdo da diretiva relativa a protecdo dos solos, na utilizacdo agricola

de lamas de depuragao;

Promover, em colaboracdo com as diregdes regionais de agricultura e pescas, a correta utilizagcdo dos

corretivos organicos na agricultura.
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Dire¢ao de Servigos do Territorio e Agentes Rurais (DSTAR)

Competéncias

A Direcdo de Servicos do Territério e Agentes Rurais, abreviadamente designada por DSTAR, compete:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

h)

Promover a consolidacao do tecido produtivo das zonas rurais, acompanhar iniciativas promotoras de
crescimento econdmico, de diversificacdo de atividades, criagdo de micro-empresas e de servicos de

apoio a populagdo rural;

Coordenar a Rede Rural Nacional e promover a constituicdo de outras redes de cooperagdo econdmica

e de comunicagao, com o objetivo de contribuir para a dinamiza¢do da economia agricola e rural;
Fomentar a consolida¢do do associativismo;

Assegurar o planeamento e execuc¢do da formacgao técnica no ambito das dreas funcionais da DGADR e

a insergao profissional dos agentes do desenvolvimento agricola e rural;

Coordenar o processo de integracdo e promocdo dos interesses sectoriais da agricultura no territdrio e
na sua intercecdao com planos, projetos ou infraestruturas de utilidade publica, de acordo com os

Instrumentos de Gestdo Territorial;

Promover e coordenar as medidas e acGes relativas a Reserva Agricola Nacional e a protec¢do dos solos,

visando a sua conservacao e defesa;

Promover a realizacdo de estudos agro-socioecondmicos, ambientais e de integracdo paisagistica nas
areas da competéncia da DGADR e coordenar a implementacdo das medidas de compensacdo e
minimizagao;

Promover os estudos de classificacdo de terras e colaborar com as entidades tutelares de cartografia

no desenvolvimento de cartografia tematica.

Divisdo do Ordenamento do Espaco Rural (DOER)

Competéncias

A Divisdo do Ordenamento do Espaco Rural, abreviadamente designada por DOER, compete:

a)

Coordenar o processo de integracdo e promocdo dos interesses sectoriais da agricultura no territdrio e
na sua interce¢do com outros planos, projetos ou infraestruturas de utilidade publica, nomeadamente
acompanhar o processo de revisdo e elaboracdo dos planos regionais, municipais e especiais de

ordenamento do territorio;
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b)

d)

e)

f)

g)

h)

Assegurar a articulacdo das matérias relativas a drea do ambiente e ordenamento nos diferentes
setores da DGADR, garantindo a integracdo da componente ambiental em programas, projetos,

estudos e acdes;

Coordenar as medidas e ag¢0es relativas a Reserva Agricola Nacional, visando a sua conservacao, defesa

e assegurando o apoio necessario a Entidade Nacional;

Promover ou acompanhar estudos agrossocioecondmicos, de classificacdo das terras, de impacte
ambiental, de integracdo paisagistica ou outros nas areas da competéncia da DGADR e coordenar a
implementacdo das medidas de compensag¢do e minimizacdo nas areas dos aproveitamentos

hidroagricolas;

Assegurar a tramitacdo processual da matéria relacionada com o patriménio da Ex-Junta de

Colonizagdo Interna;

Assegurar a elaboracdo e divulgacdo de cartas temdticas da responsabilidade da DGADR,
nomeadamente na promog¢do e acompanhamento da elaboragao das cartas de solos e respetivas
cartas interpretativas, e outras de aptiddo para usos especificos, assegurando a defesa e conservagao

do recurso do solo;

Assegurar o apoio cartografico a DGADR no ambito das suas competéncias, na salvaguarda dos

interesses agricolas no territorio;

Colaborar com as entidades tutelares de cartografia, nacionais e internacionais, no desenvolvimento

de cartografia tematica, assim como assegurar a participacdo no Conselho Coordenador de Cartografia.

Divisdo da Diversificacdo da Atividade Agricola, Formagdo e Associativismo (DDAAFA)

Competéncias

A Divisdo da Diversificagdo da Atividade Agricola, Formac3o e Associativismo, abreviadamente designada

por DDAAFA, compete:

a)

Promover e acompanhar iniciativas promotoras da diversificacdo de atividades, de criacdo de emprego
e da igualdade de oportunidades em meio rural, em especial no ambito do turismo rural, iniciativas de
recuperacdo de atividades tradicionais, criacdo de micro empresas e de servicos de apoio a populacdo

rural, tendo em vista a consolidacao do tecido produtivo das comunidades rurais;
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b)

d)

e)

f)

g)

Coordenar a Rede Rural Nacional e promover a constituicao de outras redes de cooperagdo econdmica

e de comunicagao, com o objetivo de contribuir para a dinamiza¢do da economia agricola e rural;

Contribuir para a definicdo de medidas de politica e de regulamentacdo enquadradoras da criacdo e

desenvolvimento de iniciativas empresariais em meio rural;

Participar ou promover iniciativas que valorizem os territdrios rurais, tendo como base a especificidade

dos seus recursos, em particular dos seus produtos e saberes;

Promover os territérios rurais através, nomeadamente, de a¢des de qualificacdo das zonas rurais, de

preservacgao e valorizacdo do patrimonio rural e de criacdo de itinerarios tematicos;

Assegurar o planeamento e execuc¢do da formacgao técnica no ambito das dreas funcionais da DGADR e

a insercao profissional dos agentes do desenvolvimento agricola e rural;

Fomentar a consolida¢do do associativismo agricola nomeadamente através de um adequado regime

juridico e de um sistema de informacdo nacional.

Diregdo de Servigos do Regadio (DSR)

Competéncias

A Direcdo de Servicos do Regadio, abreviadamente designada por DSR, compete:

a)

b)

c)

d)

Promover e acompanhar a elaboracdo dos estudos e dos projetos de execucdo de infraestruturas
coletivas de distribuicdo de agua para rega, de drenagem, emparcelamento integral e de caminhos
rurais, no ambito da constru¢do de novos aproveitamentos hidroagricolas ou na reabilitacdo e

modernizagdo dos ja existentes;

Assegurar as intervengdes necessarias nas barragens integradas em aproveitamentos hidroagricolas de
forma a garantir o cumprimento da legislagdo em vigor relativamente a seguranca destas

infraestruturas;

Preparar e promover os concursos de todas as obras da responsabilidade da DGADR, incluindo a
tramitacdo necessdria as adjudicagBes, assinatura de contratos e todas as restantes acdes

subsequentes;

Realizar todas as agBes necessarias as expropriacdes e indemnizagGes decorrentes das obras da

responsabilidade da DGADR e promover processos de declaracdo de utilidade publica (DUP);
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e)

f)

g)

h)

Representar a DGADR em conselhos, comissdes e grupos de trabalho relacionados com a utilizagdo da

agua na agricultura;

Promover a transferéncia da gestdo dos aproveitamentos hidroagricolas para as entidades
concessionarias através das formas previstas na legislacdo e zelar pela preservacgdo e integridade das
infraestruturas hidroagricolas, assim como pelo cumprimento das obrigacGes contratuais por parte das

entidades gestoras, designadamente ao nivel dos instrumentos de gestao;

Coordenar o processo de gestdo da dgua nos aproveitamentos hidroagricolas, assegurando a sua
articulagdo com a gestdo dos recursos hidricos nacionais, e propor medidas que conduzam a uma

maior eficiéncia da dgua nas areas beneficiadas;
Acompanhar e concluir as agdes de emparcelamento integral;

Garantir e disponibilizar informacao atualizada sobre o regadio.

Divisao de Infraestruturas Hidraulicas (DIH)

Competéncias

A Divisdo de Infraestruturas Hidraulicas, abreviadamente designada por DIH, compete:

a)

b)

c)

d)

e)

Promover e acompanhar a elaboracao dos estudos e dos projetos de execucao das redes coletivas de
distribuicdo de agua para rega, de drenagem e de caminhos rurais, no ambito da construcdo de novos

aproveitamentos hidroagricolas ou na reabilitacdo e modernizacdo dos ja existentes;

Promover e acompanhar a elaboracdo de estudos e projetos de infraestruturas hidraulicas e controlar

a seguranca das barragens dos aproveitamentos hidroagricolas existentes ou a construir;

Estabelecer normas de qualidade minima a que deve obedecer a execugdo dos trabalhos mais

frequentes na construcdo de redes de rega, de drenagem e de caminhos;

Colaborar com as autoridades do dominio hidrico nos estudos, projetos e obras de infraestruturas
hidrdulicas primarias relativas aos aproveitamentos de fins multiplos e das obras de regularizagao

fluvial com influéncia em solos agricolas;

Promover a classificacdo quanto a classe de risco das barragens integradas em aproveitamentos
hidroagricolas assegurando as necessarias interven¢des de forma a garantir o cumprimento do

Regulamento de Seguranca de Barragens;
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f)

g)

h)

Criar e manter uma base de dados relativa as barragens integradas em Aproveitamentos

Hidroagricolas, nomeadamente no que diz respeito a dados de observagao;

Assegurar a supervisao e controlo das condi¢des de funcionamento e do cumprimento das normas de
seguranca relativas as estacOes elevatdrias, centrais hidroelétricas e outros equipamentos

hidromecanicos ou eletromecanicos;

Colaborar com as entidades gestoras dos aproveitamentos hidroagricolas na assisténcia técnica

relativa a manutencdo e exploracdo das infraestruturas de rega.

Divisdo de Engenharia Rural (DER)

Competéncias

A Divisdo de Engenharia Rural, abreviadamente designada por DER, compete:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

Preparar e promover os concursos de todas as obras da responsabilidade da DGADR, incluindo a

tramitacdo necessdria as adjudicac¢des, assegurando o controlo financeiro das mesmas;
Coordenar e ou fiscalizar os trabalhos no ambito das empreitadas adjudicadas pela DGADR,;
Realizar todos os atos necessarios a rececdo e liquidagdo das obras a cargo da DGADR,;

Apoiar as dire¢Oes regionais de agricultura e pescas e demais entidades promotoras de projetos de
regadio, no langcamento de concursos, no acompanhamento das empreitadas e no processamento das

despesas com elas relacionadas;

Realizar todas as acOes necessarias as expropriacdes e indemnizacGes decorrentes das obras da

responsabilidade da DGADR e promover os processos de declaragado de utilidade publica (DUP);

N

Promover todos os trabalhos topograficos necessdrios a elaboracdo de projetos, a implantacdo das
obras de infraestruturas e dos novos prédios resultantes de recomposicdo fundidria, da

responsabilidade da DGADR ou solicitados por outros organismos do MAMAOT;

Realizar nivelamentos de precisdo para controlo de seguranca das barragens da responsabilidade da

DGADR.
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Divisdo do Regadio (DIR)

Competéncias

A Divisdo do Regadio, abreviadamente designada por DIR, compete:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

h)

Analisar os principais condicionalismos locais que possam impedir o normal desenvolvimento dos
trabalhos de infraestruturacdo de novas areas de regadio, apresentando propostas de solugdo

alternativas;

Coordenar os contactos com as entidades publicas ou privadas envolvidas nas areas sujeitas a

interveng¢do no ambito hidroagricola, identificando os respetivos proprietarios e exploragées agricolas;

Coordenar o processo de gestdo da dgua nos aproveitamentos hidroagricolas, assegurando a sua
articulagdo com a gestdo dos recursos hidricos nacionais, e propor medidas que conduzam a uma

maior eficiéncia da dgua nas areas beneficiadas;

Emitir parecer sobre os processos de homologacdo e reconhecimento da constituicdao das entidades de
carater associativo no ambito dos aproveitamentos hidroagricolas nos termos constantes da respetiva

legislagao;

Promover a transferéncia da gestdo dos aproveitamentos hidroagricolas para as entidades

concessionarias através das formas previstas na legislacao;

Zelar pela preservacdo e integridade das infraestruturas hidroagricolas, assim como pelo cumprimento
das obriga¢des contratuais por parte das entidades gestoras dos aproveitamentos hidroagricolas,

designadamente ao nivel dos instrumentos de gestao;

Assegurar a boa execucdo das obras de modernizacdo dos aproveitamentos hidroagricolas da

responsabilidade das entidades gestoras, de acordo com prévio contrato-programa;

Garantir a atualizacdo do Sistema de Informacgao do Regadio (SIR).
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ORGANOGRAMA

Diretor-Geral
Eng.° Gongalo de Freitas Leal N

Conselho Nacional do Regadio

Subdiretora-Geral
Eng.? Filipa Horta Osorio

Entidade Nacional da Reserva Agricola

Comissdo de Acompanhamento do
Exercicio da Atividade Pecuaria

[
-~ v DSIGA

Diregdo de Servigos de
Informagdo, Gestdo e
Administragdo
Dr. Paulo Freitas

[
v DSPAA

Diregdo de Servigos de
Promogéo da Atividade
Agricola
Eng.2 Ricardo Paiva

[
-~ v DSTAR

Diregdo de Servigos do
Territério e dos
Agentes Rurais

Eng.2 Maria S. Luis Centeno

|
v DSR

Diregdo de Servigos do
Regadio

Eng.2 A. Campead da Mota

- J

Divisdo de Organizagdo e
Recursos Humanos

Dra. Catarina Ribeiro
G J

Divisdo-de Gestdo
Financeira

Dra. Manuela Simdes
o J
Divisdo de Planeamento e
Gestdo da Informagdo

Dra.-Rosalia Martins

Divisdo de Apoio as
Exploragdes Agricolas

Eng.2 Sandra Candeias

o J
Divisdo do Ordenamento do
Espago Rural

Arg.2 Manuela Tavares

Divisdo de Infraestruturas
Hidraulicas

Eng.2 Alberto Freitas

& J
Divisdo da Qualidade e
Recursos Genéticos

Eng.2 Cristina Hagatong

G J
DDAAFA

Divisdo da Diversificagdo.da
Atividade Agricola,
Formagdo e Associativismo

Eng.2 Custodia Correia

Divisdo de Engenharia
Rural

Eng.2 Eduardo Gomes

Divisdo. de Gestdo dos
Recursos Naturais

Eng.2 Patricia Fonseca
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Principios Eticos da Administragdo Publica

A DGADR, os seus dirigentes e colaboradores regem a sua atividade pelos principios éticos da

administragdo Publica:

1.2 - Principio do Servigo Publico
Os funciondrios encontram-se ao servigo exclusivo da comunidade e dos cidadaos, prevalecendo sempre o

interesse publico sobre os interesses particulares ou de grupo.

2.2 - Principio da Legalidade

Os funcionarios atuam em conformidade com os principios constitucionais e de acordo com a lei e o direito.

3.2 - Principio da Justica e da Imparcialidade
Os funciondrios, no exercicio da sua actividade, devem tratar de forma justa e imparcial todos os cidadaos,

atuando segundo rigorosos principios de neutralidade.

4.2 - Principio da Igualdade
Os funcionarios ndo podem beneficiar ou prejudicar qualquer cidaddo em fung¢do da sua ascendéncia, sexo,

raca, lingua, convicgdes politicas, ideoldgicas ou religiosas, situagao econdmica ou condic¢do social.

5.2 - Principio da Proporcionalidade
Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, s6 podem exigir aos cidadaos o indispensavel a realizacdo da

actividade administrativa.

6.2 - Principio da Colaboragao e da Boa Fé
Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, devem colaborar com os cidadaos, segundo o principio da
Boa Fé, tendo em vista a realizagdo do interesse da comunidade e fomentar a sua participacdo na

realizacdo da atividade administrativa.
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7.2 - Principio da Informagdo e da Qualidade

Os funcionarios devem prestar informagdes e/ou esclarecimentos de forma clara, simples, cortés e rapida.

8.2 - Principio da Lealdade

Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, devem agir de forma leal, solidaria e cooperante.

9.2 - Principio da Integridade

Os funcionarios regem-se segundo critérios de honestidade pessoal e de integridade de carater.
10.2 - Principio da Competéncia e Responsabilidade

Os funcionarios agem de forma responsdvel e competente, dedicada e critica, empenhando-se na

valorizagdo profissional.
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-

3.Recursos - humanos e financeiros
3.1. Recursos humanos

Para o ano de 2019 os postos de trabalho planeados sdo os seguintes:

TOTAL
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3.2. Recursos financeiros

Remuneragdes certas e permanentes
Abonos variaveis ou eve ntuais
Seguranga social

Aquisi¢do Bens e Servigos Correntes

Encargos Correntes da Divida
Transferéncias correntes

Outras Despesas Correntes

Despesas de capital

Remuneragdes certas e permanentes
Abonos varidveis ou eve ntuais
Seguranga social

Aquisi¢do Bens e Servigos Correntes
Transferéncias Correntes

Despesas de capital

Org¢amento
Funcionamento

Receitas
Gerais

Receitas ¢/ Transicdo
de saldos
Projetos 3259 18910422 | 22199281

Atividade Montante de despesa em €

Atividade 258 Gestdo Administrativa  10.652791

Receita
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4. Objetivos do Plano e abordagem metodoldgica

Enquadramento

Este Plano foi revisto e elaborado, tendo presente a estrutura proposta na Recomendacdo do Conselho de

Prevencdo da Corrupcdo (CPC), n.2 1 de 2009, publicada no D.R., 2.2 Série, n.2 140, de 22 de julho e

encarado internamente ndo s6 como uma obrigacdo mas também como um instrumento de extrema

utilidade para a gestdao da DGADR.

Como regra, o processo de decisdo utilizado na DGADR assenta na elaboracdao de propostas pelas
estruturas técnicas competentes, acompanhadas pelos dirigentes diretos das mesmas, a que se segue,
através do mecanismo da “Informacdo”, a emissdo de pareceres e de propostas por parte do Chefe de

Divisdo e do Diretor de Servigos, cabendo a decisdo a dire¢ao de topo da institui¢ao.

Objetivos

= A identificacdo dos riscos de corrupcao e infracdes conexas e grau de risco associado

relativamente a cada Dire¢ao de Servicos e Divisao;
= Identificacdo dos intervenientes;

= Proposta de medidas preventivas.

Deverad ser anualmente elaborado um relatério sobre a execugao deste plano.
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5.Caracterizagao dos riscos e das medidas preventivas

5.1.Conceito de risco e de gestao de risco

Segundo o documento “FERMA — Norma de Gestao de Riscos” “ risco pode ser definido como a combinacao

da probabilidade de um acontecimento e das suas consequéncias’. O simples facto de existir atividade,

abre a possibilidade de ocorréncia de eventos ou situagdes cujas consequéncias constituem oportunidades

para obter vantagens (lado positivo) ou entdo ameacas ao sucesso (lado negativo)”.

A gestdo de riscos é cada vez mais identificada como dizendo respeito aos aspetos positivos e negativos do

risco. Por conseguinte, esta norma considera o risco nestas duas perspetivas.

A gest3o do riscos é o elemento central na gestdo da estratégia de qualquer organizacdo. E o processo

através do qual as organiza¢Ges analisam metodicamente os riscos inerentes as respetivas atividades, com

o objetivo de atingirem uma vantagem sustentada em cada atividade individual e no conjunto de todas as

atividades. Os riscos que uma organiza¢do e respetivas atividades apresentam podem ter origem em

fatores que podem ser externos ou internos a organizago’.

5.2.Metodologia

1. Reanadlise do
Plano inicial.

2. Envio das fichas
as UO para registo
das atividades e
classificagdo dos
riscos.

3. Avaliagdo do
risco pelos
Dirigentes das U.O.

>

4. Recegdo das

fichas/anadlise e
consolidagdo das
fichas pela DPGI.

5. Elaboragdo do
texto do Plano.

y

10. Acompanhar e
rever anualmente o
Plano.

Legenda :

11SO/IEC Guide 73

2 In Norma de gestdo de riscos, FERMA 2003

9. Assegurar o 8. Divulgar/ 7. Envio a Tutela e 6. Envio do Plano
controlo geral do Comunicar/ < Organismo de para aprovagao
Plano. publicar na intranet Controlo. pela Diregdo
e pagina eletroénica Superior.
da DGADR.
- U.0. — Unidade Organica ; DPGI — Divisdo de Planeamento e Gestdo da Informacdo
- 26 -
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5.3. Aidentificacdo dos riscos e das medidas preventivas por U.O.

Os riscos identificados neste plano foram classificados em fungao da possibilidade da sua ocorréncia e da

gravidade da sua consequéncia. A identificacdo dos riscos associados as atividades desenvolvidas pelo

conjunto das unidades organicas consta das tabelas que se apresentam em seguida. A classifica¢cdo do grau

ou nivel de risco, resulta da intersecao de dois fatores: a probabilidade de ocorréncia e a gravidade das

consequéncias ou impacto previsivel.

Desta forma, para melhor compreensdo adotou-se uma escala de risco com trés niveis. Assim, o grau de

risco sera considerado fraco, moderado ou elevado consoante as diferentes combinac¢des dos dois fatores

considerados.

Matriz de Risco

Probabilidade

Gravidade

Moderado

Média

Moderado

Probabilidade de Baixa Média Alta
Ocorréncia
Possibilidade de ocorréncia | Possibilidade de ocorréncia | Forte possibilidade de
mas com hipdtese de impedir | mas com hipdtese de impedir | ocorréncia e escassez de
Fatores de o evento com o controlo | o evento através de decisGes | hipdtese de impedir o evento
Graduacio existente para a tratar. e ag¢Bes adicionais. mesmo com deu.st?es e agbes
adicionais essenciais.
Gravidade da Baixa Média Alta
consequéncia
Dano na otimizagdo do | Perda na gestao das | Prejuizo na imagem e

Fatores de
Graduacao

desempenho organizacional,

exigindo nova calendarizagdo
das atividades/projetos. A
situagdo de risco em causa
ndo tem potencial para
provocar prejuizos financeiros
ao Estado, nem causadora de
danos relevantes na imagem
e operacionalidade da
instituicao.

operagdes, requerendo a

redistribuicdo de recursos em
tempo e em custos.
A situacdo de risco pode
comportar prejuizos finan-
ceiros para o Estado e
perturbar o normal funcio-
namento do organismo.

reputacdo de integridade
institucional, bem como na
eficacia e desempenho da sua
missao.

Da situagdo de risco
identificada podem decorrer
prejuizos financeiros
significativos para o Estado.

- Matriz de classificagdo adaptada e baseada nas classificagdes propostas pelo Conselho de Prevengdo da Corrupgdo do Tribunal de Contas de

Portugal
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Diregdo de Servigos de, Informagdo, Gestdo e Administragao (DSIGA)

Unidade Flexivel : DGF — Divisdo de Gestao Financeira

Processos / Atividades

Intervenientes

Probabilidade de

Medidas Preventivas

. . . Riscos identificados o Gravidade a . Grau de Risco
suscetiveis de risco (Responsabilidade) Ocorréncia
- Implementagdo de controlo de
montantes totais adjudicados em
ajustes diretos;
o . - Melhoria dos procedimentos
Aquisigbes diversas ao Média Média Moderado existentes visando o reforgo das
mesmo fornecedor.
medidas de prevengdo;
- Aumento da rotatividade de
fornecedores/prestadores de
Servigos.
Supressdo dos L N L
procedimentos - Maior informacdo e sensibilizagdo
necessdrios/fases de dos trabalhadores sobre as fases
Processos de aquisi¢do de bens e realizagdo de despesa obrlgatorlf\s nos procedimentos de
servigos /Aquisi¢do de Bens e (ex. cabimentag3o prévia e Média Média Moderado contratagdo.
Servicos autorizagdo da despesa Diretor-Geral; Diretor de
pelo 6rgdo competente). Servigos;Chefe de Divisdo;
Técnicos da U.O.
Repeticdo de - Maior exigéncia na planificagdo das
procedimentos de Baixa Baixa at'V'dad?S CF’m a adequadfa .
aquisicio do mesmo antecedéncia (Plano de Atividades);
bem/servico ao longo do melhoria do processo de gestdo.
ano.
; d - Maior exigéncia na planificagdo das
racionamento da i
despesa Média Baixa athldad(fs cF)m a adequadfa .
pesa. antecedéncia (Plano de Atividades);
melhoria do processo de gestdo.
Desvio ou ndo fiscalizagdo
Média Média Moderado - Conferéncia fisica do inventario no

da quantidade e qualidade
dos bens recebidos.

final do ano.

DGADR - Diregdo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Dire¢do de Servigos de Informagdo, Gestdo e Administracdo (DSIGA)

Unidade Flexivel : DORH - Divisdo de Organiza¢do e Recursos Humanos

Processos / Atividades

Intervenientes

Probabilidade de

Medidas Preventivas

L . Riscos identificados o Gravidade a . Grau de Risco
suscetiveis de risco (Responsabilidade) Ocorréncia
Processamento incorreto Chefe de Divisdo DORH; - Segregacgdo de funcgdes;
Processamento de vencimentos de abonos/suplementos. Técnicos da U.O. Média Baixa L L.
- Validagdes numéricas;
Preenchimento incorreto Chefe de Divisdo DORH; - Controlo da informac3o intermédia e
dos boletins de itinerdrio Técnicos da U.O. Média Baixa final;
das ajudas de custo.
- Manuais de procedimentos e notas
internas.
Recrutamento e selecdo Falta de isengdo e Chefe de Divisdo DORH; - Manuais de procedimentos;
imparcialidade no Técnicos da U.O.; membros lesialidad da de decisd
recrutamento (critérios, do Jari. . cf) ??'a : a’ e natomada e~ efasoes
métodos, ordenagdo). Média Média Moderado (critérios, métodos, ordenagéo);
- Rotatividade dos membros do juri;
- Rotatividade dos técnicos da DORH na
atribuigdo dos processos de
recrutamento.

Perda de documentos; Chefe de Divisdo DORH; - Manuais de procedimentos;

Recegdo, distribuicdo e Incumprimento de prazos; Técnicos da U.O. vidade d balhad )

expedi¢do de documentos Acesso a informagdo Alta Baixa Moderado - Rotatividade dos trabalhadores :

(Expediente) confidencial/sensivel. - Polivaléncia de funcdes;

- AgBes de sensibilizagdo dos
trabalhadores sobre protegdo de dados
e deveres dos trabalhadores (ex: sigilo).

Gestdo/atualizacdo da Acesso a informacdo Chefe de Divisdo DORH; - Manuais de procedimentos;

informagdo e arquivo (RH) pessoal e incumprimento Técnicos da U.O. Ses d ibilizacio d
do Regulamento Geral de - AcGes de sensibilizacao dos )
Protegdo de Dados Alta Baixa Moderado trabalhadores sobre deveres e RGPD;

(RGPD);

- Harmonizagdo de procedimentos
/processos.

DGADR - Diregdo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
. _________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|]

Dire¢do de Servigos de Informagdo, Gestdo e Administracdo (DSIGA)

Unidade Flexivel : DORH — Divisdao de Organiza¢do e Recursos Humanos

Processos / Atividades

Intervenientes

Probabilidade de

Medidas Preventivas

. . . Riscos identificados o Gravidade a . Grau de Risco
suscetiveis de risco (Responsabilidade) Ocorréncia
Controlo da Assiduidade Registo de auséncias como Dirigentes; Chefe de Divisdo - Regulamento de horario de trabalho
horas de trabalho. DORH; Técnicos da U.O. DGADR;
Média Média Moderado o
- Manual da assiduidade;
- Agdes de Sensibilizagdo/formagao.
Organizag¢do da formagdo Discricionariedade no Dirigentes; Chefe de Divisdo - Diagndstico de necessidades
tratamento dos DORH; Técnicos da U.O. formativas;
colaboradores no acesso a Baixa Baixa N N L
formago. - Promogaq de agSes de sensibilizagdo
/formagdo interna.
Contratagdes sucessivas Dirigentes; Diretor de - Seguir os tramites do CPP.
com a mesma entidade Servigos DSIGA; Chefe de
formadora. Divisdo DORH; Técnicos da Média Baixa

u.0.

DGADR - Diregdo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Dire¢do de Servigos de Informagdo, Gestdo e Administracdo (DSIGA)
Unidade Flexivel : DPGI — Divisdo de Planeamento e Gestdo da Informacgao
Processc’hs / Athl(fIades Riscos identificados Intervenl?r.ltes Gravidade Pmbablhf' ac!e de Grau de Risco Medidas Preventivas
suscetiveis de risco (Responsabilidade) Ocorréncia

Deficiente Chefe de Divisdo; Técnicos da - Agdes periddicas de verificagdo do
acondicionamento, u.o. cumprimento das regras de
conservacao, utilizagdo e Baixa Baixa utilizagdo/manuseamento e
manuseamento dos conservagdo dos documentos.

Acesso a documentagdo de | documentos.

arquivo e biblioteca Extravio de Chefe de Divisdo; Técnicos da - Ficha de utilizador de Biblioteca
documentagdo. u.o. atualizada e acompanhamento de

Média Baixa utilizadores da biblioteca
/investigadores.

Deficiente informagdo Chefe de Divisdo; Técnicos da - Revisdo periddica de conteudos,
prestada devido a u.o.. com acompanhamento e atualizagdo
incorregdes ou sistematica dos conteudos
Gestdo dos contetidos e imagem | desatualizagdo dos Média Baixa sensibilizando as dreas responsaveis
da DGADR conteudos no site da pelas tematicas para a sua atualizagdo
DGADR/Intranet. continua e continuada.
Promogdo inadequada da | Chefe de Divisdo; Técnicos da - Criagdo de templates da DGADR de
imagem visual da DGADR. u.o. acordo com as regras do manual de
identidade do Ministério a
disponibilizar na Intranet;

Média Baixa - Concepgdo de materiais de
divulgacdo de acordo com as regras
do manual de identidade do
Ministério.

Respostas a pedidos de | Respostasinadequadas Chefe de Divisdo; Técnicos da - Proceder a andlise e tratamento de

informagdo aos pedidos de U.O. DPGI; Chefes de Divisdo solicitagbes apresentadas por clientes
informagdo, morosidade e Técnicos das restantes em articulagdo, quando se justifique,
das respostas. Unidades Organicas (U.O.) com as unidades organicas da DGADR

Média Média Moderado e restantes Organismos do MAFDR e
monitorizagdo das respostas aos
pedidos quando rececionados via site.

IFFSESIIN Moderado [NEIEVEGGIIN
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Diregdo de Servigos de Informagdo, Gestao e Administragdo (DSIGA)

Unidade Flexivel : DPGI — Divisdo de Planeamento e Gestdo da Informagao

Processos / Atividades Riscos identificados Intervenientes Gravidade Probabilidade de
suscetiveis de risco (Responsabilidade) Ocorréncia
Divulgagdo de informagdo Informacdo relevante ndo Chefe de Divisdo; Técnicos da
acessivel a todos os U.O. DPGI .
funciondrios. Baixa Baixa
Incumprimento de Diretor-Geral; Diretor de
disposicdes legais devido a Servigos; Chefe de Divisdo e
complexidade e Juri do procedimento. Média Baixa
diversidade dos diplomas
em vigor.
Falta de independéncia Diretor-Geral; Diretor de
dos técnicos envolvidos no Servigos; Chefe de Divisdo e
procedimento. Juri do procedimento. Média Baixa
Impedimento dos Diretor-Geral; Diretor de
Aquisicdo de Bens e Servigos potenciais concorrentes Servicos; Chefe de Divisdo e
em participar nos Juri do procedimento. Média Baixa
procedimentos aquisitivos.
N3o ser efetuada uma Diretor-Geral; Diretor de
analise clara, isenta, Servigos; Chefe de Divisdo e
imparcial e transparente Juri do procedimento.
de todos os fatores e Média Baixa
subfatores de avaliagdo.
Fracionamento de Diretor-Geral; Diretor de
despesa. Servigos; Chefe de Divisdo e Média Baixa
Juri do procedimento.
Exclusdo indevida ou mal Diretor-Geral; Diretor de
fundamentada dos Servigos; Chefe de Divisdo e
concorrentes. Juri do procedimento.
Média Baixa

DGADR - Diregdo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento

Grau de Risco

Medidas Preventivas

- Publicitagdo na Intranet dos
conteudos  relevantes para  os
funcionarios e sensibilizagdo para que
a Intranet seja o canal privilegiado
para a divulgagdo da Informagdo.

- Refor¢o do controlo interno na
tramitagdo dos processos. Formagdo
adequada.

- Verificar a independéncia dos
trabalhadores intervenientes e os
eventuais conflitos de interesses;

- Exigéncia de entrega de declaragdo
de impedimento, sob a forma escrita,
a juntar ao processo.

- As pegas dos procedimentos devem
prever a necessidade de entrega de
declaracdo de impedimentos legais a
ser apresentados com proposta.

- Os critérios de adjudicagdo e
modelo de avaliagdo das propostas
deverdo ser (quando aplicavel)
previamente enunciados nas pegas
dos procedimentos, de forma
objetiva, sendo as matrizes de
avaliacdo elaboradas e testadas a
priori.

- Assegurar que o procedimento é
realizado pelo valor global.

- Todas as exclusdes deverdo ser
devidamente fundamentadas no
relatério preliminar, tendo por base a
legislagdo que suporta os motivos de
exclusdo e demais instrumentos
aplicaveis.

RGN Vioderado [NEIEVEGON
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Diregdo de Servigos de Informagdo, Gestao e Administragdo (DSIGA)
Unidade Flexivel : DPGI — Divisdo de Planeamento e Gestdo da Informagao
Processos / Atividades Riscos identificados Intervenientes Gravidade Probabilidade de Grau de Risco Medidas Preventivas
suscetiveis de risco (Responsabilidade) Ocorréncia
A decisdo de adjudicagdo Diretor-Geral; Diretor de - Obrigatoriamente deverd existir o
ndo ser comunicada a Servigos; Chefe de Divisdo e direito de audiéncia prévia,
todos os concorrentes. Juri do procedimento. notificando todos os concorrentes do
Baixa Baixa projeto de decisdo de adjudicagdo,
acolhendo o relatério final, as
eventuais pronuncias decorrentes de
audiéncia prévia proferidas por cada
concorrente.
Desconformidade na Diretor-Geral; Diretor de - A minuta de contrato deverd ser
Aquisi¢ao de Bens e Servigos elaboragdo da minuta do Servigos; Chefe de Divisdo e elaborada respeitando as pegas e
contrato face a proposta Juri do procedimento. demais documentos do procedimento
vencedora. Baixa Baixa e conteudo da proposta adjudicada,
ndo podendo incluir prestagdes que
ndo foram colocadas no objeto de
contratagao.
As necessidades de Técnicos que elencam as - Exigir justificacdo para as
contratagdo justificadas necessidades e respetivas Baixa Baixa necessidades requeridas.
ndo se  encontrarem chefias
devidamente justificadas.
Ndo cumprimento dos Diretores de Servigo das - Monitorizagdo e envio de lembretes
Elaboragdo dos Instrumentos de prazos estipulados para vdrias U.O. para a necessidade do cumprimento
Gestdo (Quadro de Avaliagdo e entrega a DPGI dos dados Baixa Baixa dos prazos.
Responsabilizagdo, Plano de solicitados as U.O.
Atividades e Relatério de Ndo cumprimento dos Diretor-Geral; Diretor de
Atividades) prazos legais para entrega Servigos; Chefe de Divisdo; - Solicitagdo com a antecedéncia
dos documentos aos Téncicos da U.O.; Diretores Baixa Baixa devida dos elementos as U.O.
orgdos competentes. de Servigos das varias U.O. - Envio de lembretes alertando para o
cumprimento dos prazos.

INFFSESIIN Moderado [NETEVEGGIIN
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Diregdo de Servigos de Informagdo, Gestao e Administragdo (DSIGA)

Unidade Flexivel : DPGI — Divisdo de Planeamento e Gestdo da Informagao

Processos / Atividades Riscos identificados Intervenientes Gravidade Probabilidade de Grau de Risco Medidas Preventivas
suscetiveis de risco (Responsabilidade) Ocorréncia
Risco de acesso indevido a | Chefe de Divisdo; Técnicos - Otimizar procedimentos de controlo
dados dos sistemas de da area de Informatica. de acessos, autorizagdo e
informagdo da DGADR . Média Média Moderado autenticagdo e defini¢do de perfis e
permissdes.
Risco de perda, modificagdo Chefe de Divisdo; Técnicos - Investir permanentemente em
ou adulteragdo de da drea de Informatica. Alta Média infraestruturas e  software de
informacdo por intrusdo. seguranga.
Risco de utilizagdo indevida | Chefe de Divisdo; Técnicos - Sensibilizar para a politica de
Acesso a informagdo na area das de passwords. da drea de Informatica. Média Baixa “password forte”, bem como a
TIC mudanga periddica de password .
Risco  de ndo  serem | Chefe de Divisdo; Técnicos - Promover a separagdo da
realizados backups as pastas da drea de Informatica. informagdo por graus de impacto na
de rede com regularidade. perda reduzindo o volume da
informacdo para backups didrios,
Média Baixa semanais, mensais.
- Dotar a informatica de infra-
estrutura e software adequado aos
backups em ambiente virtualizado.
Gestdo de equipamentos afetosa | Risco de extravio de | Chefe de Divisdo; Técnicos | Média Baixa - Preenchimento de ficha de
area (equipamentos informatico | equipamento utilizado por da drea de Informatica. requisicdo/entrega  do  material,

/tecnolégico)

funciondrios em atividades
externas.

DGADR - Diregdo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento

assinada pelo funcionario e validada
pela chefe de Divisdo da DPGI
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
. _________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|]

Diregdo de Servigos de Promogao da Atividade Agricola (DSPAA)

Unidade Flexivel : DAEA — Divisdo de Apoio as Exploragdes Agricolas

Processos / Atividades

Intervenientes

Probabilidade de

suscetiveis de risco BT (Responsabilidade) Crauiesee Ocorréncia
Aquisi¢ao de estudos e servigos Favorecimento na escolha
do adjudicatario. Ministro; Secretario de
Estado; Diretor-Geral, Média Baixa
Juri do procedimento.
Emissao de pareceres sobre Favorecimento de
operagdes de Emparcelamento entidade beneficiaria de Diretor-Geral; Diretor de
emparcelamento. Servigos; Chefe de Divisdo; Baixa Baixa
Técnicos da U.O. DAEA.
Arrendamento de parcelas da Favorecimento da escolha
Reserva de Terras do do arrendatario.
Emparcelamento
Diretor-Geral; Diretor de
Servigos; Chefe de Divisdo; Baixa Baixa
Técnicos da U.O. DAEA.
Concursos de terras do estado no | Favorecimento da escolha Ministro; Secretario de
ambito da Bolsa de Terras (BT) do arrendatario. Estado; Diretor-Geral, Diretor
de Servigos ; Chefe de Baixa Baixa

Divisdo; Técnicos da U.O.
DAEA

DGADR - Diregdo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento

Grau de Risco

Medidas Preventivas

- Diversificar a composigdo do juri;

- Acautelar situagdes de impedimento
na composi¢do do juri ou de quem
preparar o procedimento.

- Listagem de documentagdo
apresentada;

- Manual de procedimento.

- Aviso afixado em locais publicos na
area onde se situam os prédios a
arrendar com indicagdo de: data
limite para apresentagdo de
propostas, critérios para
estabelecimento da renda e critérios
de selegdo dos candidatos; ou

- Insergdo no sistema de informagao
Bolsa de Terras; ou

- Lista de documentagdo apresentada;

- Manual de procedimento.

- Listagem de documentagdo
apresentada;

- Manual de procedimento.

RGN Vioderado |NETEVEGEH
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Diregdo de Servigos de Promogao da Atividade Agricola (DSPAA)

Unidade Flexivel : DAEA — Divisdo de Apoio as Exploragdes Agricolas

Processos / Atividades Riscos identificados Intervenientes Gravidade Probabilidade de
suscetiveis de risco (Responsabilidade) Ocorréncia
Reconhecimento e Facilitar a verificagdo e
acompanhamento de entidades comprovagao dos
para a prestagao de servigos de elementos necessarios ao Diretor-Geral; Diretor de
aconselhamento agricola e reconhecimento. Servigos; Chefe de Divisdo;
florestal Técnicos da U.O. DAEA. Baixa Baixa
Favorecimento na selegdo
da amostra de
acompanhamento. Diretor-Geral;Diretor de
Servigos; Chefe de Divisdo;
Técnicos da U.O. DAEA.
Baixa Baixa
Reconhecimento de técnicos Facilitar a verificagdo e
para a prestagao de servigos de comprovagao dos
apoio técnico em “Modo de elementos necessarios ao Diretor-Geral;Diretor de
Produgdo Integrada” e “Modo de | reconhecimento. Servigos; Chefe de Divisdo;
Produgdo Biolégico” Técnicos da U.O. DAEA. Baixa Baixa
Inspegdo de tratores agricolas Facilitar a verificagdo e Diretor de Servigos; Chefe de
usados para efeitos de atribuicdo | comprovagdo dos Divisdo; Técnicos da U.O.
de matricula elementos a verificar. DAEA.
Média Baixa

DGADR - Diregdo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento

Grau de Risco

Medidas Preventivas

- Anuncio do inicio do processo de
reconhecimento e caderno de
encargos divulgados na pagina da
internet da DGADR;

- Publicitar na pagina da internet da
DGADR a identificagdo de todas as
entidades reconhecidas;

- Listagem de documentagdo
apresentada;

- Manual de procedimento.

- Procedimento aprovado pelo érgdo
competente Diretor-Geral (DG);

- Sele¢do aleatdria das entidades a
acompanhar;

- Ficha de acompanhamento;
- Manual de procedimento;

- AgOes realizadas por dois técnicos.

- Listagem de documentagdo
apresentada;

- Manual de procedimento;

- Publicitar na pagina da internet da
DGADR a identificagdo dos técnicos
reconhecidos.

- Listagem de documentagdo
apresentada;

- Manual de procedimento;
- Relatério final;

- Verificagdo fotografica.

RGN Vioderado |NNETEVEGEN
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Processos / Atividades Riscos identificados Intervenientes Gravidade Probabilidade de Grau de Risco Medidas Preventivas
suscetiveis de risco (Responsabilidade) Ocorréncia
Homologagdo de tratores Facilitar a verificagdo e Diretor de Servigos; Chefe de - Processo de homologagdo na
comprovagdo dos dados Divisdo; Técnicos da U.O. plataforma Homologagdes.
técnicos a verificar. DAEA.
Média Baixa
Gestdo do beneficio fiscal ao Facilitar a verificagdo e Diretor-Geral; Diretor de - Listagem e selegdo de amostras de
gasoleo colorido e marcado comprovagdo dos dados Servigos; Chefe de Divisdo; acompanhamento.
técnicos a verificar para Técnicos da U.O. DAEA.
selegdo da amostra de Baixa Baixa
acompanhamento.

INEREESN Vioderado |NNEIEVEGON
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Diregdo de Servigos de Promogao da Atividade Agricola (DSPAA)

Unidade Flexivel : DQRG — Divisao da Qualidade dos Recursos Genéticos

Processos / Atividades

Intervenientes

Probabilidade de

suscetiveis de risco GBI EETH D (Responsabilidade) Sishieane Ocorréncia
Aquisi¢ao de estudos e servigos Favorecimento na escolha
do adjudicatario. Ministro; Secretario de
Estado; Diretor-Geral; Jurido | Média Baixa
Procedimento.
Favorecimento de
Emissao de pareceres sobre entidade ou operador Diretor-Geral; Diretor de
pedidos de derrogagao as regras requerente do pedido de Servigos; Chefe de Divisdo;
da produgdo bioldgica derrogacgdo. Técnicos da U.O. DQRG Baixa Baixa
Favorecimento de
Validagdo de Certificados de entidade requerente do Diretor-Geral; Diretor de
importagdo de produtos pedido de validagdo. Servigos; Chefe de Divisdo;
bioldgicos Técnicos da U.O. DQRG Baixa Baixa
Auditoria de Organismos de Favorecimento na selegdo
Certificagdo (OC) de critérios de avaliagdo e
favorecimento da Diretor-Geral; Diretor de
avaliagdo do OC em sede Servigos; Chefe de Divisdo; Média Baixa
de auditoria. Técnicos da U.O. DQRG
Facilitar a verificagdo e
comprovagdo da
informagdo, documentos e Diretor-Geral; Diretor de
factos suscitados pela Servigos; Chefe de Divisdo; Média Baixa

auditoria.

Técnicos da U.O. DQRG

DGADR - Diregdo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento

Grau de Risco

Medidas Preventivas

- Diversificar a composigdo do juri;

- Acautelar situagdes de impedimento
na composigdo do juri ou de quem
preparar o procedimento.

- Listagem de
apresentada;

documentagdo

- Procedimento operativo.

- Listagem de
apresentada;

documentagdo

- Procedimento operativo.

- Plano aprovado pelo
competente (DG);

orgdo
- Pl de auditorias aprovado pelo érgdo
competente (DG);

- Preparagdo de check list;

- Equipa auditora constituida por dois
auditores.

- Relatério de auditoria;
- Processo de contraditério;

- Informagao final com propostas.

INFREESN Vvioderado [NEIEVEGEN
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Direc¢do de Servigos de Promogdo da Atividade Agricola (DSPAA)

Unidade Flexivel : DQRG - Divisdo da Qualidade dos Recursos Genéticos

Processos / Atividades
suscetiveis de risco

Riscos identificados

Intervenientes
(Responsabilidade)

Gravidade

Probabilidade de Grau de Risco Medidas Preventivas

Reconhecimento de organismo
de controlo e certificagdao

Facilitar a verificagdo e
comprovagdo da
informagdo, documentos
do processo de
reconhecimento OC.

Diretor-Geral; Diretor de
Servigos; Chefe de Divisdo;
Técnicos da U.O. DQRG

Média

Ocorréncia
- Listagem de documentagdo
apresentada;
Baixa - Procedimento operativo;

- Check list de avaliagdo;

- Publicitar na pagina da internet da
DGADR a identificacdo de todas as
entidades reconhecidas.

DGADR - Diregdo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Diregdo de Servigos de Promogao da Atividade Agricola (DSPAA)

Unidade Flexivel : DGRN — Divisao de Gestdo dos Recursos Naturais

Processos / Atividades

Intervenientes

Probabilidade de

L . Riscos identificados o Gravidade a .
suscetiveis de risco (Responsabilidade) Ocorréncia
Aquisi¢ao de estudos e servigos Favorecimento na escolha Ministro; Secretario de Estado;
do adjudicatario. Diretor-Geral;

Juri do procedimento. Média Baixa
Emissao de pareceres sobre Favorecimento de
Procedimento Operativo no entidade proponente do Diretor-Geral; Diretor de
ambito da A¢do 7.1 Poupanga de | projeto. Servigos; Chefe de Divisdo;
agua Técnicos da U.O. DGRN Baixa Baixa
Emissdo de pareceres técnicos a Favorecimento de
pedido de entidades externas entidade requerente do Diretor-Geral; Diretor de
sobre a aplicagdo da Diretiva parecer. Servigos; Chefe de Divisdo;
Nitratos Técnicos da U.O. DGRN Baixa Baixa
Emissdo de pareceres técnicos a Favorecimento de
pedido de entidades externas entidade requerente do Diretor-Geral; Diretor de
sobre a aplicagdo do NREAP parecer. Servigos; Chefe de Divisdo;

Técnicos da U.O. DGRN Baixa Baixa
Reconhecimento de técnicos Facilitar a verificagdo e
responsaveis para Valorizagdo comprovagdo dos Diretor-Geral; Diretor de
Agricola de Lamas elementos necessarios ao Servigos; Chefe de Divisdo;

reconhecimento. Técnicos da U.O. DGRN Baixa Baixa

DGADR - Diregdo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento

Grau de Risco

Medidas Preventivas

- Diversificar a composigdo do juri;

- Acautelar situagdes de impedimento
na composi¢do do juri ou de quem
preparar o procedimento.

- Listagem de
apresentada;

documentagdo

- Manual de procedimento.

- Listagem de
apresentada;

documentagdo

- Manual de procedimento.

- Listagem de
apresentada;

documentagdo

- Manual de procedimento.

- Listagem de
apresentada;

documentagdo

- Manual de procedimento;

- Publicitar na pagina da internet da
DGADR a identificagdo dos técnicos
reconhecidos.
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Diregdo de Servigos do Territorio e dos Agentes Rurais (DSTAR)

Unidade Flexivel : DOER — Divisao do Ordenamento do Espago Rural

Processos / Atividades

Intervenientes

Probabilidade de

L . Riscos identificados o Gravidade a . Grau de Risco
suscetiveis de risco (Responsabilidade) Ocorréncia
Pedidos de Exclusdo de Prédios ou | Favorecimento de privados com Ministro; Diretor-Geral;
Parcelas de Prédios de possibilidade de construgdo. Diretor de Servigos; Chefe
Aproveitamentos Hidroagricolas de Divisdo;Técnicos da Média Baixa
U.0. DOER
Pedidos de Parecer de utilizagdes | Favorecimento de privados com Diretor-Geral; Diretor de
ndo agricolas de solos de possibilidade de construgdo. Servigos; Chefe de Divisdo;
Aproveitamentos Hidroagricolas Técnicos da U.O. DOER Média Baixa
Classificagdo de solos em sede dos |[Favorecimento de privados ou
Planos de Ordenamento do IOrganizag¢Bes na Reclassificagdo Comissdo de Coordenagdo e
Territério. do solo de rural para urbano, com | Desenvolvimento Regional
la criagdo de mais valias. (CCDR), Comissdo de
Acompanhamento (CA), Média Baixa

Proposta: Votagdo no
ambito da CA e pareceres
setoriais de varias
entidades. Diretor de
Servigos, Chefe de Divisdo e
Técnicos da U.O. DOER

DGADR - Diregdo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento

Medidas Preventivas

- Elaboragdo de pareceres técnicos da
Unidade Organica e verificagdo pelo
Chefe de Divisdo e Diretor de Servigos e
Diretor-Geral;

- Areas previamente destinadas a
exclusdo.

- Os elementos de decisdo, cartografia e
memoarias descritivas a titulo oficial,
previamente a emissdo de qualquer
parecer;

- Normativos que indicam possibilidades
de construgdo;

- Utilizagdo de Cartografia de pormenor.

- Acautelar situagdes de impedimento
ou interesses particulares por parte do
representante na CA. .

- Triagem dos representantes nas CA
Assegurar a rotatividade da
representagdo nas CA.

- Elaboragdo de pareceres técnicos da
Unidade Organica e Verificagdo pelo
Chefe de Divisdo e Diretor Servigos;

- Contactos somente a nivel oficial e por
escrito;

- Envolvimento permanente do superior
hierdrquico nos contactos;

- Varias entidades envolvidas na decisio;
- Uniformizagdo dos procedimentos;

- Aplicagdo de Manual de Procedimentos
elaborado na DOER.

I voderaco NG
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Diregdo de Servigos do Territorio e dos Agentes Rurais (DSTAR)

Unidade Flexivel : DDAAFA - Divisdo da Diversificacdo da Atividade Agricola, Formagdo e Associativismo

Processos / Atividades

Intervenientes

Probabilidade de

suscetiveis de risco DR L (Responsabilidade) Slagicads Ocorréncia
Certificagdo setorial de entidades | Facilitar a verificagdo e
formadoras comprovagdo dos
elementos necessarios a Diretor-Geral; Diretor de
certificagdo setorial das Servigos; ; Chefe de Média Baixa
entidades formadoras. Divisdo; Técnicos da U.O.
DDAAFA
Reconhecimento de formadores Facilitar a verificagdo e
(no ambito da certificagdo comprovagdo dos
setorial de entidades formadoras | elementos necessarios ao Diretor-Geral; Diretor de
e da bolsa de formadores) reconhecimento de formadores. Servigos; ; Chefe de Média Baixa
Divisdo; Técnicos da U.O.
DDAAFA
Validacdo de coordenadores de Facilitar a verificagdo e
acoes de formagdo comprovagdo dos
elementos necessarios a Diretor-Geral; Diretor de
validagdo dos coordenadores. Servigos; ; Chefe de Média Baixa

Divisdo; Técnicos da U.O.

DDAAFA

DGADR - Diregdo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento

Grau de Risco

Medidas Preventivas

- Existéncia no processo de toda a
informacdo necessaria a decisdo;
- Existéncia de regulamentagdo
especifica;

- Check-list para confirmacdo dos
documentos obrigatoérios;

- Parecer elaborado por técnico
designado;

- Validagdo do parecer pela
DDAAFA/DSTAR.

- Existéncia no processo de toda a
informacdo necessaria a decisdo;
- Existéncia de regulamentagdo
especifica;

- Check-list para confirmacdo dos
documentos obrigatoérios;

- Parecer elaborado por técnico
designado;

- Validagdo do parecer pela
DDAAFA/DSTAR.

- Existéncia no processo de toda a
informacdo necessaria a decisdo;
- Existéncia de regulamentagdo
especifica;

- Check-list para confirmacdo dos
documentos obrigatoérios;

- Parecer elaborado por técnico
designado

- Validagdo do parecer pela
DDAAFA/DSTAR

INFEESN vioderado [NEIRVEGEN

- 42 -



PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
. _________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|]

Diregdo de Servigos do Territorio e dos Agentes Rurais (DSTAR)

Unidade Flexivel : DDAAFA - Divisdo da Diversificacdo da Atividade Agricola, Formagdo e Associativismo

Processos / Atividades Riscos identificados Intervenientes Gravidade Probabilidade de
suscetiveis de risco (Responsabilidade) Ocorréncia
Homologagdo de agdes de Facilitar a verificagdo e
formagdo comprovagdo dos
elementos necessarios a realizagdo Diretor-Geral; Diretor de
das agdes: Servigos; ; Chefe de Média Baixa
- Elegibilidade dos formandos; Divisdo; Técnicos da U.O.
- Enquadramento de formadores DDAAFA
e coordenadores;
- Existéncia e condigdes das
Infraestruturas fisicas e recursos
técnico-pedagogicos.
Acompanhamento técnico- Facilitar a verificagdo das
pedagoégico das agdes de condi¢des de realizagdo das agdes
formagao de formagao. Diretor de Servigos; Chefe
de Divisdo; Técnicos da Média Baixa
U.O. DDAAFA
Validacdo da execugdo de Facilitar a verificacdo e
agdes e reconhecimento de comprovagdo dos
certificados de formandos elementos da realizagdo das agGes: Diretor-Geral; Diretor de
- Elegibilidade dos formandos; Servigos; ; Chefe de Média Baixa

- Enquadramento de formadores

e coordenadores;

- Existéncia e condigdes das

Infraestruturas fisicas e recursos

técnico-pedagogicos;

- Assiduidade de formadores e

formandos;

- Aproveitamento dos formandos;
- Reconhecimento dos certificados
de formacgao.

Divisdo; Técnicos da U.O.
DDAAFA

DGADR - Diregdo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento

Grau de Risco

Medidas Preventivas

- Existéncia no processo de toda a
Informacgdo necessaria a decisdo;
- Existéncia de regulamentacdo
especifica;

- Check-list para confirmacgdo dos
documentos obrigatoérios;

- Parecer elaborado por técnico
designado;

- Validagdo do parecer pela
DDAAFA/DSTAR.

- Existéncia no processo de
homologagdo de toda a informacdo
necessaria a decisao;

- Existéncia de regulamentagdo
especifica;

- Check-list para confirmacgdo dos
documentos obrigatoérios;

- Relatério elaborado por técnico
designado;

- Validagdo do parecer pela
DDAAFA/DSTAR.

- Existéncia no processo de
homologagdo de toda a informagdo
necessaria a decisao;

- Existéncia de regulamentacdo
especifica;

- Check-list para confirmagdo dos
documentos obrigatoérios;

- Relatério elaborado por técnico
designado;

- Validagdo do parecer pela
DDAAFA/DSTAR.
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Diregdo de Servigos do Territorio e dos Agentes Rurais (DSTAR)
Unidade Flexivel : DDAAFA - Divisdo da Diversificacdo da Atividade Agricola, Formagdo e Associativismo
Processos / Atividades Riscos identificados Intervenientes Gravidade Probabilidade de | Grau de Risco Medidas Preventivas
suscetiveis de risco (Responsabilidade) Ocorréncia
Emissdo de pareceres de Facilitar a verificagdo e - Existéncia de regulamentagdo especifica;
equivaléncia de formagdo comprovagdo dos - Parecer elaborado por técnico designado;
adquirida (no ambito do acesso a elementos necessarios ao Diretor de Servigos; Chefe de lidacio d |
medidas com apoio comunitarios enquadramento na Divisdo; Técnicos da U.O. Média Baixa - Validagdo do parecer pela
e do enquadramento em areas regulamentagdo DDAAFA DDAAFA/DSTAR.
tematicas regulamentadas) especifica.
Reconhecimento da natureza Facilitar a verificagdo e - Existéncia no processo de toda a
agricola das cooperativas. comprovagdo dos informacgdo necessaria a decisdo;
elementos necessarios ao Diretor-Geral; Diretor de - Existéncia de regulamentacio especifica;
enquadramento na Servigos ; Chefe de Divisdo; Média Baixa heck-li i 50 d
regulamentagdo Técnicos da U.O. DDAAFA - Check-ist para con llrr‘nacao O,S_
. documentos obrigatérios/Relatdério com
especifica.
despacho da DRAP;
- Parecer elaborado por técnico designado;
- Validagdo do parecer pela
DDAAFA/DSTAR;
-Divulgagdo das cooperativas reconhecidas
na pagina internet da DGADR.
Reconhecimento de Sociedades Facilitar a verificagdo e - Existéncia no processo de toda a
de Agricultura de Grupo comprovagdo dos informaco necessaria a decisdo;
elementos necessérios ao Diretor-Geral; Diretor de isténcia d | N i
enquadramento na Servigos ; Chefe de Divisdo; Média Baixa - Existencia "e regu émentagf‘o especitica
regulamentagdo Técnicos da U.O. DDAAFA e de manual “Procedimentos”;
especifica. - Check-list para confirmagdo dos
documentos obrigatérios/ Relatério com
despacho da DRAP;
- Parecer elaborado por técnico designado;
- Validagdo do parecer pela
DDAAFA/DSTAR;
-Divulgagdo das Sociedades de Agricultura
de grupo reconhecidas na pagina internet
da DGADR .

INFREESN Vvioderado [NEIEVEGEN
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Diregdo de Servigos do Territorio e dos Agentes Rurais (DSTAR)

Unidade Flexivel : DDAAFA - Divisdo da Diversificacdo da Atividade Agricola, Formagdo e Associativismo

Processos / Atividades Riscos identificados Intervenientes Gravidade Probabilidade de
suscetiveis de risco (Responsabilidade) Ocorréncia
Facilitar a andlise quanto
Processos TER (Turismo em a localizagdo.
Espaco Rural) — analise quanto a Diretor-Geral; Diretor de
localizagao Servigos ; Chefe de Divisdo; Média Baixa
Técnicos da U.O. DDAAFA
Processos Estatuto do Artesdo e Facilitagdo do
da Unidade Produtiva Artesanal reconhecimento do
(UPA), relativos a bens estatuto de artesdo e/ou Diretor-Geral; Diretor de
alimentares da Unidade produtiva Servigos ; Chefe de Divisdo; Média Baixa
artesanal. Técnicos da U.O. DDAAFA;
Centro de Formacao Profissional
para o Artesanato e Patriménio
(CEARTE)/Instituto Emprego e
Formagdo Profissional (IEFP) -
Entidade responsavel final.
Aquisi¢ao de bens e servigos Favorecimento na Diretor-Geral; Juri do
escolha do adjudicatdrio. procedimento.
Média Baixa

DGADR - Diregdo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento

Grau de Risco

Medidas Preventivas

- Existéncia no processo de toda a
informagdo necessaria a decisdo;

- Existéncia de regulamentagdo
especifica;

- Parecer elaborado por técnico da
DDAAFA, quanto a localizagdo dos
empreendimentos

- Existéncia no processo de toda a
informacdo necessaria a decisdo;

- Existéncia de regulamentagdo
especifica e de manual
“Procedimentos”;

- Parecer elaborado por técnico da
DDAAFA, quanto aos processos de bens
alimentares;

- Aprovagdo e homologagdo por parte
do IEFP, com base nas atas das reunides
do Grupo Técnico do Estatuto.

- Diversificar a composigdo do juri;

- Acautelar situagoes de impedimento na
composigdo do juri ou de quem preparar
o procedimento;

- Caderno de encargos e critérios
predefinidos e aprovados pela Diregdo.
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Dire¢do de Servigos de Regadio (DSR)

Unidade Flexivel : DIH — Divisdao de Infraestruturas Hidraulicas

Processos / Atividades
suscetiveis de risco

Riscos identificados

Intervenientes
(Responsabilidade)

Gravidade

Probabilidade de
Ocorréncia

Grau de Risco

Medidas Preventivas

Aquisi¢ao de Estudos e Servigos

Adjudicacdo:
Favorecimento na
escolha do Adjudicatario.

Ministro; Secretario de
Estado; Diretor-Geral; Juri do
Procedimento.

Alta

Baixa

Moderado

- Diversificar a composigdo do juri;

- Nomeagdes rotativas por Ordens de
Servigo Publicadas na Intranet;

- Acautelar situagdes de impedimento na
composigdo do juri ou de quem preparar
o procedimento;

- Apresentagdo de declaragdo de

ndo impedimento;

- Impedir que quem participou na
elaboracgdo das pegas dos
procedimentos integre os respectivos
juris;

- Assegurar a identificagdo do

técnico que preparou o procedimento.

- Elaboragdo de clausulas
técnicas:

Favorecimento de
fornecedores de materiais
ou equipamentos a
aplicar.

Diretor-Geral; Diretor de
Servigos; Chefe de Divisdo;
Técnicos da U.O. DIH

Alta

Baixa

Moderado

- Omissdo de quaisquer marcas
comerciais ou mesmo a referéncia
“tipo”;

- Quem preparar as cldusulas técnicas
pode integrar o juri do procedimento
mas sera sempre minoritdrio.

DGADR - Diregdo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento
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Dire¢do de Servigos de Regadio (DSR)
Unidade Flexivel : DER - Divisao de Engenharia Rural
Processos / Atividades . . e Intervenientes . Probabilidade de . Medidas Preventivas
Lo . Riscos identificados o Gravidade P Grau de Risco
suscetiveis de risco (Responsabilidade) Ocorréncia
- Diversificar a composigdo do juri;
- Nomeagdes rotativas por Ordens de
Servigo Publicadas na Intranet;
Ministro: Diretor-Geral: Jdri - Acautelar situagdes de impedimento na
do I;rocedimento ’ composigdo do juri ou de quem preparar
Adjudicagdo: Alta Baixa Moderado o procedimento;
Favorecimento na escolha - Apresentagdo de declaragdo de ndo
do Adjudicatario enquanto impedimento ;
Servigo de origern de - Assegurar a identificagdo dos técnicos
e!ementos que integram e entidades que preparam o
Juris de Procedimento. procedimento;
- Asseguram que sdo cumpridas todas as
regas legalmente estabelecidas
relativamente a transparéncia e
Empreitadas de Obras Pablicas e audiéncias de |nter(.essados nos
PrestagGes de Servigos com elas processos concursals.
relacionadas
- Omissdo de quaisquer marcas
comerciais ou mesmo a referéncia
“tipo”;
Elaboragdo de Pegas de
Procedimentos para - Quem preparar as Pegas de
contratagdo publica: Ministro; Diretor-Geral; p:gz:g:mz:tg sqoadses:enrtéefer: oréurl do
Favorecimento de Diretor de Servigos; Chefe de P . P
o e minoritério;
empreiteiros, prestadores Divisdo; Técnicos da U.O.
de servigos ou DER; Projetistas. Alta Baixa Moderado - Diversificagdo da entidades a convidar
fornecedores de materiais no caso dos procedimentos por Ajuste
e equipamentos a aplicar. Direto ou Consulta Prévia.

a) E pedida uma declaragdo aos intervenientes em como ndo tém qualquer tipo de impedimento por conhecimento ou grau de parentesco de forma directa ou indirecta com o indemnizado e/ou expropriado

INEREESN Vioderado [NNEISVEGGN
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Dire¢do de Servigos de Regadio (DSR)

Unidade Flexivel : DER - Divisao de Engenharia Rural

Processos / Atividades suscetiveis Riscos identificados Intervenientes Gravidade Probabilidade de Grau de Risco Medidas Preventivas
de risco (Responsabilidade) Ocorréncia
- Evitar que a equipa de fiscalizagdo
integre mais do que um elemento do juri
Fiscalizagdo da do procedimento;
Empreitada: - Justificacdo fundamentada dos
Favorecimento do trabalhos a mais (caso existam) e de
Adjudicatério e Diretor-Geral; Eng.2 Fiscal acordo com a legislagio em vigor;
fornecedores de materiais (Dono de obra); Diretor de . L, )
Empreitadas de Obras Publicas e equipamentos. Servicos; Chefe de Divisdo; - A equipa de fiscalizagdo s6 §era i
Fiscais de Campo. nomea(.ia em Ordem.de.Ser\’n'go apos
Alta Baixa Missemde conhecimento do adjudicatario;
- A equipa de vistoria para as recepgdes
ndo incluird qualquer elemento da
fiscalizagdo.
. - Utilizagdo de tabelas com bases de
Favc?reslmenFo por Diretor-Geral; Diretor de avaliagdo para culturas e benfeitorias,
Indemnizagdes avaliagdo mais elevada a Servigos; Chefe de Divis3o; Alta Baixa Moderado elaboradas por Peritos avaliadores do

Calculo do Valor da Indemnizagdo

algum proprietario.

Técnicos da U.O. DER

Ministério da justiga.

DGADR - Diregdo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento
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Diregdo de Servigos de Regadio (DSR)

Unidade flexivel : DIR — Divisdo do Regadio

Processos / Atividades

Intervenientes

Probabilidade de

L . Riscos identificados o Gravidade P Grau de Risco
suscetiveis de risco (Responsabilidade) Ocorréncia

Possibilidade de eventual

Analise dos relatdrios anuais de encobrimento da situagdo Diretor de Servigos;Chefe de

gestdo e contas, orgamentos e financeira e das praticas Divisdo; Técnicos da U.O. DIR. | Baixa Baixa

planos de actividade das entidades de gestdo de uma

gestoras dos Aproveitamentos determinada entidade

Hidroagricolas. gestora.

Emissdo de Autos de Risco de contexto pela

emparcelamento. possibilidade de favorecer Diretor-Geral; Diretor de
a conclusdo do processo Servigos;Chefe de Divisdo;
de um proprietario Técnicos da U.O. DIR.
relativamente ao de
outros, dado o grande Baixa Baixa

nimero de processos de
autos, face ao reduzido
numero de técnicos
disponiveis para o efeito e
a pressdo exercida pelos
interessados.

DGADR - Diregdo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento

Medidas Preventivas

Andlise por mais de um técnico e
discussdo do resultado encontrado com
o Chefe de Divisdo, com base numa
grelha de indicadores a observar.

Aumentar os meios humanos, o que
permitiria envolver, com maior
frequéncia, mais de um técnico no
processo.

A eventual ocorréncia de reclamagdes
de quem se considere lesado pelo
tempo decorrido para a celebragdo do
respectivo Auto, também constituird um
alerta a ter em consideragdo para obviar
as referidas situagdes.
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6.Controlo e monitoriza¢ao do Plano

O Plano de Gestdo de Riscos e Infracdes Conexas da DGADR é um instrumento de gestdo dinamico, pelo
que deve ser acompanhado na sua execucdo. Cada unidade organica é responsavel pela sua

implementacao.

Neste contexto, é importante uma monitorizagdo continua que culmina numa avaliacdo anual relativa a

execucdo das Medidas de Prevengdo preconizadas no presente Plano.

O Relatdrio de execugdo Anual, apds aprovacdo da Direg¢do serd enviado, tal como recomendacdo

formulada pelo Conselho de Prevencdo da Corrupgdo aos Orgdos de Tutela e controlo.
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Lista de Abreviaturas

APH
Cccp
CpC
CEARTE
DGADR
DRAP
FERMA
NREAP
PGRCIC
QUAR
RAN
REAP
RRN
SAAF
u.o.
UPA

Aproveitamento Hidroagricola

Cddigo de Contratagdo Publica

Conselho de Prevencgao de Corrupgao

Centro de Formagao Profissional para o Artesanato e Patrimdnio
Direcdo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural
Direcdo Regional de Agricultura e Pescas

Federation of European Risk Management Associations
Novo Regime do Exercicio da Atividade Pecudria

Plano de Gestdo de Riscos Corrupcdo e Infragdes Conexas
Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagdo

Reserva Agricola Nacional

Regime de Exercicio da Atividade Pecudria

Rede Rural Nacional

Sistema de Aconselhamento Agricola e Florestal
Unidades Organicas

Unidade Produtiva Artesanal
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