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NOTA INTRODUTORIA



NOTA INTRODUTORIA

Este Plano de Atividades tem como objetivo apresentar as atividades e objetivos a desenvolver pela Dire¢do-
Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural (DGADR) durante o ano de 2017 tendo sido elaborado de
acordo com o disposto no Decreto-Lei n2 183/96, de 27 de Setembro, bem como na Lei n? 66-B/2007, de 28
dezembro, que estabelece o sistema integrado de gestdo e avaliacgdo do desempenho na Administracdo
Publica o qual privilegia o Ciclo Anual de Gestdo articulado com Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo

(QUAR).

Constitui um documento de definicdo das linhas de atuacdo estratégica do organismo, explanacdo das
atividades e objetivos evidenciando os recursos humanos, financeiros e materiais planeados. Pretende-se
explicitar o Planeamento da Atividade da DGADR para o exercicio de 2017, servindo como referencial para o
desenvolvimento e controlo das atividades a desenvolver e identificando a estratégia dos servigos, os
objetivos a atingir e os respetivos indicadores e metas. Na definicdo dos objetivos a atingir e das acGes a
executar, foram tomados como referéncia os objetivos estratégicos e operacionais da Direcdo-Geral,

definidos e aprovados superiormente tendo em conta a sua missado e atribuicdes.
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CARACTERIZACAO DA DGADR

A Direcao-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural, abreviadamente designada por DGADR tem por
missdo contribuir para a execug¢do das politicas nos dominios da regulacdo da atividade das exploracdes
agricolas, dos recursos genéticos agricolas, da qualificacdo dos agentes rurais e diversificacdo econdmica das
zonas rurais, da gestdo sustentavel do territério e do regadio, sendo um servigo investido nas fungdes de

autoridade nacional do regadio.

A DGADR rege-se pelo disposto no Decreto Regulamentar n.2 32/2012, de 20 de margo, que aprova a sua Lei
Orgéanica, bem como na Portaria n2303/2012, de 4 de outubro, no Despacho n.2 13434/2012, de 15 de
outubro, e na Declaracdo de retificacdo n2 1387/2012, que estabelece as unidades organicas flexiveis da

DGADR;



v' Contribuir para a formulag3o da estratégia, das prioridades e objetivos e participar na elaboracgdo

de planos, programas e projetos nas areas da sua missao;

v Promover o desenvolvimento econémico e social das zonas rurais, designadamente através da
associacdo e qualificacdo dos agentes rurais, valorizacdo e diversificagdo econdmica dos territdrios,
bem como da viabilizacdo das explora¢des agricolas e da dinamizacdo de uma politica de
sustentabilidade dos recursos naturais, de estruturagdo fundiaria, de protecdo e valorizagdo do solo

de uso agricola e do desenvolvimento dos aproveitamentos hidroagricolas;

v’ Representar o MAM em matérias relacionadas com a utilizagdo da d4gua na agricultura,
participando na elaboragdo da politica nacional da d4gua e elaborando, coordenando,

acompanhando e avaliando a execugao do Plano Nacional dos Regadios;

v’ Criar e manter atualizado um sistema de informacdo sobre o regadio e sobre as infraestruturas

que o sustentam;

v Promover a valorizacdo e utilizagdo dos recursos genéticos vegetais nacionais de espécies
agricolas, nomeadamente das variedades tradicionais inscritas no CNV como variedades de
conservacao, através da utilizacdo nos modos de producdo sustentaveis ou em regimes de qualidade
e de diferenciacdo de produtos agricolas e géneros alimenticios, com vista a obtenc¢do de dimensao

econdmica e a valorizagdo dos territdrios rurais;

v’ Coordenar as atividades técnicas inerentes a implementac¢do de praticas e modos de produgdo

sustentaveis;

v" Definir as regras para o licenciamento das explora¢des pecudrias, considerando, designadamente,
a vertente ambiental, e promover os respetivos sistemas de informac¢do, em articulagdo com outras

entidades.



A DGADR tem o seu enquadramento legal nos seguintes diplomas:

v' Decreto Regulamentar n.2 32/2012, de 20 de margo, que aprova a sua Lei Organica;
v' Portaria n2303/2012, de 4 de outubro, que determina a estrutura organica nuclear e respetivas
v’ competéncias e fixou 0 nUmero maximo de unidades organicas flexiveis do servico;

v' Despacho n.2 13434/2012, de 15 de outubro, cria as unidades organicas flexiveis da DGADR;

v’ Declaragdo de retificagdo n2 1387/2012, de 30 de outubro, que retifica o despacho n213434/2012,
publicado no didrio da republica, 22 série, n2199, de 15 de outubro de 2012, relativo a cria¢do das

unidades flexiveis da DGADR.

De acordo com o disposto na Portaria n.2 303/2012, de 4 de outubro, e no Despacho n.2 13434/2012, de 15

de outubro a DGADR encontra-se estruturada nas seguintes unidades organicas:

v" DIRECAO

v" DIRECAO DE SERVICOS DE INFORMACAO, GESTAO E ADMINISTRACAO (DSIGA)
* Divisdo de Organizac¢do e Recursos Humanos (DORH)
* Divisdo de Gestdo Financeira (DGF)

* Divisdo de Planeamento e Gestdo da Informacdo (DPGI)



v DIRECAO DE SERVICOS DE PROMOCAO DA ATIVIDADE AGRICOLA (DSPAA)
* Divisdo de Apoio as ExploragGes Agricolas (DAEA)
 Divisdo da Qualidade e Recursos Genéticos (DQRG)

* Divisdo de Gestdo dos Recursos Naturais (DGRN)

v" DIRECAO DE SERVICOS DO TERRITORIO E AGENTES RURAIS (DSTAR)
* Divisdo de Ordenamento do Espaco Rural (DOER)

« Divisdo da Diversificacdo da Atividade Agricola, Formacdo e Associativismo (DDAAFA)

v" DIRECAO DE SERVICOS DO REGADIO (DSR)
* Divisdo de Infraestruturas Hidraulicas (DIH)
* Divisdao de Engenharia Rural (DER)

* Divisao do Regadio (DIR)



Conselho Nacional do Regadio

Diretor-Geral

Entidade Nacional da Reserva Agricola

Subdiretora-Geral

Comissdo de Acompanhamento do

[

v DSIGA v DSPAA v DSTAR v DSR
Direcdo de Servicos de Direcdo de Servigos de Direcdo de Servigos do Direcdo de Servigos do
Informac&o, Gestéo e Promogao da Atividade Territdrio e dos Regadio
Administragdo Agricola Agentes Rurais
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RECURSOS A AFETAR

A determinagdo dos recursos (humanos, materiais e financeiros) é fundamental para a implementagdo do
plano e para a definicdo das a¢des a desenvolver ao nivel operacional e das medidas a tomar que

possibilitem a monitorizagao dos resultados.

Recursos Humanos

Para assegurar a execugao das suas atividades e objetivos, a DGADR planeia para o ano de 2017 um total de
190 postos de trabalho, distribuidos por cargo/carreira e pelas diversas Unidades Organicas da seguinte

forma:

TOTAL

PLANO DE ATIVIDADES DGADR 2017
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Postos de trabalho planeados 2017
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Diregdo Superior  Diregdo Intermédia  Técnico Superior Especialistade Técnico de Coordenador Assistente Técnico Assistente Fiscal de Obras
Informéatica Informéatico Técnico Operacional
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Recursos Financeiros
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emunerag&es certas e permanentes

Abonos variaveis ou eventuais
eguranga social

Aquisicao Bens e Servigos Correntes

Outras Despesas Correntes

Despesas de capital

Orgamento

Funcionamento

Gerais
de saldos
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Atividade Montante de despesa em €

Atividade 258 Gestdo Administrativa
Receita Propria

17.348.033,00 €

Projetos

9.699.971,00 €

Orcamento de Funcionamento




EQUIPAMENTO INFORMATICO

Designagao Quantidade
Computadores PC 205
Computadores portateis 9
Servidores 8
Impressoras laser policromaticas 8
Impressoras multifungdes 20
Plotter 5
Digitalizadores 3
Data Shows 2

COMUNICAGOES

Designagdo Quantidade
Modem 3
Switch 17
UPS 4
Centrais telefénicas 1
Faxes 3
16



SUPORTES LOGICOS APLICACIONAIS

Designagao
Contabilidade SIC
Registo de assiduidade
SRH
Homebanking
Gestdo de dividas a cobrar
Gestao PRODER
Acompanhamento PRODER
Registo de ajustes diretos e pareceres da SEAP
Gestdo de contratos
Gestdo de protocolos
Docbase — Gestdo de biblioteca
Koha — Gestdo de Biblioteca
Gestdo de candidaturas ao cartdo de artesdo
Acompanhamento de Empreitadas
Gestdo e acompanhamento do Beneficio Fiscal ao Gaséleo
Fiscalizagdo da execugdo do Beneficio Fiscal ao Gaséleo
Portal de Servigos da SIBS
Registo de Juntas de Agricultores

Gestdo de Recursos Financeiros em modo partilhado (GeRFiP)

Acreditagdo de técnicos em modo de protegdo integrada, produgdo
integrada e modo de produgdo bioldgico

Bolsa de iniciativas da RRN

Sistema de Informagdo do Regadio (SIR)
Bolsa de Terras

NotificagGes do MPB

Plataforma de informagdo e gestdo do MPB
Sistema de Reconhecimento de Regantes

Controlo de faturas a crédito

17
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Sistema
Operativo

Windows

Windows

Windows
Windows
(ambiente Web)
(ambiente Web)
(ambiente Web)
Windows
(ambiente Web)
Windows
(ambiente Web)
Windows
Windows
Windows
(ambiente Web)
(ambiente Web)
Windows

(ambiente Web)
(ambiente Web)

(ambiente Web)
(ambiente Web)
(ambiente Web)
(ambiente Web)
(ambiente Web)
(ambiente Web)

(ambiente Web)

http://www.dgadr.pt

Software

Oracle (Residente na na eSPap)

SQL em Windows
Residente na eSPap
Residente no IGCP
Oracle em Linux
Oracle em Linux
Oracle em Linux
Oracle em Linux
Oracle em AIX

SQL em Windows

Koaha

Oracle em AIX
Oracle em AIX
Oracle em AIX
Oracle em AIX
Residente na SIBS

Oracle em AIX

MS Access

MS Access
SQL Server
MySQL
MS Access
MySQL
MySQL

Oracle
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ANALISE DO PLANO

O Plano de Atividades 2017 da Direcdo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural para além dos

objetivos das varias unidades orgéanicas engloba 14 Objetivos Operacionais que contribuem para os 3

Objetivos Estratégicos e que constam do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR).

v OE1 Promover a agricultura e a valorizacdo dos territérios rurais;
v OE2 Garantir a regulacdo e o controlo das politicas;
v OE3 Otimizar a gestdo dos recursos humanos, financeiros e materiais.

NO AMBITO DA EFICACIA

v 001 Incentivar o desenvolvimento da contratualizagdo no ambito das exploragdes agricolas;

v/ 002 Promover e dinamizar o Modo de Producio Integrada;

v 003 Atualizar o Programa de Acdo a aplicar dentro de zonas vulneraveis aos nitratos de

origem agricola;

v 004 Produzir informacdo das campanhas de rega;

v 005 Elaborar solugdo para aumento da producdo hidroelétrica;

19



v 006 Observar as condi¢des de seguranca de barragens;

v 007 Promover e dinamizar a inovagao no setor agricola;

NO AMBITO DA EFICIENCIA
v 008 Promover a implementacdo de tecnologia VolP (Voice Over Internet Protocolo — VolP);

v 009 Promover a redugao do prazo médio de pagamentos;

NO AMBITO DA QUALIDADE

v 010 Harmonizar a recolha de amostras e determinag¢Ges analiticas aplicavel ao regime de

Modo de Produgdo Biolégico (MPB);
v 011 Implementar o Plano de Salde e Segurancga no trabalho na DGADR;
v 012 Melhorar a qualidade e o acesso a informacao cartografica por parte dos cidad3dos;
v 013 Melhorar a informacao disponivel sobre solos;

v 014 Promover a melhoria da formacdo profissional para técnicos e agricultores na area da

mecanizagao agricola.

20



QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO *

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Objetivos Operacionais

Incentivar o desenvolvimento da contratua-
lizagdo no ambito das exploragdes agricolas

Promover e dinamizar o Modo de Produgao
Integrada

Atualizar o Programa de Agao a aplicar
dentro de zonas vulneraveis aos nitratos de
origem agricola

Produzir informagdo das campanhas de rega

Elaborar solugdao para aumento da produg¢ao
hidroelétrica

Observar as condicbes de seguranga de
barragens

Promover e dinamizar a inovagdo no setor
agricola

Promover a implementagdo de tecnologia
VolIP (Voice Over Internet Protocol - VoIP)

Promover a redu¢ao do prazo médio de
pagamentos

Harmonizar a recolha de amostras e
determinagdes analiticas aplicavel ao regime
de Modo de Produgdo Biolégico (MPB)

Implementar o Plano de Salide e Seguranga
no trabalho na DGADR

Melhorar a qualidade e o acesso a
informagdao cartografica por parte dos
cidadaos

Melhorar a informagdo disponivel sobre

solos

Promover a melhoria da formagdo
profissional para técnicos e agricultores na
drea da mecanizagao agricola

*(enviado para aprovacgdo)

PLANO DE ATIVIDADES DGADR 2017

Indicadores

Data de apresentagdo da proposta de "Guia de
apoio a contratualizacdo no ambito da atividade
agricola"

Data de apresentacdo da proposta de “Plano de
Acdo para a promoc¢do do Modo de Producdo
Integrada”.

Data de apresentacdo da proposta de alteragdo
do “Programa de Ac¢do a aplicar dentro das zonas
vulneraveis aos nitratos de origem agricola”

Data da apresentacdo do relatorio

Data da apresentacdo da proposta

Numero de relatdrios apresentados

Numero de participantes em evento dirigido a
interligagcdo dos Grupos Operacionais PT com os
dos outros Estados Membros

Data de instalagéo da central telefonica e terminais

Prazo médio de pagamentos do orcamento de
funcionamento (Receitas Préprias)

Data de apresentacdo da proposta de Procedi-
mento para a recolha de amostras e determina-
¢Oes analiticas aplicavel ao MPB

Data de implementacgdo do Plano de Saude

Data de implementacdo do Plano de Seguranca

Nimero de limites de
hidroagricolas disponibilizados

Aproveitamentos

Data de criagdo de referencial de base de dados
de perfis georreferenciados de perfis dos solos

Data de elaboragdo de proposta de regulamen-
tacdo da formacdo na area da mecanizacdo
agricola

21

Metas

31-out
<=>
304 dias
15-dez
<=>
349 dias
10-dez
<=>
344 dias
30 - set
<=>
274 dias
30 - set
<=>
274 dias

3

300

20-set
<=>
263 dias

28 dias

15-nov
<=>
319 dias
31-out
<=>
304 dias
31-out
<=>
304 dias

30-nov
<=>
334 dias
31-out
<=>
304 dias

http://www.dgadr.pt



CARACTERIZACAO - Diregdo Superior

A diregdo superior, composta por um Diretor-Geral, coadjuvado por uma Subdiretora-Geral (sendo que o
primeiro exerce as competéncias que lhe foram conferidas por lei ou que nele sejam delegadas ou
subdelegadas e a Subdiretora-Geral compete substituir o Diretor-Geral nas suas faltas e impedimentos e
exercer as competéncias que por este lhes sejam delegadas ou subdelegadas) compete orientar e conduzir
as atividades e objetivos da DGADR que tem por missdo contribuir para a execucdo das politicas nos
dominios da regulacdo da atividade das exploracdes agricolas, dos recursos genéticos agricolas,
da qualificacdo dos agentes rurais e diversificagdo econdmica das zonas rurais, da gestdo sustentavel do

territério e do regadio, sendo o servico investido nas funcbes de autoridade nacional do regadio.

RECURSOS HUMANOS

DG | Pedro Teixeira
SubDG | Maria Filipa Horta Osério
TS | Luis Damas
TS | Isabel Cruz
TS | Jodo Campelo Ribeiro
AT | Maria Cristina Nunes

AT | Maria Luisa Frazdo
AT | Rosa Miranda de Aldeia

Nota: Postos de trabalho ocupados a data de 30/10/2016.

DG - Diretor-Geral; SubDG — Subdiretor-Geral; TS — Técnico Superior; AT — Assistente Técnico

22



Atividades Correntes e Objetivos das Unidades Nucleares e Flexiveis

| - Diregdo de Servigos de Informagdo, Gestdo e Administragdo (DSIGA)

CARACTERIZAGCAO DO SERVIGO

A Direcdo de Servicos de Informacdo, Gestdo e Administracdo (DSIGA), apresenta como principais

competéncias:

» Desenvolver as a¢les necessarias a organizagdo e instrucdo dos processos relativos aos recursos
humanos e respetivo cadastro, assim como no que se refere a coordenacdo do sistema de
avaliacdo de desempenho dos dirigentes e trabalhadores e a sua formacdo e aperfeicoamento

profissional;

»  Preparar os projetos de orgamento e assegurar a gestdo e controlo orgamental, apoiar a gestdo
integrada dos recursos financeiros e garantir a elaboragcdo da conta de geréncia e o relatdrio

financeiro anual;

» Assegurar a legalidade e regularidade das operacbes das receitas cobradas e das despesas
efetuadas, a fiabilidade, integralidade e exatiddo dos registos contabilisticos e garantir a

organizagao e controlo do respetivo arquivo;

®» Promover a simplificagdo, modernizacgdo e normalizacgdo de circuitos administrativos e
processos de negdcio, potenciadas pela adequada utilizagdo das novas tecnologias da

informacao e das comunicacoes;

®» Coordenar a elaboracdo e respetiva monitorizacdo dos instrumentos de gestdo integrados no ciclo
anual de gestdo, nomeadamente Plano e Relatério de Atividades, o Quadro de Avaliacdo e
Responsabilizagdo e assegurar a coordenacdo da tramitacdo interna das candidaturas

financiadas por fundos comunitarios, cuja execugao seja da responsabilidade da DGADR,;

» Assegurar a gestdo, a seguranca e o eficiente funcionamento da infraestrutura de recursos das
tecnologias da informacdo e das comunicacGes, dos dados e das aplicagdes informaticas, bem como
desenvolver os sistemas aplicacionais de disponibilizacdo de informacao e servicos nos espacos web

intra e extraorganizagao;

23



»

Organizar e aplicar um sistema de registo, acompanhamento, controlo e arquivo do expediente e

coordenar a divulgacdo da informacdo, a gestdo do servico de documentagdo assim como as acdes de
informacéo e relagdes publicas;

»

Assegurar a gestdo,

manutencao,

conservagdo e seguranga do patrimdnio,
equipamentos e executar as funcdes de aprovisionamento e economato.

instalacbes e

Equipa da DSIGA (RH)

Divisdo de Organizagdo e Gestao de Recursos

Humanos (DORH)
CD | Rosdrio Coxilha

TS | Odete Mealha
TS | Clara Ferreira
TS | Cristina Lopes
TS | Florbela Bento
AT | Maria Bernardina Tedfilo
AT | Antdnio Carlos Oliveira
AT | Maria de Jesus de Matos
AT | Graga Lopes
AT | Neuza Fernandes Sousa
AT | Sara Salé Mahomed Carreiras
AO| Angelina Antunes

DS | Paulo Freitas

AT | Ana Paula Esteves

CD | Manuela Simdes

TS | Isabel Merlini
TS | Catarina Lusquinhos
TS | Anabela Baptista
TS | Adélia Afonso
TS | Diogo Ferreira
AT | Alpes da Costa
AT | Maria Jesus Conceigdo
AT | Edite Leote
AT | Carlos do Carmo
AT | Susana Rodrigues
AT | Célia Pedro
AT | Dionisia Teles
AT | Fatima Monteverde
AT | Herminia Ribeiro
AT | Jorge Dias Jorge
AO | Luis Jesus
AO | Virgilio Eusébio

Nota: Postos de trabalho ocupados a data de 30/10/2016.

Divisdo de Gestdo Financeira (DGF)

Direcdo de Servicos de Informagdo, Gestdo e Administracdo (DSIGA)

Divisdo de Planeamento e Gestdo da

Informacdo (DPGI)

CD | Rosélia Martins

TS |Maria de Deus Amador
TS | Paula Castro
TS | Lucia Figueiredo
TS |Silvia Vaz
El | Paulo Neto
El |Ricardo Silvestre
El | Maria Teresa Gramacho
El | Luis Gongalves
El | Luisa Bulha
El | Carlos Costa Pires
Tl |Gongalo Paixdo
Tl | Judite Fino
Tl | Daniel Fernandes
Tl |Carlos Galheto
AT | Ana Maria Simdes

DS — Diretor de Servigos; CD — Chefe de Divisdo; TS — Técnico Superior; AT — Assistente Técnico; AO — Assistente Operacional; El — Especialista Informatica;
T1-Técnico Informatico.
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Dispde de trés unidades flexiveis, nomeadamente: Divisdo de Organizacdo e Recursos Humanos (DORH),

Divisdo de Gestdo Financeira (DGF) e Divisdo de Planeamento e Gestdo de Informacdo (DPGI).

.1-

»

N
1

Divisdo de Organizacdo e Recursos Humanos

Desenvolver as acgbes necessarias a organizacdo e instrucdo dos processos relativos aos
recursos humanos e respetivo cadastro assim como no que se refere a sua formagdo e
aperfeicoamento profissional, elaborar o balanco social e a atualizagdo do Sistema de

Informacgao da Organizag¢do do Estado;
Assegurar o processamento de vencimentos, remuneracgdes e outros abonos;

Promover e assegurar a realizacdo de agdes referentes a racionalizacdo, simplificacdo,
modernizacdo e normalizacdo de circuitos administrativos e processos de negdcio com vista a uma
maior  eficiéncia, eficacia, economia, sustentabilidade e responsabilidade social
potenciadas pela adequada utilizagdo das novas tecnologias da informacdo e das
comunicagoes;

Coordenar o processo de aplicacdo na DGADR dos subsistemas 2 e 3, do sistema integrado de gestdo e
avaliacdo de desempenho na Administragao Publica (SIADAP);

Organizar e aplicar um sistema de registo, acompanhamento, controlo e arquivo do
expediente;

Assegurar a execugao das normas sobre condicdes ambientais, de higiene e de seguranca no trabalho.
Divisdo de Gestao Financeira

0 Preparar os projetos de orgamento e assegurar a gestao e controlo orgamental;
Promover a gestdo integrada dos recursos financeiros e garantir a elaboracdo da conta de geréncia e

do relatério financeiro anual da gestdo efetuada;

Assegurar a legalidade e regularidade das operacdes das receitas cobradas e das despesas
efetuadas, a fiabilidade, integralidade e exatiddo dos registos contabilisticos e garantir a

organizagao e controlo do respetivo arquivo;

Assegurar a execucdao orcamental e financeira e prestagdo de contas de projetos

cofinanciados;
Identificar e atualizar o cadastro de bens e da frota automdvel da DGADR;

Assegurar as fungdes de aprovisionamento e economato.
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1.3 — Divisao de Planeamento e Gestdo da Informagao

»

Coordenar a elaboracdo e respetiva monitorizacdao dos instrumentos de gestao integrados no ciclo
anual de gestdo, nomeadamente Plano e Relatério de Atividades e o Quadro de Avaliacdo e
Responsabilizacdo;

Assegurar a gestdo e o eficiente funcionamento da infraestrutura de recursos das tecnologias da
informacdo e das comunicagdes, colaborando com a DGF na permanente atualizacdo do cadastro
destes recursos;

Conceber, estruturar e desenvolver os sistemas aplicacionais de disponibilizacdo de
informacéo e servigos nos espacos Web intra e extra organizacao;

Coordenar a divulgacdo da informacdo produzida pela DGADR promovendo a sistemdtica e

permanente atualizacdo dos espacos Web;

Assegurar a gestdo do servico de documentagdo, garantindo a edicdo, circulacdo e divulgacdo da

informacdo produzida pela DGADR nos seus variados suportes;

Programar, preparar e executar as acdes de informacdo e relagdes publicas e divulgagdo da atividade

da DGADR;

Conceber e gerir as bases de dados, nomeadamente a de apoio ao sistema de cartdes para usufruto

do Beneficio Fiscal ao gasdleo;

Coordenar a tramitagdo interna das candidaturas financiadas por fundos comunitarios, cuja execucdo

seja da responsabilidade da DGADR.
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DIVISAO DE GESTAO FINANCEIRA

UNIDADE NUCLEAR/FLEXIVEL

OBIJETIVO 1

Recuperar a Divida de clientes

Ind.

Peso
CRITERIOS DE %

)} 1
50

Superou

CLASSIFICACAO >85%

>95%
50 0

Iniciativas/Ag¢bes
=» Oficiar a AT questionando sobre os processos remetidos.
=>» Propor processos para incobravel

Fontes de verificagdo:

DGF

INDICADOR

1. Percentagem de Processos anteriores a
2012, na AT (Autoridade Tributaria) ou pro-
postos para incobravel.

2. Percentagem de Processos de 2013 a 2016
na AT ou propostos para incobravel

Meta (Atingiu) Ndo Atingiu
[75 - 85] % <75%
[75-95] % <75%

= Gestdo de Recursos Financeiros Partilhada (GeRFiP)/ Oficios enviados a Autoridade Tributéria e Aduanei-

ra/aplicacdo de faturas a crédito

OBIJETIVO 2

Melhorar a monitorizagao da execugao financeira

Ind.
Peso
%

Superou

CRITERIOS DE <15 maio

- 30
2
CLASSIFICACAO

<15 jul
30

40 <15 out

Iniciativas/Agées :
=» Analise dos varios mapas de gerfip e das aplicaces internas

=>» Elaboracdo dos mapas a apresentar
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INDICADOR
1. Data de apresentacdo relatério 12 Trimestre
2. Data de apresentacdo relatdrio 22 Trimestre

3. Data de apresentacdo relatdrio 32 Trimestre

Meta (Atingiu) N&o Atingiu
15 maio >15 maio
15 jul >15 jul
15 out >15 out
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> Elaboragdo do texto dos relatérios;

Fontes de verificagao:

= Documentos efetuados (relatdrios dos 12, 22 e 32 Trimestre);

OBIJETIVO 3

Monitorizacdo do Manual Controlo Interno

Ind.
Peso Superou
%
1 <30 maio
CRITERIOS DE 30
% 2
CLASSIFICACAO <30 iul
30 )
3
<30 out
40

Iniciativas/Agoes :
=>» Recolha de informacdo junto dos servicos responsaveis
=>» Andlise de mapas
=» Elaborac3o do texto final

Fontes de verificagdo:

= Documentos efetuados (relatdrios)

OBIJETIVO 4

Promover a redug¢ao do prazo médio de pagamentos

Ind.

Peso Superou
CRITERIOS DE %
CLASSIFICACAO

100 <27

INDICADOR

1. Data de apresentacdo relatério 12 Trimestre

2. Data de apresentacdo relatdrio 22 Trimestre

3. Data de apresentacio relatorio 32 Trimestre

Meta (Atingiu) Ndo Atingiu
30 maio >30 maio
30 jul >30 jul
30 out >30 out

INDICADOR

Prazo médio de pagamentos do orcamento de
funcionamento (receitas proprias)*

Meta (Atingiu) Ndo Atingiu

[27-29] >29

*a contabilizagdo sera efetuada a partir de 1/1/2017 e excluem-se as faturas recebidas apds 5 dias a sua emissdo

Iniciativas/Agées :

=» Calculo dos dias para pagamento de uma fatura pelo orcamento de funcionamento (data da fatura — data

pagamento) mensalmente, a partir de 1/04

=» Apuramento da média dos dias desses pagamentos por trimestre

PLANO DE ATIVIDADES DGADR 2017
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Fontes de verificagdo:

= Folha de excel (PLC)

OBIJETIVO 5 INDICADOR

. . ‘. Data de emissdo e colocagdo das etiquetas do
Atualizar o inventario da DGF ¢ q

inventdrio

Ind.

Peso Superou Meta (Atingiu) Ndo Atingiu
CRITERIOS DE %
CLASSIFICACAO

100 <30dez 30 dez > 30 dez
Iniciativas/Agées :
=» Emissjo de etiquetas
=» Colocacdo das etiquetas nos bens
Fontes de verificagdo:

= GERFIP
OBIJETIVO 6 INDICADOR

1. Data de atualizacdo dos contratos de
cedéncia de viaturas/Emissdo  novos
contratos

2. Data de identificacdo e compilagido de toda
a documentacgdo necessaria para o abate

Atualizacdo do Parque automovel de viaturas da DGADR

Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) Ndo Atingiu
CRITERIOS DE %

_ )
CLASSIFICAGAO oo <30 dez 30 dez >30 dez
2

50

<30 dez 30 dez >30 dez
Iniciativas/Agbes :
=» Recolha de informacdo/analise de viaturas cedidas a outras entidades
=>» Atualizagdo/elaborac3o dos contratos de cedéncia

=>» Elaboraco dos processos para abate de viaturas

Fontes de verificagao:

= Documentos efetuados (contratos)
= Mapas viaturas
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OBIJETIVO 7

Monitorizacao das garantias bancarias ativas

Ind.

Peso Superou
CRITERIOS DE %
CLASSIFICACAO

100 <30dez

Iniciativas/Agées :

=>» Levantamento dos processos com garantias antigas
=>» Elaborac3o de lista com as garantias

Fontes de verificagao:

= Pastas de contratos

INDICADOR

Data de elaboracdo de mapa com todas as garantias
ativas

Meta (Atingiu) Ndo Atingiu

30 dez > 30 dez

DIVISAO DE ORGANIZAGCAO E RECURSOS HUMANOS

UNIDADE NUCLEAR/FLEXIVEL

OBIJETIVO 1
Promover a melhoria da gestdo/organizacdo do arquivo
intermédio dos recursos humanos (processos de Concurso e
aposentacoes)

Ind.

Peso Superou
CRITERIOS DE %
CLASSIFICACAO -

100 >50%

Iniciativas/Agées :

DORH

INDICADOR

Percentagem de processos organizados

Meta (Atingiu) Ndo Atingiu

[45 - 50] % <45%

= Organizagdo dos processos para transitarem para o arquivo intermédio

Fontes de verificagdo:

= Arquivo intermédio

OBIJETIVO 2

Promover a qualificagao dos Recursos Humanos

Ind.
Peso Superou
%
CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO 100 >40%

30
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Taxa de colaboradores com formacao

Meta (Atingiu) Ndo Atingiu

[35-40] % <35%
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Iniciativas/Agoes :
= Elaboracgdo do Plano de Formagado
= Acompanhamento da execugdo do Plano de Formagdo
= Elaboracgdo de relatdrios de formacdo

Fontes de verificagdo:

= Sistema de Recursos Humanos (SRH) e Ficha de Monitorizagdo (Arquivo DORH)

OBIJETIVO 3 INDICADOR
Elaborar o regulamento da area do expediente Data de elaboragdo do regulamento
Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) Ndo Atingiu
%
CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO - 100 <15 out [15 out-10 nov] > 10 nov

Iniciativas/Agées :
= Recolha dos contetdos
= Elaboracdo do documento
= Divulgacdo do documento
Fontes de verificagao:

= Documento disponibilizado na Intranet

OBIJETIVO 4 INDICADOR

1. Data de implementacdo do Plano de Saude

Implementar o Plano de Satide e Seguranga na DGADR 2. Data de implementacio do Plano de
Seguranga
Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) Nao Atingiu
CRITERIOS DE - %
CLASSIFICACAO 1
<16 out 31 out >15 nov
50
2 <16 out 31 out >15 nov
50

= Reavalia¢do do caderno de encargos

= Langar procedimento de contragdo publica
= Adjudicacdo da execugdo do Plano

= Planeamento da Implementagao

= Implementacdo das atividades
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Fontes de verificagdo:
= Registo de servico Médico

= Projeto de Plano de seguranca do edificio elaborado

OBIJETIVO 5 INDICADOR
Elaborar a Newsletter relativa a area de Recursos Humanos Numero de edi¢des de “Newsletters”
Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) Nao Atingiu
CRITERIOS DE %
CLASSIFICACAO )
100 >3 3 <3

Iniciativas/Agées :
= Selegdo dos conteludos
= Elaboracdo do documento
= Divulgacdo do documento
Fontes de verificagao:

= Intranet

OBIJETIVO 6 INDICADOR

1. 1. Data de apresentacdo do 1.2 Relatério
com dados relativos a Gestdo de Efetivos

2. 2.Datade apresentacdo do 2.2 Relatério
com dados relativos a Gestdo de Efetivos

3. 3. Data de apresentacdo do 3.2 Relatério
com dados relativos a Gestdo de Efetivos

4. 4. Data de apresentac¢do do 1.2 Relatério
com dados relativos a Procedimentos
concursais

5. 5. Data de apresentacdo do 2.2 Relatdrio
com dados relativos a Procedimentos
concursais

6. 6. Data de apresentacdo do 1.2 Relatério
com dados relativos a Formagao

7. 7.Data de apresentagdo do 2.2 Relatério
com dados relativos a Formagao

Melhorar os Indicadores relativos aos RH (Gestdo de Efetivos
— Procedimentos Concursais — Formagao)
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Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) N&o Atingiu
%
! <30 abr 30 abr > 30 abr
20
2 <30jul 30 jul >30jul
20 J J J
3 3 <30 out 30 out > 30 out
CRITERIOS DE 20
CLASSIFICACAO ) 4
10 <30jul 30 jul > 30 jul
5
<30 out 30 out > 30 out
10
6 <30jul 30 jul >30jul
10 J J J
7
10 <30 out 30 out > 30 out

Iniciativas/Acgdes :
= Elaboragdo do Plano de Gestdo de Efetivos
= Elaboragdo dos Indicadores Estatisticos do Ponto Situacdo dos Concursos
= Elaboragdo dos Indicadores Estatisticos do Ponto Situagdo da Formacgao
Fontes de verificagao:
= Intranet

DIVISAO DE PLANEAMENTO E GESTAO DE INFORMACAO
UNIDADE NUCLEAR/FLEXIVEL

DPGI
OBIJETIVO 1 INDICADOR

Desenvolver novo site do Beneficio Fiscal ao Gaséleo (BFG) Data de entrada em produgdo

Ind.

Peso Superou Meta (Atingiu) Ndo Atingiu

%

CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO 100 <15 dez [15-30 dez] >30 dez

Iniciativas/Agdes :

= Instala¢do

= Testes

= Entrada em produgdo
Fontes de verificagao:

= Site em produgdo
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OBIJETIVO 2

Promover a implementacdo de tecnologia VolP (Voice over
Internet Protocol - VolP)

Ind.
Peso Superou
%
CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO _/ 100 <15 set

Iniciativas/Agoes :

INDICADOR

Data de instalagdo da central telefénica e terminais

Meta (Atingiu) Ndo Atingiu

[15-25 set] >25 set

= Conducdo do procedimento de aquisi¢do (central, terminais e servicos de instalagdo)

=> Plano de implementagao

= Implementagdo da tecnologia VoiP (customizagdo e testes)

Fontes de verificagdo:

= Central e terminais instalados

OBIJETIVO 3

Implementar Windows server 2012

Ind.
Peso Superou
%
CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO )/ 100 <15 nov

Iniciativas/Agées :

= Instalagdo

2 Configuragao

= Criagdo do dominio
Fontes de verificagao:

= Dominio criado em ambiente Windows 2012

OBIJETIVO 4

Promover o tratamento do arquivo intermédio existente no
na sede da DGADR

Ind.

Peso Superou
CRITERIOS DE - %
CLASSIFICACAO

100 <15 set

PLANO DE ATIVIDADES DGADR 2017
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INDICADOR

Data de implementac¢do do Windows server

Meta (Atingiu) N3o Atingiu

[15-30 nov] >30 nov

INDICADOR

Data de acomodagdo do arquivo intermédio
tratado da sede da DGADR nas instalagGes
respetivas

Meta (Atingiu) N3o Atingiu

[15-30 set] >30 set
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Iniciativas/Agoes :

= Levantamento do volume de arquivo a tratar

= Aquisi¢do de servigos a firma especializada em tratamento de arquivo

= Acompanhamento da empresa

= Acomodagdo do arquivo nas instalagdes de arquivo na Tapada da Ajuda

Fontes de verificagdo:

= Arquivo instalado

Desenvolvimento do Backoffice para as alfandegas (ATA) no

OBIJETIVO 5

ambito do Beneficio Fiscal ao Gaséleo

CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO

Ind.

Peso Superou
%

100 <15 dez

Iniciativas/Agoes :

>

>

>

>

Andlise
Desenho
Testes

Implementagdo

Fontes de verificagao:

= Backoffice disponibilizado

PLANO DE ATIVIDADES DGADR 2017
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INDICADOR

Data de disponibilizagdo do backoffice

Meta (Atingiu) N3o Atingiu

[15-30 dez] >30 dez
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Il - Direg¢do de Servigos de Promogao da Atividade Agricola (DSPAA)
CARACTERIZAGCAO DO SERVICO

A Direcdo de Servicos de Promocgdo da Atividade Agricola (DSPAA) apresenta como principais

competéncias:

®» Incentivar a integracdo da componente ambiental na atividade das exploragdes agricolas,
assegurando a producdo de normativos de boas praticas agricolas e de modos de producdo
sustentaveis, a introducdo de novas tecnologias e a divulgagdo do conhecimento
nomeadamente através do sistema de aconselhamento agricola;

®» Promover a dinamizacdo do mercado da terra, através da promocdo do uso das terras, do
arrendamento rural, da transmissao da exploragao e do redimensionamento;

» Realizar os estudos necessarios a certificagdo e homologacdo de maquinas agricolas, assim como
assegurar a coordenacao do Beneficio Fiscal ao gasdleo;

®» Promover a caracterizacdo dos recursos genéticos vegetais nacionais com potencial interesse para o
Pais com vista a sua protecdo, promocao e utilizagdo sustentada;

®» Valorizar a qualidade e promover a diferenciacdo de produtos agricolas e agroalimentares,
assegurando nomeadamente a coordenac¢do do sistema de controlo e certificagdo dos modos de
producgdo agricola e dos produtos agroalimentares qualificados;

»  Definir as normas técnicas e instrumentos de apoio ao processo de licenciamento necessarios a
aplicacdo do regime de exercicio da atividade pecuaria (REAP) e apoiar a coordenacdo da
Comissdo de Acompanhamento do Licenciamento da Exploracdo Pecuaria (CALEP);

®»  Promover um uso de agua mais eficiente e eficaz, nomeadamente através da implementacdo de um
sistema de avisos de rega;

»  Contribuir para a implementacdo de normas de protecdao contra a poluicdo dos solos e da agua,

propondo as necessarias medidas preventivas e de corregao.
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Dispoe de trés unidades flexiveis, nomeadamente: Divisdo de Apoio as Exploracdes Agricolas (DAEA),

Divisdo da Qualidade e Recursos Genéticos (DQRG) e a Divisdo de Gestao dos Recursos Naturais (DGRN).

Il.1 - Divisao de Apoio as Exploragoes Agricolas

» Incentivar o desenvolvimento e disseminacdo: de boas praticas agricolas, de outras formas de
integracdo da componente ambiental na atividade agricola e de introdugdo de novas

tecnologias na producdo agricola;
»  Gerir e desenvolver o sistema de aconselhamento agricola;

» Elaborar documentos técnicos de apoio a pratica da producdo integrada e da producgdo
primaria do modo de producdo bioldgico;
» Assegurar a disponibilizacdo de informacdo técnica aos agricultores, de forma a incrementar a

adesdo, por parte dos agricultores a modos de producgao sustentdveis;

» Desenvolver os conteudos de formacdo dos agentes do desenvolvimento agricola e rural,
designadamente no ambito da formacdo dos técnicos responsdveis pela disseminacdo de boas

praticas agricolas;

» Promover a dinamizacdo do mercado da terra, através da transmissdo da exploragao,

arrendamento rural, redimensionamento e gestao da bolsa de terras;

» Realizar os estudos necessdrios a certificagdo e ou homologacdo de maquinas agricolas assim como

assegurar a coordenacdo do Beneficio Fiscal ao gasdleo.
1.2 - Divisdo da Qualidade e Recursos Genéticos

®» Dinamizar o sistema nacional de valorizacgdo da qualidade e diferenciacdo de produtos
agricolas e agroalimentares, integrando os regimes atualmente existentes (MPB;

PRODI;DOP/IGP/ETG) e outros a criar;

®» Promover a operacionalizacdo de disposicdes especificas regulamentares relativas aos
regimes de qualidade, coordenar o sistema de controlo destes regimes e contribuir para a avaliacao

de programas de apoio;

»  Contribuir para a definicdo das regras da politica de valorizacdo da qualidade dos produtos agricolas,

em articulagdo com o Gabinete de Planeamento e Politicas;
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®»  Promover a prote¢do dos recursos genéticos vegetais nacionais com potencial interesse para o pais
nomeadamente a sua identificagdo e caracterizacdo, com vista a sua valorizagdo e

utilizagdo sustentada;

»  Acompanhar os processos tendentes a inscri¢cdo das variedades de conservacdo no Catalogo Nacional

de Variedades e promover a sua utilizagao.
11.3 - Divisao de Gestdao dos Recursos Naturais

» Promover e coordenar a implementagdo das diretiva «Nitratos de origem agricola» e

«Protecdo das massas de dgua contra a polui¢ao causada por certas substancias perigosas»;

» Promover a protecdo e as boas praticas na utilizacdo da d4gua destinada a fins agricolas,

propondo as necessdrias medidas preventivas e de correc¢ao;
®»  Promover a implementacdo de um sistema de avisos de rega;

» Definir, em colaboracdo com outros organismos do MAM, procedimentos, normas técnicas e
instrumentos de apoio ao processo de licenciamento, necessarios a aplicagcdo do regime de exercicio

da atividade pecuaria (REAP) e promover os respetivos sistemas de informacao;

N

®» Promover e coordenar a implementacdo da diretiva relativa a protecdo dos solos, na

utilizacdo agricola de lamas de depuragao;

®» Promover, em colaboracdo com as direcdes regionais de agricultura e pescas, a correta

utilizacao dos corretivos organicos na agricultura.
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Equipa da DSPAA (RH)

Diregdo de Servicos de Promogdo da Atividade Agricola (DSPAA)

Divisdo de Apoio as Exploragdes Agricolas
(DAEA)

CD | Sandra Candeias

TS | Maria Manuela Bule
TS | Maria Manuela Joia
TS | Maria Luisa Paula
TS | Emanuel de Sousa
TS | Maria de Fatima Caetano
TS | Rodrigo Camara
TS | Rita Farropas
TS | Pedro Magalhdes Mota
TS |Filomena Abreu
AT | Luisa Ferreira
AT | Vitor Correia
AT | Ana Paula Silva

DS | Fernando Costa
TS | Norberto José da Silva Soares Correia

AT |Adélia Pina

Divisdo da Qualidade e Recursos Genéticos
(DQRG)

CD | Cristina Hagatong

TS | Maria do Rosario Lemos
TS | Rita Marques
TS | Margarida Teixeira
TS | Fernando Amaral
TS | Ana Paula Rodrigues
TS | Carlos Carvalho

Nota: Postos de trabalho ocupados a data de 30/10/2016.

DS — Diretor de Servigos; CD — Chefe de Divisdo; TS — Técnico Superior; AT — Assistente Técnico.

PLANO DE ATIVIDADES DGADR 2017
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Divisdo de Gestdao dos Recursos Naturais
(DGRN)

CD | Patricia Fonseca

TS | Teresa Tavares
TS | Maria Inés Castel Branco
TS | Pedro Mesquita Sa Borges
TS | Carla Dias
TS | Filomena Afonso
AT | Idalina Ramos
AT | Antoénio Oliveira
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DIVISAO DE APOIO AS EXPLORACOES AGRICOLAS

UNIDADE NUCLEAR/FLEXIVEL

OBIJETIVO 1

Dinamizar as competéncias da DGADR no ambito funcional
da mecanizagdo agraria

Ind.
Peso Superou
%
! 45 di
CRITERIOSDE g 50 <> dlas
CLASSIFICACAO 2
<1 mai
50

Iniciativas/Agoes :

DAEA

INDICADOR

1. Prazo de resposta a andlise de pedidos de
inspecdo de tratores agricolas usados para
efeitos de atribuicdo de matricula.

2. Data de entrega de proposta relativa a
legislacdo sobre maquinas de pulverizacdo
para aplicacdo da Diretiva do Uso
Sustentavel no que diz respeito as
maquinas agricolas.

Meta (Atingiu) Ndo Atingiu
[45-60] dias >60 dias
[1-30 mai] > 30 mai

= Realizagdo de inspegdo dos tratores agricolas em estado de usados

Levantamento da legislacdo

v v v

Consolidacdo da proposta final de regulamentacao

Fontes de verificagdo:

= Registo da DAEA da correspondéncia

Reunides técnicas entidades envolvidas na regulamentagao

Elaboracdo de proposta de regulamentacdo e consulta aos parceiros

* Informagdo com proposta de regulamentac¢do e registada no sistema de gestdo de documentos e processos

iFlow

OBIJETIVO 2

Manter atualizado o sistema de informagdo do Sistema de
Aconselhamento Agricola e Florestal (SAAF) em relacdo as
entidades reconhecidas para a prestagdo de servigos

Ind.
Peso Superou
%
CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO ‘ 100 <15 dias

Iniciativas/Agées :

INDICADOR

Tempo de resposta (dias Uteis) aos pedidos de
alteragdo a candidatura ao reconhecimento de
entidades para efeitos de prestagdo do servico de
aconselhamento agricola e florestal

Meta (Atingiu) Ndo Atingiu

[15-30] > 30 dias

2 Anadlise dos pedidos de alteracdo, emissdo de parecer e registo de informacdo

PLANO DE ATIVIDADES DGADR 2017
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Fontes de verificagdo:

= Informacdo, quando aplicavel, com proposta a apresentar a Dire¢do da DGADR e registada no sistema de

gestao de documentos e processos iFlow

= Registo na DAEA da Correspondéncia

OBIJETIVO 3

Promover o uso das terras através da estrutura¢ao fundiaria

Ind.
Peso Superou
%
CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO )/ 100 >5

Iniciativas/Agées :

= Preparar sessoes de informacgdo

INDICADOR

Numero de ag¢bes de informacdo sobre a aplicagdo
da Lei .2111/2015

Meta (Atingiu) Ndo Atingiu

2 Realizar sessdes de informacado para as CIM, organiza¢des de agricultores e outras entidades

Fontes de verificagdo:

= Registo de sessbes de informacado

OBIJETIVO 4

Promover e dinamizar o modo de produgao integrada

Ind.
Peso Superou
%
CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO ‘
100 <5 dez.

Iniciativas/Agbes :

INDICADOR
Data de apresentacdo da proposta de "Plano de

Agdo para a promog¢ao do Modo de Produgao
Integrada".

Meta (Atingiu) Ndo Atingiu

[5—25 dez.] > 25 dez.

2 Recolha de informacéo estatistica e técnica sobre PRODI (Produgédo Integrada),

Caracterizagdo da agricultura em PRODI,

Analise swot da PRODI,

Tratamento da informacgao,

Identificacdo de objetivos estratégicos e operacionais,

L2 2N RN R N TN

organismos publicos e outras entidades;

= Formulacdo final da proposta de Plano de Acdo.
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Fontes de verificagdo:

= Informagdo com proposta de "Plano de Agdo para a promog¢do do Modo de Produgdo Integrada" a apresentar a
Direcdo da DGADR e registada no sistema de gestdo de documentos e processos iFlow

OBIJETIVO 5 INDICADOR

Data de apresentagdo da proposta de "Guia de

Incentivar o desenvolvimento da contratualizagao no ambito A N AL .
apoio a contratualizacdo no ambito da atividade

das exploragdes agricolas.

agricola".
Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) Nao Atingiu
%
CRITERIOS DE -
CLASSIFICACAO 100 <21out [21 out — 10 nov] > 10 nov
Iniciativas/Agdes :
> Recolha de informacado e de préticas internacionais
> Recolha de legislagdo nacional; Sistematizagdo da estrutura do guia
> Desenvolvimento de contelddos
> Anilise critica dos conteudos e propostas com entidades representativas dos principais destinatarios do

guia e com organismos publicos
> Formulagdo final da proposta de Guia

Fontes de verificagao:

= Informacgdo apresentada a Direcdo da DGADR com a proposta de "Guia de apoio a contratualizagdo no ambito
da atividade agricola" e registada no sistema de gestdo de documentos e processos iFlow

DIVISAO DA QUALIDADE E RECURSOS GENETICOS

UNIDADE NUCLEAR/FLEXIVEL
DQRG

OBIJETIVO 1 INDICADOR

Data de apresentacdo da proposta de procedimento
para a recolha de amostras e determinacgdes analiticas
aplicavel ao MPB

Reforgar a credibilidade do sistema de controlo dos regi-
mes de qualidade

Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) Ndo Atingiu
%
CRITERIOS DE )
CLASSIFICACAO 100 <31 out [31 out — 30 nov] >30 nov

Iniciativas/Agées :

= Realizar levantamento e analise procedimentos utilizados pelos OC
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= Sistematizar normas e orientac¢des aplicaveis a amostragem e determinagdes analiticas aplicaveis a géneros
alimenticios

= Elaborar de proposta de procedimento operativo

= Divulgar proposta com consulta a outras entidades e discussdao com OC
= Incorporar sugestdes e alteragdes ao procedimento

= Elaborar informagdo para aprovagdo superior do procedimento operativo

Fontes de verificagao:

= Data da Informacdo para aprovacao da proposta de procedimento e registado no sistema de gestdo de
documentos e processos iFlow

OBIJETIVO 2 INDICADOR

Reforgar a credibilidade do sistema de controlo dos regi- Taxa de aumento do nimero auditorias aos organismos
mes de qualidade de controlo e certificagdo face ao ano anterior

Ind.

Peso Superou Meta (Atingiu) N3o Atingiu

%

CRITERIOS DE
classiFicacio M 19 >15 % [12 - 15] % <12%

Iniciativas/Agoes :

> Programar auditorias

2  Realizar as auditorias

=  Elaborar relatérios de auditorias
Fontes de verificagdo:

= Numero de relatérios de auditorias realizadas em 2016 e Numero de relatdrios de auditorias realizadas em 2017

OBIJETIVO 3 INDICADOR

Numero de fichas de produtos tradicionais

Promover e valorizar a qualidade especifica e a diferenciagao . . “ S
inventariados na plataforma “Produtos Tradicionais

de produtos agricolas e géneros alimenticios

Portugueses”
Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) Nao Atingiu
%
CRITERIOS DE
CLAsSIFicACRo T 19 >20 [10-20] <10

Iniciativas/Agées :
= Identificar produtos tradicionais assinalados pela FPCG ou outras fontes que ainda ndo possuem ficha
= Promover o levantamento da ficha de produto e disponibilizagdo de fotografias em colaboragdo FPCG

2 Rever conteudo e introduzir melhorias de redacdo das fichas

43

SOAIL3C9O0 3d VHIOId




= Disponibilizar na plataforma informacgdo

Fontes de verificagao:

= Numero de fichas completas de produtos tradicionais disponibilizadas na plataforma “Produtos Tradicionais
Portugueses”

OBIJETIVO 4 INDICADOR

Promover e valorizar a qualidade especifica e a diferenciagdo = NUmero de sessGes de apresentagdo da marca

de produtos agricolas e géneros alimenticios Tradicional.PT
Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) Ndo Atingiu
%
CRITERIOS DE
clAssiFicacio ™ 100 >6 [3-6] <3

Iniciativas/Agoes :
= Preparar documentagdo de suporte a operacionalizagdo da Marca Tradicional.PT
= Promover a discussdo e consulta junto DRAP, GAL e RA e outras entidades
= Rever e incorporar sugestdes
= Preparar apresentagao
= Agendar e promover sessées nas varias regides pais
Fontes de verificagdo:
Numero de sessGes realizadas

DIVISAO DE GESTAO DOS RECURSOS NATURAIS

UNIDADE NUCLEAR/FLEXIVEL
DGRN

OBIJETIVO 1 INDICADOR

1. Atualizagdo da informagdo territorial

— , referente a VAL em 2016
Promover a valorizacdo agricola de lamas (VAL) de

depuragao 2. Data de entrega do relatério anual sobre
VAL
Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) N3o Atingiu
%
1 <17 jun [17- 30]jun >30-jun
CRITERIOS DE = 50
CLASSIFICACAO 2
50 <16 dez [16 - 22] dez >22 dez
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Iniciativas/Agoes :

= Reunides do GTL e CTADL

= Promover a articulagdo entre DGADR, APA, DRAP e restantes entidades envolvidas na VAL

= Atualizagdo da informacdo de VAL no site da DGADR e na dropbox

Fontes de verificagdo:
= Notas sintese das reunides do GTL e CTADL
=  Documentagdo da dropbox associada ao GTL e CTADL

= Relatdrio anual de VAL da DGADR

OBIJETIVO 2

Dinamizar a Diretiva Nitratos (DN)

Ind.
Peso Superou
%
1
CRITERIOS DE - 20 <30 nov
CLASSIFICACAO 2
<16 dez
20

Iniciativas/Agbes :

INDICADOR

Data de apresentagdo da proposta de novo
Programa de Ac¢do (PA) a aplicar nas zonas
vulneraveis aos nitratos de origem agricola

Data de entrega do relatério anual sobre a
implementagdo da DN

Meta (Atingiu) Nao Atingiu
[30 nov - 20 dez] >20 dez
[16 - 20] dez >20 dez

= Articulagdo com as entidades da CTADN e com as confederagdes de agricultores

= Reunides da CTADN

Fontes de verificagdo:

= Informagdo com proposta de alteragdo do Programa de Agdo a aplicar nas zonas vulneraveis aos nitratos de

origem agricola

= Relatério anual da DGADR relativo a implementagdo da DN

= Notas sintese das reunioes da CTADN e das reunides bilaterais com as entidades envolvidas na elaboragdo da

proposta de alteragdo do PA

= Documentacdo disponibilizada na dropbox relativa a DN

OBIJETIVO 3

Dinamizagao da implementa¢ao do NREAP

PLANO DE ATIVIDADES DGADR 2017
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Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) N3o Atingiu
%
L 4 4 4
CRITERIOS DE 70 > <
CLASSIFICACAO 2
>3 3 <3
30

Iniciativas/Agbes :
> Promover as reunides do GTNREAP
2 Articulagdo com as entidades do GTNREAP
2 Publicac¢do das Notas informativas/interpretativas no site da DGADR
Fontes de verificacao:
= Notas sintese do GTNREAP
= Notas Informativas e interpretativas da DGADR/NREAP publicitadas no site da DGADR

= Informacdo disponibilizada na dropbox associada ao GTNREAP

OBIJETIVO 4 INDICADOR

1. Numero de agbes de sensibilizagdo/formacdo
realizadas no ambito da gestdo de efluentes

Promover a valorizagdo agricola dos efluentes pecuarios o
pecudrios (EP)

(dependente da data de aprovagdo pela tutela da proposta

de revisdo da atual Portaria 631/2009, de 9 de junho) 2. Data de divulgacdo de folheto sobre a gestdo e
valorizagdo agricola de EP
Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) N3o Atingiu
%
1
CRITERIOSDE g 70 >3 3 <3
CLASSIFICACAO 2
30 <5dez [5-18] dez > 18 dez

Iniciativas/Agbes :
= Articulagdo com as entidades do GTNREAP e associacdes de produtores pecuarios
> Reunides do GTNREAP
= Promocao de ac¢des de divulgacdo sobre a gestdo e valorizacdo agricola de EP
Fontes de verificagao:
= Informagdo para aprovacgdo do folheto sobre a gestdo e valorizagdo agricola de efluentes pecuarios
= Notas sintese do GTNREAP
= Notas sintese das reunides bilaterais com entidades do GTNREAP e Associa¢des de Produtores Pecudrios

= Informacdo disponibilizada na dropbox associada ao GTNREAP
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OBIJETIVO 5

Atualizar o Programa de Ag¢do a aplicar dentro de zonas
vulnerdaveis aos nitratos de origem agricola

Ind.
Peso Superou
%
CRITERIOS DE
CLASSIFICAGAO 100 <30 nov
Iniciativas/Agbes :
> Rever o atual Programa da Ac¢do a luz do novo CBPA;

v v vV

consolida¢do da proposta final.

Fontes de verificagao:

Avaliar a evolugdo dos aquiferos das zonas vulneraveis;

INDICADOR

Data de apresentacdo da proposta de alteragdo do
“Programa de Acdo a aplicar dentro das zonas
vulneraveis aos nitratos de origem agricola”

Meta (Atingiu) Nao Atingiu

[30 nov-20 dez] >20 dez

Envolver as organiza¢Ges de agricultores na avaliagdo da situacdo e das iniciativas a desenvolver;

Envolver os organismos de investigacdo e ensino na avaliagdo e futura monitorizagdo;

Elaborar uma nova proposta; submeter a apreciacdo por parte das entidades e organismos envolvidos;

= Informagdo com proposta de alteragdo do "Programa de agdo a aplicar dentro das zonas vulneraveis aos nitratos
de origem agricola" a apresentar a Direcdo da DGADR e registada no sistema de gestdo de documentos e

processos iFlow
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Ill - Diregdo de Servigos do Territorio e Agentes Rurais (DSTAR)

CARACTERIZAGAO DO SERVIGO

A Diregao de Servigos do Territério e Agentes Rurais (DSTAR) apresenta como principais competéncias:

»  Promover a consolidacdo do tecido produtivo das zonas rurais, acompanhar iniciativas
promotoras de crescimento econdmico, de diversificagdo de atividades, criacio de
microempresas e de servigos de apoio a populagdo rural;

» Coordenar a Rede Rural Nacional e promover a constituicdo de outras redes de cooperagao econdémica
e de comunicagdo, com o objetivo de contribuir para a dinamizagdo da economia agricola e rural;

®»  Fomentar a consolida¢do do associativismo;

»  Assegurar o planeamento e execug¢do da formacdo técnica no ambito das areas funcionais da DGADR e
a insercdo profissional dos agentes do desenvolvimento agricola e rural;

®» Coordenar o processo de integracdo e promogao dos interesses sectoriais da agricultura no
territério e na sua intercecdo com planos, projetos ou infraestruturas de utilidade publica, de acordo
com os Instrumentos de Gestdo Territorial;

®»  Promover e coordenar as medidas e a¢Oes relativas a Reserva Agricola Nacional e a protecao dos solos,
visando a sua conservacgao e defesa;

»  Promover a realizacdo de estudos agro-socio-econdmicos, ambientais e de
integracdo paisagistica nas areas da competéncia da DGADR e coordenar a implementagdo das
medidas de compensac¢ao e minimizagao;

®» Promover os estudos de classificagdo de terras e colaborar com as entidades tutelares de

cartografia no desenvolvimento de cartografia temdtica.
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» Dispde de duas unidades flexiveis nomeadamente: Divisdao de Ordenamento do Espag¢o Rural (DOER),

Divisdo da Diversificagdo da Atividade Agricola, Formacdo e Associativismo (DDAAFA).

lll.1 - Divisdao de Ordenamento do Espago Rural

» Coordenar o processo de integracao e promocdo dos interesses sectoriais da agricultura no territdrio e
na sua intercecdo com outros planos, projetos ou infraestruturas de utilidade
publica, nomeadamente acompanhar o processo de revisdo e elaboracdo dos planos regionais,
municipais e especiais de ordenamento do territério;

» Assegurar a articulagdo das matérias relativas a drea de ambiente e ordenamento nos
diferentes setores da DGADR, garantindo a integracdo da componente ambiental em
programas, projetos, estudos e agdes;

» Coordenar as medidas e acbes relativas a Reserva Agricola Nacional, visando a sua
conservacao, defesa e assegurando o apoio necessario a Entidade Nacional;

®» Promover ou acompanhar estudos agro-socio-econdmicos, de classificacdo das terras, de impacte
ambiental, de integracdo paisagistica ou outros nas areas da competéncia da DGADR e coordenar a
implementacdo das medidas de compensacdo e minimizagdo nas areas dos
aproveitamentos hidroagricolas;

» Assegurar a tramitacdo processual da matéria relacionada com o patriménio da Ex-Junta de
Colonizacgdo Interna;

» Assegurar a elaboracdo e divulgacdo de cartas temadticas da responsabilidade da DGADR,
nomeadamente na promoc¢do e acompanhamento da elaboracdo das cartas de solos e
respetivas cartas interpretativas, e outras de aptidao para usos especificos, assegurando a defesa e
conservacao do recursos do solo;

» Assegurar o apoio cartografico a DGADR no ambito das suas competéncias, na salvaguarda dos
interesses agricolas no territorio;

» Colaborar com as entidades tutelares de cartografia, nacionais e internacionais, no
desenvolvimento de cartografia nacionais e internacionais, no desenvolvimento de cartografia

tematica, assim como assegurar a participacdo no Conselho Coordenador de Cartografia.
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1ll.2 - Divisdo da Diversificagdao da Atividade Agricola, Formagdo e Associativismo

»  Promover e acompanhar iniciativas promotoras da diversificacdo de atividades, de criacdo de emprego
e da igualdade de oportunidades em meio rural, em especial no dmbito do turismo rural, iniciativas de
recuperacao de atividades tradicionais, criacao de microempresas e de
servicos de apoio a populagdo rural, tendo em vista a consolidagdo do tecido produtivo das

comunidades rurais;

» Coordenar a Rede Rural e promover a constituicdo de outras redes de cooperagcdo econdmica e de

comunicac¢do, com o objetivo de contribuir para a dinamizagdo da economia agricola e rural;

»  Contribuir para a definicdo de medidas de politica e de regulamentacdo enquadradoras da criagdo e

desenvolvimento de iniciativas empresariais em meio rural;

» Participar ou promover iniciativas que valorizem os territérios rurais, tendo como base a

especificidade dos seus recursos, em particular dos seus produtos e saberes;

®»  Promover os territérios rurais através, nomeadamente, de a¢des de qualificagdo das zonas rurais, de

preservacao e valorizagao do patrimdnio rural e de criagdo de itinerdrios tematicos;

»  Assegurar o planeamento e execuc¢do da formacgdo técnica no ambito das areas funcionais da DGADR e

a insercdo profissional dos agentes do desenvolvimento agricola e rural;

®» Fomentar a consolidagdo do associativismo agricola nomeadamente através de um adequado regime

juridico e de um sistema de informacdo nacional.
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Equipa da DSTAR (RH)

Diregdo de Servicos do Territdrio e dos Agentes Rurais

Divisdo do Ordenamento do Espaco Rural (DOER)

CD | Manuela Tavares

TS | Miguel Pereira
TS |Jorge Mauricio
TS | Maria Grasiela Barros
TS |José Sousa
TS | Manuel Frazdo
TS |Maria de Fatima Amaral
TS | Luis Brito Pedroso
TS | Beatriz Paz
TS |Anténio Perdigdo
TS |Ana Correia
AT |Maria Teresa Pedro
AT |lIsabel Silva
Tl | Célia Cruz Salgueiro
Tl |Maria José Leal

Nota: Postos de trabalho ocupados a data de 30/10/2016.

DS | Maria Sdo Luis Centeno

AT | Maria de Lurdes Correia

Divisdo da Diversificagdo da Atividade Agricola, Formagdo e

Associativismo (DDAAFA)
CD | Custédia Correia

TS | Jodo Alberto Salgueiro
TS |Candida Rodrigues Santos
TS |Vitor Oliveira
TS |Maria de Lurdes Eliseu
TS |Joaquina Fonseca
TS |Teresa Paula Cunha
TS |Guilherme Lewes
TS |Ana Entrudo
TS | Maria José Ilhéu
TS |Paulo Gordon Pinto
TS |Maria do Carmo Bica
TS |Ana Pires Silva
TS | Paula Rocha
TS | Paulo Machado
Tl | Hugo Cruz

DS — Diretor de Servigos; CD — Chefe de Divisdo; TS — Técnico Superior; AT — Assistente Técnico; Tl - Técnico Informatico

PLANO DE ATIVIDADES DGADR 2017

51

http://www.dgadr.pt



DiviSAO DE ORDENAMENTO DO ESPACO RURAL

UNIDADE NUCLEAR/FLEXIVEL

OBIJETIVO 1

Melhorar a qualidade e o acesso a informagdo cartografica
por parte dos cidadaos

DOER

INDICADOR

Numero de limites de
hidroagricolas disponibilizados

Aproveitamentos

Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) Ndo Atingiu
CRITERIOS DE - %
CLASSIFICACAO
100 >2 2 <2
Iniciativas/Agoes :
> Recolha de informacdo e afericdo de limites;
> Promocgdo de reunides e informacgdo e validagdo DOER/DSR;
> Integrar na Base de Dados (BD).
Fontes de verificagdo:
* Base de dados.
OBIJETIVO 2 INDICADOR

Atualizar o Manual de Acompanhamento dos PDM com
informacgao relevante relativa ao Ordenamento do Territério

Ind.

Peso Superou
CRITERIOS DE %
CLASSIFICACAO ) )

100 >3

Iniciativas/Agoes :
= Revisdo Geral das 3 fichas gerais do Manual
Fontes de verificagdo:

= Fichas enviadas a Dire¢do para validagdao

OBIJETIVO 3

Melhorar a informagdo disponivel sobre solos

Ind.

Peso Superou
CRITERIOS DE %
CLASSIFICACAO

100 <16 nov
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Numero de fichas atualizadas e texto inicial do
“Manual de acompanhamento dos PDM pelos
técnicos do MA”

Meta (Atingiu) Ndo Atingiu

3 <3

INDICADOR

Data de criacdo de referencial de base de dados de
perfis georreferenciados de perfis dos solos
Meta (Atingiu) N3o Atingiu

[16-nov-15-dez] >15 dez
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Iniciativas/Agoes :

2 Recolha de informacdo sobre perfis e estudos de solos da autoria da DGADR

= Definir informagdo essencial e estrutura da BD
=2 Sistematizagdo e preparac¢do da informacado
= Elaborar documento final sobre a estrutura da BD

Fontes de verificagao:

= Documento apresentado a Direcdo da DGADR para aprovacgao e registada no sistema de gestdo de documentos

e processos iFlow

OBIJETIVO 4

Assegurar que os Instrumentos de Gestdao Territorial (IGT)
contemplam a salvaguarda do Aproveitamento Hidroagricola

Ind.

Peso Superou
CRITERIOS DE %
CLASSIFICACAO

100 <15dez

Iniciativas/Agoes :

INDICADOR

Data de apresentacgdo de ficha de resultados

Meta (Atingiu) N3o Atingiu

[15-31] dez > 31 dez

2 Reunibes de acompanhamento de elaboragdo/revisdo/alteragdo (Plano Diretor Municipal; Plano de

Pormenor; Plano de Urbanizagdo)

2 Preparacdo de informacao cartografica e documental
= Elaboragdo de pareceres
2 Reunibes de concertagao

Fontes de verificagdo:

= Apresentacdo de ficha de resultados

OBIJETIVO 5
Assegurar a salvaguarda dos Aproveitamentos
Hidroagricolas no ambito do Regime Juridico de

Urbanizacdo e Edificagdo (RJUE)

Ind.

Peso Superou
CRITERIOS DE %
CLASSIFICACAO

100 100% e apresentagdo de

estatistica de resultados
Iniciativas/Agées :
= Consulta as entidades

= Preparacgdo de informacgédo cartografica e documental
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= Elaboragdo de parecer
2 Reunides de concertacao
Fontes de verificagao:
+ Respostas Apresentacgdo de ficha de resultados

OBIJETIVO 6

Desenvolver Carta de Ordenamento para um Aproveitamen-
to Hidroagricola

Ind.

Peso Superou
CRITERIOS DE ) %
CLASSIFICACAO

100 <15 dez

Iniciativas/Agoes :

INDICADOR

Data de apresentagdao de documentos para o
desenvolvimento da carta

Meta (Atingiu) Ndo Atingiu

[15-31] dez > 31 dez

= Defini¢do do conceito da Carta de Ordenamento para os AH (Aproveitamento Hidroagricola)

= Escolha de exemplo-tipo
= Recolha de informagdo
Fontes de verificagdo:

= Documentos produzidos no prazo estabelecido

DIVISAO DA DIVERSIFICACAO DA ATIVIDADE AGRICOLA,

UNIDADE NUCLEAR/FLEXIVEL

OBIJETIVO 1

Melhorar o servigo prestado aos membros da RRN e ao
publico em geral através da WEB **

Ind.
Peso
%
CRITERIOS DE - 1
CLASSIFICACAO 50
2
50

Superou

<26 jan
<10 abr

Iniciativas/Agoes :

FORMACAO E ASSOCIATIVISMO

DDAAFA

INDICADOR

1. Data da apresentagdo da memodria
descritiva da nova pagina para a inovagdo
da agricultura a DPGI **

2. Data de disponibilizacdo da pagina ***

Meta (Atingiu) Ndo Atingiu
[26-31] jan >31-Jan
[10-14] abr > 14 abr

= Definir os requisitos da nova pagina e indica¢do do tipo de layout **

2 Desenvolvimento e testes ***

> Disponibilizacdo online ***
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Fontes de verificagao:
= Memdria descritiva apresentada a DPGI

= Disponibilizagdo on line da nova pagina

*objetivo partilhado com a DPGI ** indicador da meta a ser concretizada pela DDAAFA *** indicador da meta a ser

concretizada pela DPGI

OBIJETIVO 2

Promover e dinamizar a inovag¢ao no setor agricola

Ind.

Peso Superou
CRITERIOS DE %
CLASSIFICACAO

100 > 350

Iniciativas/Agoes :

= Reunido em Portugal com a DG AGRI e SP EIP-AGRI
= Abertura das inscrigGes (até 31 de maio de 2017)

2 Programa definitivo (até 31 de julho de 2017)

Fontes de verificagdo:

= Registos do evento

OBIJETIVO 3

Promover a participa¢dao dos membros da RRN

Ind.

Peso Superou
CRITERIOS DE ) %
CLASSIFICACAO

100 >2

Iniciativas/Agoes :

= Reunides

2 Envolvimento de stakeholders / membros da RRN

Fontes de verificagao:

= Planos de trabalho disponibilizados no site da RRN

= Reunides
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INDICADOR

Numero de participantes em evento dirigido a
interligacdo dos GO PT com os dos outros Estados
Membros.

Meta (Atingiu) Ndo Atingiu

[250-350] <250

INDICADOR

Numero de planos de trabalho dos GT da RRN
Meta (Atingiu) N&o Atingiu

2 <2
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OBIJETIVO 4 INDICADOR

Promover a melhoria da formagao profissional para técnicos Data de elaboragdo de proposta de regulamentacao

e agricultores na drea da mecanizagdo agricola da formagdo na area da mecanizagdo agricola
Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) Ndo Atingiu
CRITERIOS DE %
CLASSIFICACAO : 100 <1 out [1 out-30 nov] >30 nov

Iniciativas/Agées :
> Reunir com peritos na matéria para assegurar previsdo dos contetdos
> Elaborar modelo de curso por blocos; consolidar proposta final;
- Elaborar regulamento e proposta de Despacho de criagdo dos cursos a enviar para a tutela

Fontes de verificagdo:

= Documento apresentado a Direcdo da DGADR para aprovacao e registado no sistema de gestdo de documen-
tos e processos iFlow

OBJETIVO 5 INDICADOR
Numero de a¢Ges de acompanhamento de a¢Ges de
Melhorar a formagdo profissional setorial . - ¢ P ¢
formacao
Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) Ndo Atingiu
CRITERIOS DE %
CLASSIFICACAO )/
100 >12 [10-12] <10
Iniciativas/Agoes :
> Elaborar cronograma de visitas em fungdo das homologagdes de agdes (trimestral)
> Realizar as agdes de acompanhamento
> Producdo de relatdrios

Fontes de verificagdo:

= Relatérios/recomendag8es entregues e enviadas aos promotores e registada no sistema de gestdo de
documentos e processos iFlow
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OBIJETIVO 6 INDICADOR

. . Numero de formadores que integram a Bolsa de
Promover e dinamizar a Bolsa de Formadores

Formadores
Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) Nao Atingiu
CRITERIOS DE %
CLASSIFICACAO _/
100 >25 [20 - 25] <20

Iniciativas/Agdes :
= Transferéncia dos formadores certificados, no ambito das empresas formadoras
= Producdo e envio dos certificados

Fontes de verificagdo:

= Certificados emitidos
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IV - Diregao de Servigos do Regadio (DSR)

CARACTERIZAGAO

A Direcdo de Servigos de Regadio (DSR) tem como principais competéncias:

»  Promover e acompanhar a elaboracdo dos estudos e dos projetos de execucio de
infraestruturas coletivas de distribuicdo de dgua para rega, de drenagem, emparcelamento integral e
de caminhos rurais, no ambito da construgdo de novos  aproveitamentos
hidroagricolas ou na reabilitacdo e moderniza¢do dos ja existentes;

» Assegurar as intervengdes necessarias nas barragens integradas em aproveitamentos
hidroagricolas de forma a garantir o cumprimento da legislagdo em vigor relativamente a
seguranca destas infraestruturas;

®»  Preparar e promover os concursos de todas as obras da responsabilidade da DGADR, incluindo a
tramitacdo necessdria as adjudicagBes, assinatura de contratos e todas as restantes acdes
subsequentes;

» Realizar todas as a¢Ges necessarias as expropriacdes e indemnizagdes decorrentes das obras da
responsabilidade da DGADR e promover processos de declaracdo de utilidade publica (DUP);

» Representar a DGADR em conselhos, comissdes e grupos de trabalho relacionados com a
utilizacdo da agua na agricultura;

®» Promover a transferéncia da gestdo dos aproveitamentos hidroagricolas para as entidades
concessiondrias através das formas previstas na legislagio e =zelar pela preservacdo e
integridade das infraestruturas hidroagricolas, assim como pelo cumprimento das obrigacGes
contratuais por parte das entidades gestoras, designadamente ao nivel dos instrumentos de gestao;

®» Coordenar o processo de gestdo da agua nos aproveitamentos hidroagricolas, assegurando a sua
articulacdo com a gestdao dos recursos hidricos nacionais, e propor medidas que conduzam a uma
maior eficiéncia da dgua nas areas beneficiadas;

®»  Acompanhar e concluir as a¢Ges de emparcelamento integral;

®»  Garantir e disponibilizar informacao atualizada sobre o regadio.
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Equipa da DSR (RH)

Divisdo de Infraestruturas Hidraulicas

(DIH)
CD | Alberto Freitas

TS | Gongalo Leal
TS | Henrique Freitas Dias
TS | Isabel Loureiro
TS | Jodo Campos
TS | Luis Ferreira
TS | Maria Clara Valente
TS | Maria José Fonseca
TS | Sérgio Branco
TS | Mério Escudeiro
TS | Maria Séo José Pinela
TS | Gabriela Gongalves Salvado
AT | Valério Serra

Diregdo de Servicos de Regadio (DSR)
DS | Anténio Camped da Mota

AT | Margarida Vidreiro

Divisdo de Engenharia Rural (DER)

CD | Eduardo Gomes

TS | Carina Monteiro
TS | Alexandra Correia Dias
TS | Maria Fernanda dos Santos
TS | José Manuel Lopes
TS | Maria Lucinda Vilhena
TS | Filomena Maria Esteves
TS | Isabel Fragoso Freitas
TS | Jodo Manuel de Sousa
TS | Vitor Manuel Candeias
TS | José Eduardo Prudente
TS | Ana Paula Felix
AT | Joaquina Franco Pereira
AT |Carlos Alberto Silva
AT |Carlos José Franco
AT |Jorge Monteiro
AO |Ernesto Ventura Fraga
AO |Jodo José Cordeiro
FO |José Carlos Cruz Salvado
FO | Adriano Salvado Esteves

Nota: Postos de trabalho ocupados a data de 30/10/2016.

Divisdo do Regadio (DIR)

CD | José Pombo

TS | Catarina Nunes Pinto
TS | Pedro Faria Pereira Brito
TS | Maria Lourengo Gomes
TS | Carla Inécio
TS |Maria de Fatima Bruno
TS |Maria Palmira Carrasquinho
TS | Vitor Freitas
TS |Antdnio Santos
TS | Mario Luis Branddo
TS |Emircio Lopes Rodrigues
TS | Manuel Moreira
TS | Luisa Oliveira
TS | Luis Patricio Vieira Duarte
TS | Luis Morais Taveira
TS |José Pedrosa Oliveira
TS | Carlos Augusto Soares
AT |llda Mendes
AT |Emidio Antdnio Pinto Silva
AO |Eva Meunier Silva
AO |José da Costa Fonseca

DS — Diretor de Servigos; CD — Chefe de Divisdo; TS — Técnico Superior; AT — Assistente Técnico; AO | Assistente Operacional; FO | Fiscal de Obra.
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Dispoe de trés unidades flexiveis nomeadamente: Divisdo de Infraestruturas Hidraulicas (DIH), Divisdo de

Engenharia Rural (DER) e Divisdo do Regadio (DIR).

IV.1 - Divisdo de Infraestruturas Hidraulicas

»

Promover e acompanhar a elaboracdo dos estudos e dos projetos de execugdo das redes
coletivas de distribuicdo de agua para rega, de drenagem e de caminhos rurais, no ambito da
construcdo de novos aproveitamentos hidroagricolas ou na reabilitagdo e modernizacdo dos ja

existentes;

Promover e acompanhar a elaboragao de estudos e projetos de infraestruturas hidraulicas e controlar
a seguranca das barragens dos aproveitamentos hidroagricolas existentes ou a

construir;

Estabelecer normas de qualidade minima a que deve obedecer a execug¢do dos trabalhos mais

frequentes na construcao de redes de rega, de drenagem e de caminhos;

Colaborar com as autoridades do dominio hidrico nos estudos, projetos e obras de
infraestruturas hidrdulicas primarias relativas aos aproveitamentos de fins multiplos e das obras de

regularizacdo fluvial com influéncia em solos agricolas;

Promover a classificagdo quanto a classe de risco das barragens integradas em
aproveitamentos hidroagricolas assegurando as necessarias intervengdes nas barragens hidroagricolas

de forma a garantir o cumprimento do Regulamento de Seguranca de Barragens;

Criar e manter uma base de dados relativa as barragens integradas em Aproveitamentos
Hidroagricolas, nomeadamente no que diz respeito a dados de observagao;

Assegurar a supervisdo e controlo das condi¢des de funcionamento e do cumprimento das normas de
seguranca relativas as  estacOes  elevatdrias, centrais  hidroelétricas e  outros

equipamentos hidromecanicos ou eletromecanicos;

Colaborar com as entidades gestoras dos aproveitamentos hidroagricolas na assisténcia técnica

relativa a manutencado e exploragao das infraestruturas de rega.
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IV.2 - Divisao de Engenharia Rural

»

Preparar e promover os concursos de todas as obras da responsabilidade da DGADR, incluindo a
tramitacdo necessaria as adjudicagdes, assinatura de contratos e todas as restantes agdes

subsequentes assegurando o controlo financeiro das mesmas;
Coordenar e/ou fiscalizar os trabalhos no dmbito das empreitadas adjudicadas pela DGADR;
Realizar todos os atos necessarios a recec¢do e liquidagdo das obras a cargo da DGADR,;

Apoiar as dire¢Oes regionais de agricultura e pescas e demais entidades promotoras de
projetos de regadio, no lancamento de concursos, no acompanhamento das empreitadas e no

processamento das despesas com elas relacionadas;

Realizar todas as a¢Oes necessarias as expropriacdes e indemnizagdes decorrentes das obras da

responsabilidade da DGADR e promover os processos de declara¢do de utilidade publica (DUP);

Promover todos os trabalhos topograficos necessarios a elaboracdo de projetos, a implantagdo das
obras de infraestruturas e dos novos prédios resultantes de recomposicdo fundiaria, da

responsabilidade da DGADR ou solicitados por outros organismos do MAMAOT;

Realizar nivelamentos de precisdao para controlo de seguranca das barragens da responsabilidade da

DGADR.

IV.3 - Divisao do Regadio

»

Analisar os principais condicionalismos locais que possam impedir o normal desenvolvimento dos
trabalhos de infraestruturacdo de novas areas de regadio, apresentando propostas de solucdo

alternativas;
Coordenar os contactos com as entidades publicas ou privadas envolvidas nas areas sujeitas a
intervengdo no ambito hidroagricola, identificando os respetivos proprietarios e exploragdes agricolas;

Coordenar o processo de gestdo da agua nos aproveitamentos hidroagricolas, assegurando a sua
articulacdo com a gestdo dos recursos hidricos nacionais, e propor medidas que conduzam a uma

maior eficiéncia da dgua nas areas beneficiadas;

Emitir parecer sobre os processos de homologacdao e reconhecimento da constituicdo das
entidades de cardter associativo no ambito dos aproveitamentos hidroagricolas nos termos

constantes da respetiva legisla¢do;
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®»  Promover a transferéncia da gestdo dos aproveitamentos hidroagricolas para as entidades

concessiondrias através das formas previstas na legislacao;

» Zelar pela preservacdo e integridade das infraestruturas hidroagricolas, assim como pelo
cumprimento das obrigacdes contratuais por parte das entidades gestoras dos

aproveitamentos hidroagricolas, designadamente ao nivel dos instrumentos de gestao;

»  Assegurar a boa execucdo das obras de modernizacdo dos aproveitamentos hidroagricolas da

responsabilidade das entidades gestoras, de acordo com prévio contrato-programa;

»  Garantir a atualizagdo do Sistema de Informacgao do Regadio (SIR).
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DIVISAO DE INFRAESTRUTURAS HIDRAULICAS
UNIDADE NUCLEAR/FLEXIVEL

DIH

OBIJETIVO 1 INDICADOR
Elaborar solugdo para aumento da producao hidroelétrica Data de apresentagdo da proposta

Ind.

Peso Superou Meta (Atingiu) Ndo Atingiu

%

CRITERIOS DE -
CLASSIFICACAO 100 <15 set [15 set-15 out] >15 out

Iniciativas/Agées :
= Definigdo da intervencdo infraestrutural no sistema de captagdo e transporte de agua da Cova da Beira

Fontes de verificagao:

= Informacgdo com a proposta apresentada a Direcdo da DGADR para aprovacao e registada no sistema de gestao
de documentos e processos iFlow

OBIJETIVO 2 INDICADOR

Preparar cadernos de encargos para empreitadas de segu-

Numero de processos elaborados
ranca de barragens

Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) Nao Atingiu
%
CRITERIOS DE )
CLASSIFICACAO 100 >4 [2-4] <2

Iniciativas/Agbes :
2 Recolha dos elementos ja existentes
= Producgdo das pegas em falta
2 Montagem do processo

Fontes de verificagao:

= Apresentacao dos documentos do Caderno de Encargos
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OBIJETIVO 3

Promover a revisdo dos limites dos aproveitamentos
hidroagricolas

Ind.
Peso Superou
%
CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO 100 >3

Iniciativas/Agdes :

2 Recolha de cartografia

= Analise da situagdo atual

= Consulta dos interessados

= Producdo de nova cartografia
Fontes de verificagdo:

= Publicacdo dos novos limites

OBIJETIVO 4

Promover a revisdo da informagao constante no Sistema de
Informagao do Regadio

Ind.
Peso Superou
%
CRITERIOS DE ) )
CLASSIFICACAO 100 >6

Iniciativas/Agoes :
= Analise da informagdo disponivel no site
2 Atualizac¢do da informacado
2 Producdo de novos documentos

Fontes de verificagdo:

= Disponibilizagdo no SIR da nova documentacdo atualizada
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INDICADOR

Numero de aproveitamentos hidroagricolas
Meta (Atingiu)

N3o Atingiu

[2-3] <2

INDICADOR

Numero de Aproveitamentos Hidroagricolas sujeitos
a revisao

Meta (Atingiu) Ndo Atingiu

[4-6] <4
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OBIJETIVO 5

Elaborar um modelo de documento com vista a auditoria dos
Aproveitamentos Hidroagricolas

Ind.
Peso Superou
%
CRITERIOS DE )
CLASSIFICACAO 100 <1 set

Iniciativas/Agdes :

INDICADOR

Data de apresentagdao do documento

Meta (Atingiu) Ndo Atingiu

[1 set — 30 nov] >30 nov

2 Andlise global da situacdo dos Aproveitamentos Hidroagricolas

= Identificagdo de casos a tipificar
2 Construgdo de indice-tipo
Fontes de verificagdo:

= Apresentagao de documentos

DIVISAO DE ENGENHARIA RURAL

UNIDADE NUCLEAR/FLEXIVEL

OBIJETIVO 1

Observar as condigoes de seguranga de barragens

Ind.
Peso Superou
CRITERIOS DE %
CLASSIFICACAO -
100 >4
Iniciativas/Agoes :
> Medicdo de varios parametros fisicos e topograficos

Fontes de verificagao:

DER

INDICADOR

Numero de relatdrios apresentados

Meta (Atingiu) N3o Atingiu

[2-4] <2

= Informagdes apresentadas a Direcdo da DGADR para aprovagao dos relatdrios e registada no sistema de gestdo

de documentos e processos iFlow
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OBIJETIVO 2

Elaborar Relatdério das agbes levadas a cabo pela DSR no
ambito dos contratos de financiamento outorgados com o
PRODER para o periodo 2007-2013

Ind.

INDICADOR

Data da entrega do Relatdrio

Superou Meta (Atingiu) Nao Atingiu
Peso %

CRITERIOS DE -
CLASSIFICACAO 100 <1jul [1jul-30] set > 30 set
Iniciativas/Agbes :

> Identificacdo de todas as empreitadas e prestacdes de servicos financiadas

> Recolha das carateristicas preponderantes e respetivos valores

> Compilagdo e andlise de resultados
Fontes de verificacao:

= Relatério entregue a Diregdo superior

OBIJETIVO 3 INDICADOR

Identificar prédios, proprietarios e recolha de dados e docu-
mentos das parcelas afetadas pela construgdo do Bloco da
Amoreira do AH de Obidos com vista a sua avalia¢gdo por
perito Avaliador.

Ind.
Peso Superou
CRITERIOS DE %
CLASSIFICACAO )
100 <1 jul
Iniciativas/Agbes :
> Identificacdo cadastral das parcelas afetadas
> Identificacdo de proprietdrios
> Recolha de documentos

Fontes de verificacao:

= Processos de documentagao
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certiddes de registo e matrizes prediais das parcelas
afetadas pela construcdo do Bloco da Amoreira do AH
de Obidos
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[1 jul —30 set] >30 set
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UNIDADE NUCLEAR/FLEXIVEL

OBIJETIVO 1

Produzir informagdo das campanhas de rega

DIVISAO DO REGADIO

DIR

INDICADOR

Data de apresentacgdo do relatério

Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) Nao Atingiu
%
CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO — 100 <15 set [15 set - 15 out] >15 out
Iniciativas/Agoes :
> Recolha dos elementos junto das entidades gestoras dos aproveitamentos

> Tratamento estatistico dos dados e analise
> Elaboracgdo do relatoério.

Fontes de verificagdo:

= Relatério apresentado a Diregdo da DGADR para aprovagao e registada no sistema de gestdao de documentos e

processos iFlow

OBIJETIVO 2

Assegurar o cumprimento das atribuicoes das entidades
gestoras dos Aproveitamentos Hidroagricolas, no ambito
da gestao econédmico-financeira dos mesmos.

INDICADOR

Nimero de relatérios e/ou oficios a comunicar a
necessidade de proceder a alteragbes para
cumprimento da legislacdo em vigor

Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) Nao Atingiu
CRITERIOS DE ‘ %
CLASSIFICACAO
100 >15 [10-15] <10
Iniciativas/Agbes :
> Anidlise dos orcamentos e Planos de Actividade
> Anidlise dos relatérios de contas e das campanhas de rega
> Continuacdo da implementacdo de uma base de dados com indicadores econdmico-financeiros das

entidades gestoras.

Fontes de verificagdo:

= Relatdrios de Andlise produzidos e/ou oficios a comunicar as entidades gestoras a necessidade de proceder a

alteragdes para cumprimento da legislacdo em vigor.
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OBIJETIVO 3

Titular Novos Lotes de Emparcelamento

Ind.
Peso Superou
%
CRITERIOS DE
cassiFicacio T 400 >150
Iniciativas/Acdes :
> Recolha de Documentagao
> Elaboragdo das Minutas dos Autos dos novos lotes

> Assinatura dos Autos
Fontes de verificagdo:

= Autos Assinados
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INDICADOR

Numero de Autos Realizados

Meta (Atingiu) N3o Atingiu

[100-150] <100
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ALINHAMENTO ORGANIZACIONAL
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ALINHAMENTO ORGANIZACIONAL

Relac¢ao entre as Grandes Opg¢des do Plano 2016-2019
e os Objetivos Estratégicos da DGADR

Objetivos Estratégicos
OE1 OE 2 OE3

Grandes Opg¢oes do Plano 2016-2019

i o Promover a agricultura e . . Otimizar a gestao dos
(Lei n27-B/2016) ) g~ Garantir a regulagdo e o g
a valorizagao dos . recursos humanos,
. . controlo das politicas . K .
territorios rurais financeiros e materiais

Governar melhor, valorizar a atividade
politica e o exercicio X
de cargos publicos

Simplificacdo administrativa e

. o T X X
valorizacdo de fungGes publicas
Regulagdo e supervisdo dos mercados X X
Promover a coesdo territorial e a

.- . X
sustentabilidade ambiental
Valorizar a atividade agricola e . . .
florestal e o espaco rural
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Rela¢do entre os Objetivos Operacionais e Objetivos Estratégicos da DGADR

Objetivos Operacionais

OP1

0oP2

oP3

ora

EFICACIA

OP5

OoP6

OoP7

oP8

EFICIENCIA

OP9

OP 10

OP 11

OP 12

QUALIDADE

OP13

OP14

Incentivar o desenvolvimento da
contratualizagdo no ambito das
exploragdes agricolas

Promover e dinamizar o Modo de
Producdo Integrada

Atualizar o Programa de Acdo a aplicar
dentro de zonas vulnerdveis aos
nitratos de origem agricola

Produzir informagdo das campanhas
de rega

Elaborar solugdo para aumento da
produgdo hidroelétrica

Observar as condigbes de seguranga
de barragens

Promover e dinamizar a inovagdo no
setor agricola

Promover a implementagdo de
tecnologia VolP (Voice Over Internet
Protocol - VoIP)

Promover a redugdo do prazo médio
de pagamentos

Harmonizar a recolha de amostras e
determinagdes analiticas aplicavel ao
regime de Modo de Produgdo
Bioldgico (MPB)

Implementar o Plano de Saude e
Seguranga no trabalho na DGADR

Melhorar a qualidade e o acesso a
informagdo cartografica por parte dos
cidaddos

Melhorar a informagdo disponivel
sobre solos

Promover a melhoria da formagdo
profissional para técnicos e
agricultores na drea da mecanizagdo
agricola

Objetivos Estratégicos
OE1 OE 2 OE3

Promover a agricultura Garantir a regulagdoe o Otimizar a gestdo dos

e a valorizagcdo dos controlo das politicas recursos humanos,
territorios rurais financeiros e materiais
X X X
X X
X X
X X
X
X
X
X
X
X X
X
X
X
X X X
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ABREVIATURAS

AH Aproveitamento Hidroagricola

AT Autoridade Tributdria e Aduaneira

CTADN Comissdo Técnica de Acompanhamento da Diretiva Nitratos
EIP-AGRI European Innovation Partnership “Agricultural Productivity and Sustainability”
PDM Plano Diretor Municipal

Pl Producdo Integrada

PRODER Programa de Desenvolvimento Rural

PRODI Producdo Integrada

QUAR Quadro de Avalia¢do e Responsabilizagao

RRN Rede Rural Nacional

SAA Servigo de Aconselhamento Agricola

SIR Sistema de Informacgao do Regadio

uo Unidade Organica
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