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1.

NOTA INTRODUTORIA

No seu ciclo anual de planeamento, a Direcdao-Geral de Agricultura e Desenvolvimento
Rural inclui o Plano de Atividades como um instrumento de gestdo, onde anualmente se
consignam os objetivos para o ano seguinte orientados para uma melhoria de servicos e

racionalizacdo de recursos.

O presente Plano de Atividades visa dar cumprimento as orientagdes expressas no
Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, bem como a Lei n.2 66-B/2007, de 28 de
dezembro, onde se estabelece o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho
da Administracdo Publica (SIADAP), o qual privilegia o Ciclo Anual de Gestao articulado com

o Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagcdo (QUAR).

Desde logo, o Plano de Atividades estabelece as linhas orientadoras, objetivos a atingir e
recursos disponiveis na DGADR para o ano de 2023 evidenciando os indicadores para medir
esses objetivos e determinando as metas a atingir, terdo como referéncia os objetivos
estratégicos e operacionais da Dire¢do-Geral, definidos e aprovados superiormente, de

acordo com a missdo e atribuicGes do organismo.

A formulacdo do plano desenvolveu-se em torno dos trés objetivos estratégicos:

v Promover a agricultura e a valorizac¢do dos territérios rurais;
v/ Garantir a regulac3o e o controlo das politicas;

v’ Otimizar a gestdo dos recursos humanos, financeiros e materiais.

No processo de elaboragdo do Plano de Atividades todas as Unidades Organicas, foram
envolvidas no sentido de propor os objetivos operacionais e propostas de melhoria.
Trata-se de um desafio que esta Direcao-Geral se propde no sentido de estabelecer uma

continua melhoria no seu desempenho organizacional.



2,

APRESENTAGAO INSTITUCIONAL

2.1.

Misséo e Atribuigcbes

A Diregdo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural, abreviadamente designada por
DGADR, é um servico da administracdo direta do Estado dotado de autonomia

administrativa.

Missao

Contribuir para a execucdo das politicas nos dominios da regulacdo da
atividade das exploracdes agricolas, dos recursos genéticos agricolas, da qualificacdo
dos agentes rurais e diversificacdo econdmica das zonas rurais, da gestao sustentavel do
territdrio e do regadio, sendo um servico investido nas fun¢des de autoridade nacional

do regadio.

Atribuigdes

e Contribuir para a formulagdo da estratégia, das prioridades e objetivos e participar

na elaboragdo de planos, programas e projetos nas areas da sua missao;

» Promover o desenvolvimento econdmico e social das zonas rurais, designadamente
através da associagdo e qualificacdo dos agentes rurais, valorizagao e diversificacdo
econdmica dos territdrios, bem como da viabilizagao das exploragdes agricolas e da
dinamizagdo de uma politica de sustentabilidade dos recursos naturais, de
estruturacdo fundiaria, de protecdo e valorizagdo do solo de uso agricola e do

desenvolvimento dos aproveitamentos hidroagricolas;

o Representar o MAA em matérias relacionadas com a utilizacdo da 3agua na
agricultura, participando na elaboracdo da politica nacional da 4d&gua e
elaborando, coordenando, acompanhando e avaliando a execugdo do Plano

Nacional dos Regadios;



e Criar e manter atualizado um sistema de informacgdo sobre o regadio e sobre as

infraestruturas que o sustentam;

e Promover a valoriza¢do e utilizacdo dos recursos genéticos vegetais nacionais de
espécies agricolas, nomeadamente, das variedades tradicionais inscritas no
Catalogo Nacional de Variedades (CNV) como variedades de conservacdo, através
da utilizagcdo nos modos de producdo sustentdveis ou em regimes de qualidade e
de diferenciacdo de produtos agricolas e géneros alimenticios, com vista a obtencao

de dimensdo econdémica e a valorizagdo dos territérios rurais;

e Coordenar as atividades técnicas inerentes a implementacao de praticas e modos
de producdo sustentaveis;
e Definir as regras para o licenciamento das exploraces pecudrias, considerando,

designadamente, a vertente ambiental, e promover os respetivos sistemas de

informacdo, em articulagdo com outras entidades.

A DGADR tem o seu enquadramento legal nos seguintes diplomas:

e Decreto Regulamentar n.2 32/2012, de 20 de margo, que aprova a sua Lei Organica;

e Portarian.2303/2012, de 4 de outubro, que determina a estrutura organica nuclear
e respetivas competénciase o nimero maximo de unidades organicas flexiveis

do servigo;

e Despacho n.2 13434/2012, de 15 de outubro, que cria as unidades organicas
flexiveis da DGADR;

e Declaragdo de retificagdo n.2 1387/2012, de 30 de outubro, que retifica o despacho
n.2 13434/2012, publicado no D.R. 22 Série, n.2 199, de 15 de outubro de 2012,

relativo a criagdo das unidades flexiveis da DGADR.



2.2.  Estrutura Orgdnica

A Portaria n.2 303/2012, de 4 de outubro, veio a determinar a estrutura orgéanica
nuclear e respetivas competéncias e fixar o nimero maximo de unidades organicas
flexiveis do servico;
DIRECAO DE SERVICOS DE INFORMAGAO, GESTAO E ADMINISTRAGAO (DSIGA)
e Divisdo de Organizacdo e Recursos Humanos (DORH)

e Divisdo de Gestdo Financeira (DGF)

e Divisdo de Planeamento e Gestdo da Informacdo (DPGI)

DIRECAO DE SERVICOS DE PROMOCAO DA ATIVIDADE AGRICOLA (DSPAA)
e Divisdo de Apoio as Exploracdes Agricolas (DAEA)
e Divisdo da Qualidade e Recursos Genéticos (DQRG)

e Divisdo de Gestdo dos Recursos Naturais (DGRN)

DIRECAO DE SERVICOS DO TERRITORIO E AGENTES RURAIS (DSTAR)

e Divisdo de Ordenamento do Espago Rural (DOER)

e Divisdo da Diversificacdo da Atividade Agricola, Formagao
e Associativismo (DDAAFA)
DIRECAO DE SERVICOS DO REGADIO (DSR)
e Divisdo de Infraestruturas Hidraulicas (DIH)
e Divisdo de Engenharia Rural (DER)

¢ Divisdo do Regadio (DIR)



DSIGA

Direcdo de Servigos de
Informacdo, Gestdo e
Administracdo

DORH

Divisao de Organizagao e
Recursos Humanos

DGF

Divisdo de Gestdo
Financeira

DPGI

Divisdo de Planeamento e Gestdo

da Informagdo

Diretor-Geral

Conselho Nacional do Regadio

Subdiretora-Geral

DSPAA

Direcdo de Servigos de
Promocéo da Atividade
Agricola

DAEA

Divisao de Apoio as
Exploragdes Agricolas

DQRG

Divisdo da Qualidade e
Recursos Genéticos

DGRN

Divisdo de Gestdo dos
Recursos Naturais

DSTAR

Direcdo de Servigos do
Territério e dos
Agentes Rurais

DOER

Divisdo do Ordenamento do
Espaco Rural

DDAAFA

Divisao da Diversificagdo da
Atividade Agricola,
Formagao e Associativismo

Entidade Nacional da Reserva Agricola

Comissdo de Acompanhamento do
Exercicio da Atividade Pecuaria

DSR

Direcdo de Servigos do
Regadio

DIH

Divisdo de Infraestruturas
Hidraulicas

DER

Divisao de Engenharia
Rural

DIR

Divisdo do Regadio



2.3.  Produtos/Servigos e partes interessadas

Propostas legislativas; Orientagdes técnicas; Pareceres; Relatorios;
PRODUATOS Anélises;Publicac¢bes; Informacado online, Dados abertos, Estatisticas,

Cartografia.

Representagdo Institucional; Apoio técnico, juridico, administrativo e
informatico; Acompanhar a elaboragdo de estudos/projetos; Certificagdo de
entidades formadoras; Reconhecimento de formadores; Servigo Biblioteca e
arquivo.

PARTES - Servigos/Organismos do MAA;

INTERESSADAS

- Camaras Municipais;

- Clientes/utentes;

- Empresas e outras entidades e agentes;
- Servigos das Administragdes Regionais;
- Associa¢des/Organizacdes;

- Entidades Formadoras;

- Comissao Europeia.



3. ESTRATEGIA E OBJETIVOS

3.1. Objetivos Estratégicos e Operacionais da DGADR

O Plano de Atividades 2023 da DGADR para além dos objetivos das varias unidades organicas
engloba os Objetivos Operacionais que contribuem para os 3 Objetivos Estratégicos que constam

do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR).

e OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Promover a agricultura e
a valorizacdo dos
territorios rurais;

.
OE 2 Garantir aregulagdoeo
controlo das politicas;
Otimizar a gestao dos
recursos humanos,
financeiros e materiais;
]
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OBIJETIVOS OPERACIONAIS

OP 1 Promover a implementacdo da Plataforma Tecnolégica de suporte ao AKIS (Agriculture

Knowledge and Innovation Systems) do PEPAC (Plano Estratégico da Politica Agricola

< Comum)
(@]
6 OP2 Assegurar a entrega do Projeto de Execu¢do de infraestruturas de Regadio do
(s
o Aproveitamento Hidroagricola do Crato
OP3 Assegurar a conclusdo das intervengdes previstas na reabilitacdo do Aproveitamento
Hidroagricola das Baixas de Obidos e Amoreira
OP4 Promover a redugdo do prazo médio de pagamentos
< OP 5 Aumentar a eficiéncia da DGADR no processo de vistoria para atribuicdo de matricula
% nacional a trator importado no estado de usado
<L
E OP 6 Melhorar os circuitos e disponibilizacdo de informagdo sistematizada no ambito do
(NN)
Ordenamento do Territério
OP7 Dinamizar a promog¢do dos Produtos Qualificados
OP 8 Promover a satisfagdo dos colaboradores com o sistema de salde e seguran¢a no
trabalho
a
<DE OP9 Assegurar a satisfacdo dos clientes da Diregao-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural
= (DGADR)
)
(@]

OP 10 Promover a implementacao da Fertilizagdo Organica Sustentavel
OP 11 Assegurar a monitorizagdo do estado hidroldgico dos Aproveitamentos Hidroagricolas

tutelados pela DGADR

11



Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacéo (QUAR) *

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Objetivos Operacionais

Promover a implementagdo da Plataforma
Tecnoldgica de suporte ao AKIS (Agriculture
Knowledge and Innovation Systems) do PEPAC
(Plano Estratégico da Politica Agricola Comum)
Assegurar a entrega do Projeto de Execugdo de
infraestruturas de Regadio do Aproveitamento
Hidroagricola do Crato

Assegurar a conclusdo das intervengoes previstas
na reabilitacdo do Aproveitamento Hidroagricola
das Baixas de Obidos e Amoreira

Promover a redugdo do prazo médio de

pagamentos

Aumentar a eficiéncia da DGADR no processo de
vistoria para atribuicdo de matricula nacional a
trator importado no estado de usado

Melhorar os circuitos e disponibilizagdo de
informagdo sistematizada no ambito do
Ordenamento do Territdrio

Dinamizar a promogao dos Produtos Qualificados

Promover a satisfagdo dos colaboradores com o
sistema de saude e seguranca no trabalho

Assegurar a satisfacdo dos clientes da Diregdo-
Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural
(DGADR)

Promover a implementagdo da Fertilizagdo
Organica Sustentavel

Assegurar a monitorizagdo do estado hidroldgico
dos Aproveitamentos Hidroagricolas tutelados
pela DGADR

*(enviado para aprovacao)

Indicadores

Data de entrega do projeto final da plataforma
de suporte do AKIS

Data de apresentac¢do do Projeto de Execugdo

Data de aprovagdo do ultimo Auto de Vistoria
e Medicdo dos Trabalhos da ultima empreitada
em curso

Prazo médio de pagamentos do orcamento de
funcionamento (Receitas Proprias)

Data de apresentacdo de proposta de melhoria
operacional do processo de vistoria

Data de entrada em produgdo do processo de
desmaterializagdo de pareceres sobre as areas
de Aproveitamentos Hidroagricolas - exclusdes
e inutilizagGes

Taxa de representatividade de produtos e
respetivos agrupamentos de produtores

Data de apresentagdo do relatério com os
resultados do questionario de consulta aos
trabalhadores em matéria de saude e
seguranga no trabalho

indice Geral de Satisfacdo

Data de elabora¢do de Documento Orientador
para a Pratica da Fertilizagdo Organica
Sustentavel

Numero de Relatdrios apresentados

12

Metas

1jul
<=>
182 dias

15 jun
<=>
166 dias
1dez
<=>
335 dias

28 dias

20 jun
<=>
171 dias

16 dez
<=>
350 dias

35%
31 jul

<=>
212 dias

3,5

24 dez
<=>
354 dias



3.2. Memoria descritiva - QUAR

Objetivo operacional
(OP_1)

Dimensdo/perspetiva

Indicador 1 (Ind_1)

Descrigdo:

Férmula de Célculo:

Meta global | por UO:

Tolerdncia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de
monitorizagdo:

Iniciativas/agdes:

Referéncia para o valor
critico:

Fonte de verificagdo:

Promover aimplementagdo da plataforma tecnologica de suporte ao AKIS (Agriculture Knowledge and Innovation Systems) do PEPAC (Plano
Estratégico da Politica Agricola Comum)

O sistema de conhecimento e inovagdo agricola (AKIS) em Portugal apresenta dificuldades de funcionamento, nomeadamente ao nivel da
dispersdo de informagdo e conhecimento produzido pelos diferentes agentes intervenientes no AKIS decorrente da pouca articulagdo entrea
produgdo (agricultores e respetivas organizagdes/associagdes, empresas) e a ciéncia (investigadores). O objetivo é melhorar e facilitar o
acesso a informacgdo e a transferéncia de conhecimento produzido pelos membros do AKIS para uma maior convergéncia entre as
necessidades do setor agricola e a investigagdo, a capacitagdo dos intervenientes no sistema.

Para isso sera operacionalizada uma plataforma que agregue a informag&o e conhecimento produzido, ao nivel nacional e europeu, e seja
interoperacional com outras plataformas nacionais e europeias.

Eficécia

Data de entrega do projeto final da plataforma de suporte do AKIS

Este indicador visa medir o cumprimento da operacionalizagido da plataforma AKIS.

O método de célculo deste indicador baseia-se no nimero de dias seguidos, desde o inicio do ano de 2023, até a entrega do projeto final da
plataforma de suporte do AKIS

1-jul
(182 dias)

10 dias

1-mai
(121 dias)

Data

Incremento negativo

Trimestral

Reunides de levantamento de requisitos;Reunides trabalho para definigdo da estrutura, funcionalidades e contelidos;Testagem da
plataforma;Reunides de validagdo por parte da DGADR;Entrega do projeto final a diregdo da DGADR para aceitagdo.

Resultado ideal com todos os recursos disponiveis

Submissdo do projeto final da plataforma a Dire¢do da DGADR para aprovagao

13



Objetivo operacional
(OP_2)

Dimensdo/perspectiva

Indicador 2 (Ind_2)

Descrigao:

Férmula de Célculo:

Meta global | por UO:

Tolerdncia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de
monitorizagdo:

Iniciativas/agdes:

Referéncia para o valor

critico:

Fonte de verificagdo:

Assegurar a entrega do Projeto de Execugdo de infraestruturas de Regadio do Aproveitamento Hidroagricola do Crato

O Aproveitamento Hidraulico de Fins Multiplos do Crato (AHFMC), tem uma componente hidroagricola, designada como “rede secundaria”,
cuja elaboragdo do estudo prévio e projeto de execugdo é incumbéncia da DGADR, como decorre do Art.2 11.2 do Decreto-Lei n.2269/82, de 10
de julho, revisto e republicado pelo Decreto-Lei n.2 86/2002 de 6 de Abril (RIOAH), sendo, posteriormente, levada a aprovagdo da tutela (n.22
do art.220.2do RIOAH). O presente empreendimento consta dos investimentos contratados no ambito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
(PRR), na qual a Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo (CIMAA) assumiu a responsabilidade de contraente, efetuando a coordenagéo
geral dos trabalhos. Dando cumprimento a uma decisdo da tutela, a elaboragdo do Projeto de Execugdo da componente hidroagricola do
AHFMC esta a ser conduzida pela DGADR. "

Eficdcia

Data de apresentagdo do Projeto de Execugdo

AlInfraestrutura de regadio do empreendimento integra uma rede de rega constituida por condutas enterradas de transporte e distribui¢do de
dgua com uma extensdo total aproximada de 88,7 kmindo beneficiar uma drea de 5 896 ha. As infraestruturas deste aproveitamento
hidrdulico integram varias componentes: Condutas de rega; Conduta Elevatdria; Reservatdrio de Regulagdo; Caminhos; Valas.

O método de calculo deste indicador baseia-se no nimero de dias seguidos, desde o inicio do ano de 2023, até a data de disponibilizagdo do
projeto de execugdo

15-jun
(166 dias)

15 dias

15-mai

(135 dias)

Data

Incremento negativo

Trimestral

Efetuar andlise das Notas Técnicas; Participar nas reuniées de acompanhamento; Entregar o projeto de execugdo

Resultado ideal com todos os recursos disponiveis

Projeto de Execugdo enviado a Diregdo da DGADR e registado no sistema de gestdo de documentos e processos

14



Assegurar a conclus3o das intervengdes previstas na reabilitagdo do Aproveitamento Hidroagricola das Baixas de Obidos e Amoreira

Objetivo operacional Pretende-se com este objetivo assegurar a conclus&o das intervengdes de reabilitagdo previstas na Operagdo 20000014554 da transicdo PRODER

(OP_3) PDR2020). Estd excluido a eventual reabilitagdo de mais caminhos para além da ja realizada bem como a construgdo de armazém anexo a Sede da
associagdo.

Dimens&o/perspetiva Eficacia

Indicador 3 (Ind_3) Data de aprovagdo do ultimo Auto de Vistoria e Medi¢do dos Trabalhos da ultima empreitada em curso

Aprovagdo do dltimo Auto de Vistoria assinado pelo adjudicatéario e Medigdo dos Trabalhos da dltima empreitada em curso realizada no ambito

- da candidatura aprovada.
Descrigao:

O método de célculo deste indicador baseia-se no numero de dias seguidos, desde o inicio do ano de 2023, até a aprovagdo do ultimo Auto de
Vistoria e Medigdo dos Trabalhos da dltima empreitada em curso

Férmula de Calculo:

1-d
Meta global | por UO: €z i

(335 dias)
Tolerancia: 30 dias
val (i 01-out

alor critico:

(274 dias)
Métrica: Data
Polaridade: Incremento negativo
Periodo de .

Trimestral

monitorizagdo:

Vistoriar os trabalhos realizados; Promover a medigdo dos trabalhos; Elaborar e promover a aceitagdo pelo adjudicatario do Auto de Vistoria e

Iniciativas/a¢des: L
Medigdo dos trabalhos

Referéncia para o valor

iti Resultado ideal com todos os recursos disponiveis
critico:

Fonte de verificagdo: Ultimo Auto de Vistoria e Medi¢do dos Trabalhos assinado pelo adjudicatario

15



Objetivo operacional
(OP_4)

Dimens3do/perspetiva

Indicador 4 (Ind_4)

Descrigao:

Férmula de Célculo:

Meta global | por UO:

Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de
monitorizacdo:

Iniciativas/agdes:

Referéncia para o valor
critico:

Fonte de verificagdo:

Promover a redugdo do prazo médio de pagamentos
Reduzir o prazo médio de pagamentos no ambito do orgamento de funcionamento, mensalmente
Aredugdo do prazo médio de pagamentos é um objetivo que beneficia os fornecedores, melhora a relagdo da DGADR com os seus fornecedores

Eficiéncia

Prazo médio de pagamentos do orgamento de funcionamento (Receitas Préprias)

Este indicador visa medir os dias utilizados para pagamento

O método de calculo deste indicador baseia-se nos dias (corridos) entre as datas das faturas e as datas dos pagamentos (data pagamento -
data fatura*)/ numero de faturas.

*A contabilizagdo serd efetuada a partir de 1/01/2022 sempre que haja dotacdo e receita (dependentes de fatores externos) excluindo-se as
faturas recebidas ap6s 5 dias da data da sua emissdo. Desta forma serdo acauteladas causas ndo imputaveis a DGADR (inexisténcia de
dotagdo e receita)

28 dias

1dia

15 dias

Numero

Incremento negativo

Trimestral

Promover o calculo dos dias para pagamento de uma fatura para o orgamento de funcionamento (data da fatura-data de pagamento)
mensalmente a partir de 1/01 (sempre que haja dota¢do e receita); Promover o apuramento da média dos dias desses pagamentos por
trimestre. Os pontos criticos sdo os atrasos nas recegdes das faturas.

Resultado ideal com todos os recursos disponiveis

Folha de excel (Pedido de Libertagdo de Créditos-PLC)
Nota: *Excluem-se as faturas entradas apds 5 dias da sua emissdo e periodos sem dotagdo or¢gamental
(cativagdes) ou inexisténcia de receita
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Objetivo operacional
(OP_5)

Dimensdo/perspetiva

Indicador 5 (Ind_5)

Descrigdo:

Férmula de Célculo:

Meta global | por UO:

Tolerdncia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de
monitorizagdo:

Iniciativas/agdes:

Referéncia para o valor
critico:

Fonte de verificagdo:

Aumentar a eficiéncia da DGADR no processo de vistoria para atribui¢do de matricula a trator importado no estado de usado

Aatribuicdo de matricula nacional a tratores agricolas ou florestais importados no estado de usado carece de relatério emitido pela Diregdo-
Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural.

Eficiéncia

Data de apresentacdo de proposta de melhoria operacional do processo de vistoria

Pretende-se elaborar uma proposta de melhoria operacional do processo de vistoria que permita diminuir o prazo de resposta aos pedidos de
vistoria de tratores agricolas/florestais usados e, consequentemente, o prazo de emissdo do relatorio para efeitos de atribuigdo de matricula.

O método de calculo deste indicador baseia-se no nimero de dias seguidos, desde o inicio do ano de 2023, até a apresentagdo de proposta de
melhoria operacional do processo de vistoria

30-jun
(181 dias)

10 dias

30-mai
(150 dias)

Data

Incremento negativo

Trimestral

Mapear os constrangimentos; Promover estudo de solugées; Elaborar proposta de melhoria operacional do processo de vistoria

Resultado ideal com todos os recursos disponiveis

Submissdo do documento a Diregdo da DGADR e registado no sistema de gestdo de processos e documentos
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Melhorar os circuitos e disponibilizagdo de informagdo sistematizada no ambito do Ordenamento do Territério
No dmbito do Sistema de Apoio a Gestdo do Regadio e de Informagdo Agricola (SAGRIA) existe um médulo de territério e pretende-se o seu
desenvolvimento no sentido de desmaterializar os pareceres sobre as areas de Aproveitamentos Hidroagricolas - exclusdes e inutilizagdes

Objetivo operacional X L L . N . - o o )
com vista a sistematizagdo da informagao e melhoria e simplificagdo dos circuitos, tornando este médulo em gestor documental

OP_6
(OP_6) concentrando para cada processo a informagdo documental e a informagdo geografica.

Este objetivo enquadra-se na alinea b) do nimero 1 do artigo 18.2 da Lei n.224-D/2022 que aprova o Orgamento do Estado para 2023
Dimensdo/perspetiva Eficiéncia

Data de entrada em produgdo do processo de desmaterializagdo de pareceres sobre as areas de Aproveitamentos Hidroagricolas - exclusdes e

Indicador 6(Ind_6) o
inutilizagdes

Basericse: Este indicador visa medir a implementagdo do processo de desmaterializagdo de pareceres e construgdo de um sistema informatizado de
’ informagdo sobre as areas de Aproveitamentos Hidroagricolas - exclusdes e inutilizagGes

O método de célculo deste indicador baseia-se no numero de dias seguidos, desde o inicio do ano de 2023, até a entrada em produgdo do

Férmula de Célculo: A
processo no sistema SAGRIA

16-dez
Meta global | por UO:
globall p (350 dias)
Tolerdncia: 15 dias
Valor critico: Ty .
(305 dias)
Métrica: Data
Polaridade: Incremento negativo
PeifeEm ez Trimestral

monitorizagdo:

Promover a elaboragio de caderno encargos para desmaterializagdo e automatizagdo de procedimentos no ambito dos aproveitamentos
Iniciativas/agdes: hidroagricolas; Contratar os servigos e elaborar o contrato; Promover a implementagdo do processo; Realizar testes; Promover a entrada em
produgdo

Referéncia para o valor

critico: Resultado ideal com todos os recursos disponiveis

Processo de desmaterializagdo de pareceres sobre as areas de Aproveitamentos Hidroagricolas (exclusées e inutilizagdes) implementado no

Fonte de verificagdo:
SAGRIA
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Objetivo operacional
(oP_7)

Dimensdo/perspetiva

Indicador 7 (Ind_7)

Descrigao:

Férmula de Célculo:

Meta global | por UO:

Tolerdncia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de
monitorizagdo:

Iniciativas/agdes:

Referéncia para o valor
critico:

Fonte de verificagdo:

Dinamizar a promogdo dos Produtos Qualificados
A DGADR pretende organizar evento que promova a dinamizagdo dos produtos agricolas e géneros alimenticios qualificados (Denominagdes de
Origem Protegida (DOP) ou Indicagdes Geograficas Protegidas (IGP)) de Portugal.

Eficécia

Taxa de representatividade de produtos e respetivos agrupamentos de produtores

Taxa de representatividade de produtos e respetivos agrupamentos de produtores presentes face ao total de produtos publicitados no site
Giview -Portal de indica¢des geograficas (IGs). (https://www.tmdn.org/giview/)

O método de calculo deste indicador tem como base 212 produtos publicitados no siste Giview. Desse total importa aferir o universo dos s
queirdo ter produgdo em 2023 e face a esse nimero apurado calcula-se a taxa de representaividade dos produtos agricolas e géneros
alimenticios qualificados no evento

35%

5%

50%

Percentagem

Incremento positivo

Trimestral

Promover os contactos com os produtores e agrupamentos de produtores; Apurar o universo de produtos agricolas e géneros alimenticios
qualificados a serem produzidos em 2023; Definir programa e localizagdo do evento; Promover a divulgagdo do evento; Realizar o evento;
Promover o balango do evento

Resultado ideal com todos os recursos disponiveis

Representatividade dos produtos e agrupamentos de produtores no evento
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Promover a satisfagdo dos colaboradores com o sistema de saude e seguranca no trabalho
Pretende-se promover a satisfagdo dos colaboradores com o sistema de satide e segurancga no trabalho pela realizagdo de consulta através de

Objetivo operacional R . ~ ~ <
questiondrio distribuido a todos os colaboradores e tratamento das respetivas respostas de modo a encetar as agdes e opgdes de gestdo

(oa2) conducentes a satisfagdo dos recursos humanos com o sistema de satde e seguranga no trabalho
Este objetivo enquadra-se na alinea a) do nimero 1 do artigo 18.2da Lei n.224-D/2022 que aprova o Orgamento do Estado para 2023
Dimensdo/perspetiva Qualidade

Data de apresentacdo do relatério com os resultados do questiondrio de consulta aos trabalhadores em matéria de satde e seguranga no

Indicador 8 (Ind_8) trabalho

Elaboragdo de relatdrio resultante da analise dos questionarios relativos a satisfagdo dos colaboradores com o sistema de satude e

Descrigao:
9 seguranga no trabalho

Férmula de Célculo: O método de calculo deste indicador baseia-se no nimero de dias seguidos, desde o inicio do ano de 2023, até a apresentagdo do relatério

Meta global | por UO: ?le-iudlias)
Tolerdncia: 15 dias

Valor critico: ?féij:as)

Métrica: Data

Polaridade: Incremento Negativo
Periodo de Trimestral

monitorizagdo:

Preparar proposta de questiondario de consulta; Promover a distribui¢do do questionario por correio eletrénico; Recolher, tratar e analisar as

Iniciativas/ag¢des: o e X
respostas; Elaborar Relatério para apreciagdo superior.

Referéncia para o valor

- Resultado ideal com todos os recursos disponiveis
critico:

Fonte de verificagdo: Apresentagdo do relatdrio a Diregdo da DGADR e registado no sistema de gestdo de processos e documentos; correio eletrénico.
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Objetivo operacional
(OP_9)

Dimensdo/perspetiva

Indicador 9 (Ind_9)

Descrigao:

Férmula de Célculo:

Meta global | por UO:

Tolerdncia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de
monitorizagdo:

Iniciativas/agdes:

Referéncia para o valor

critico:

Fonte de verificagdo:

Assegurar a satisfacdo dos clientes da Dire¢do-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural (DGADR)

No dmbito das medidas de modernizagdo administrativa (DLn.2135/99, de 22 de abril e DLn.2 73/14, de 13 de maio) os servigos e organismos da
Administracdo Publica estdo ao servigo do cidaddo garantindo que a sua atividade se orienta para a satisfacdo das necessidades dos cidaddos
eseja assegurada a audigdo dos mesmos como forma de melhorar os métodos e procedimentos.

Neste contexto pretende a DGADR avaliar o grau de satisfagdo dos cidad3dos/clientes que submetem pedidos de informagdo através de
formulario no site do organismo (https://www.dgadr.gov.pt/pedidoinfo).

Este objetivo enquadra-se na alinea c) do nimero 1 do artigo 18.2 da Lei n.2 24-D/2022 que aprova o Orgamento do Estado para 2023

Qualidade

indice Geral de Satisfagdo

Este indicador visa medir o grau de satisfacdo dos clientes da DGADR através de questionario online constituido por diversos itens e em que o
grau desatisfagdo é indicado através de uma rating scale de 5 pontos.

Os pedidos de informagdo solicitados através de formulédrio no site (infosite) sdo respondidos por e-mail e posteriormente ao envio das
respostas serd enviado um e-mail ao requerente para resposta online a esse questionario de satisfagdo

Média aritmética das pontuagdes atribuidas a todos os itens por todos os respondentes no inquérito a clientes. Escala de 1 a 5 em que: Muito
Mau (1), Mau (2), Satisfatério (3), Bom (4) e Muito Bom (5)

3,5

0,5

Rating scale de 5 pontos para avaliar o grau de satisfagdo:
1- Muito Mau

2- Mau

3- Satisfatério

4-Bom

5- Muito Bom

Incremento positivo

Trimestral

Rececionar pedidos de informagdo através do site (https://www.dgadr.gov.pt); Reencaminhar os pedidos de informag&do para a respetiva area
técnica para elaboragdo de resposta; Apos o envio das respostas pelas areas técnicas, enviar aos clientes (que deram autorizagdo para
resposta a questionario de satisfagdo), email com link para questionério de satisfacdo; Promover o apuramento dos resultados

Resultado ideal com todos os recursos disponiveis

Relatério de monitorizagdes do Plano de Atividades; Relatério de Atividades de 2023
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Promover aimplementagdo da Fertilizacdo Organica Sustentavel

Objetivo operacional X X L - . .
Pretende-se promover e dinamizar a correcta utilizagdo dos fertilizantes organicos na agricultura

(OP_10)

Dimensdo/perspetiva Qualidade

Indicador 10 (Ind_10) Data de elaboragdo de Documento Orientador para a Pratica da Fertilizagdo Organica Sustentavel

Descricio: Pretende-se elaborar um documento orientador para a pratica da fertilizagdo organica sustentavel, nos dominios da Diretiva Nitratos, Diretiva

Lamas e Novo Regime de Exerc’cio da Atividadae Pecudria (NREAP)

O método de calculo deste indicador baseia-se no nimero de dias seguidos, desde o inicio do ano de 2023, até a apresentagdo do documento

Férmula de Célculo: . - ——— Af 2
orientador para a pratica da fertilizagdo organica sustentavel

Meta global | por UO: doats
g POrER: (354 dias)
Tolerdncia: 4 dias
Valor critico: 30-nov
: (334 dias)
Métrica: Data
Polaridade: Incremento negativo
Periodo de )
Trimestral

monitorizagdo:

Promover reunides bilaterais com DRAP e INIAV; Promover reunides do Grupo de Trabalho do NREAP; Promover reuniées Comissdo Técnica de
Iniciativas/ag¢des: Acompanhamento da Diretiva Nitratos; Elaborar documento orientador sobtre fertilizagdo organica sustentavel no ambitro da Diretiva
Nitratos, da Diretiva Lamas e NREAP

Referéncia para o valor

critico: Resultado ideal com todos os recursos disponiveis

Fonte de verificagdo: Submissdo do documento a Diregdo da DGADR e registado no sistems de gestdo de documentos e processos
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Objetivo operacional
(opP_11)

Dimensdo/perspetiva

Indicador 11 (Ind_11)

Descrigdo:

Férmula de Célculo:

Meta global | por UO:

Tolerdncia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de

monitorizagdo:

Iniciativas/ag¢des:

Referéncia para o valor
critico:

Fonte de verificagdo:

Assegurar a monitorizacdo do estado hidrolégico dos Aproveitamentos Hidroagricolas tutelados pela DGADR

Acompanhar a evolugdo do balango entre as necessidades de dgua para rega nos Aproveitamentos Hidroagricolas tutelados pela DGADR,
nomeadamente os AH do grupo Il e alguns do grupo II1, e as disponibilidades de agua nas origens, para prever e avaliar o desempenho de cada
uma das campanhas considerando a gestdo especifica de cada perimetro.

Qualidade

Numero de relatérios apresentados

Este indicador visa medir o nimero de relatérios apresentados.

Os relatdrios elaborados pela DGADR sdo enviados para o GPP e APA para serem incorporados no Relatdrio do Grupo de Trabalho de
assessoria técnica a Comissdo Permanente de Prevengdo, Monitorizacdo e Acompanhamento dos Efeitos da Seca (“MONITORIZAGAO
AGROMETEOROLOGICA E HIDROLOGICA”). O relatério esta previsto no Plano de Prevengdo, Monitorizagdo e Contingéncia para Situacdes de
Seca (RCM n.280/2017 de 11 de maio, publicado em DR, 12 série—n.2110 —7 de junho de 2017). Os relatdrios resultam da anélise ao boletim
de albufeiras publicado, semanalmente, no portal da DGADR/Sistema de Informagdo do Regadio.

O método de célculo deste indicador baseia-se no nimero de relatérios apresentados

12

Nimero

Incremento positivo

Trimestral

Recolher os dados das disponibilidades hidricas; Determinar as necessidades (estimativa); Apreciar os dados e previsdo do desempenho das

campanhas de rega

Resultado ideal com todos os recursos disponiveis

Relatérios apresentados a Diregdo da DGADR, registados no sistema de gestdo de processos e documentos e enviados as entidades
coordenadoras (GPP/APA)
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3.3. Matriz de Alinhamento do QUAR

Matriz de Alinhamento

Nivel 0 - Politica Publica Nivel 1 - Estratégico Nivel 2 - Gestdo | Operacional

Programa do XXIIl Governo Constitucional | Enquadramento Estratégico Enquadramento operacional
GOP 2021-2023

Medida Objectivo Estratégico (OE) Relagdo com Nivel 0 Objetivos Operacionais (OP) Relagdo com Nivel 1

Promover a agricultura e a valorizagdo dos territérios
(Programa do XXIll Governo Constitucional 2022-2026) rurais
12 Desafio Estratégico: AlteragBes Climaticas Transi¢do Climatica
LLIV. Valorizar o Territdrio - do Mar a Floresta
Promover autonomia estratégica alimentar, a sustentabilidade da
agricultura e do territdrio rural

RD OP1:Promover aimplementagio da plataforma RD
tecnoldgica de suporte ao AKIS (Agriculture Knowledge
and Innovation Systems) do PEPAC (Plano Estratégico da

Garantir a regulagdio e o controlo das politicas RD Politica Agricola Comum) RD

Promover a agricultura e a valorizagdo dos territérios

D D
(GOP 2021-2023) rurais R OP2: Assegurar a entrega do Projeto de Execugdo de R
7 — Agenda Estratégica Transi¢do Climatica e Sustentabilidade dos infraestruturas de Regadio do Aproveitamento
Recursos . N - Hidroagricola do Crato
7.4 — Sustentabilidade Competitiva da Agricultura e das Florestas Garantir a regulado e o controlo das politicas RD RD
(Programa do XXIll Governo Constitucional 2022-2026) Promover a agricultura e a valorizagdo dos territérios RD RD
12 Desafio Estratégico: Alteracdes Climaticas Transigdo Climatica rurais

LIV. Valorizar o Territério - do Mar a Floresta
Promover autonomia estratégica alimentar, a sustentabilidade da

. P OP3:Assegurar a conclusdo das intervengdes previstas na
agricultura e do territério rural 8 coes p

reabilitagdo do Aproveitamento Hidroagricola das Baixas

(GOP 2021-2023) de Obidos e Amoreira

7 — Agenda Estratégica Transi¢do Climatica e Sustentabilidade dos
Recursos
7.4 — Sustentabilidade Competitiva da Agricultura e das Florestas

Garantir a regulagdio e o controlo das politicas RD RD
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Matriz de Alinhamento

Nivel 0 - Politica Publica Nivel 1 - Estratégico Nivel 2 - Gestdo | Operacional

RiceamatopoliiSoveolcenstitaenall Enquadramento Estratégico Enquadramento operacional
GOP 2021-2023
Medida Objectivo Estratégico (OE) Relagdo com Nivel 0 Objetivos Operacionais (OP) Relagdo com Nivel 1

(Programa do XXIll Governo Constitucional 2022-2026
Boa Governagao
I.I Contas certas para a recuperagdo e convergéncia
LIl Investir na Qualidade dos Servigos Publicos

R . . S . Otimizar a gestdo dos recursos humanos, financeiros e OP4: Promover a redugdo do prazo médio de
1.11.2. Simplificar, uniformizar e desmaterializar o atendimento & ’ RD ca P!

. RD
materiais pagamentos

(GOP 2021-2023)
3 — Governag&o e servigos publicos
3.1 - Investir na qualidade dos servigos publicos

(Programa do XXIll Governo Constitucional 2022-2026)
19 Desafio Estratégico: Alteragdes Climaticas Transig¢do Climatica
1.IV. Valorizar o Territério - do Mar a Floresta Promover a agricultura e a valorizagdo dos territérios RD RD
Promover autonomia estratégica alimentar, a sustentabilidade da rurais
agricultura e do territdrio rural OP5:Aumentar a eficiéncia da DGADR no processo de
vistoria para atribui¢cdo de matricula a trator importado
(GOP 2021-2023) no estado de usado
7 — Agenda Estratégica Transi¢do Climatica e Sustentabilidade dos
Recursos Garantir a regulagdo e o controlo das politicas RD RD
7.4 — Sustentabilidade Competitiva da Agricultura e das Florestas
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Matriz de Alinhamento

Nivel 0 - Politica Publica Nivel 1 - Estratégico Nivel 2 - Gestdo | Operacional

BicelamadopliiGove molcenstitionall Enquadramento Estratégico Enquadramento operacional
GOP 2021-2023
Medida Objectivo Estratégico (OE) Relagdo com Nivel 0 Objetivos Operacionais (OP) Relagdo com Nivel 1

(Programa do XXIIl Governo Constitucional 2022-2026)
12 Desafio Estratégico: Alteragdes Climaticas Transigdo Climatica
LIV. Valorizar o Territdrio - do Mar a Floresta
Promover autonomia estratégica alimentar, a sustentabilidade da
agricultura e do territdrio rural

4.2 Desafio Estratégico: Sociedade Digital, da Criatividade e da Inovacéo . . P
€/ g < N — L OP6:Melhorar os circuitos e disponibilizacdo de
Promover a agricultura e a valorizagio dos territérios

(GOP 2021-2023) . RD informacdo sistematizada no ambito do Ordenamento do RD
- rurais
Territério
6 — Agenda Estratégica Digitalizacdo, Inovagdo e qualificagbes
como Motores do Desenvolvimento
6.1 — Promogdo da Sociedade do Conhecimento
7 — Agenda Estratégica Transicdo Climatica e Sustentabilidade dos
Recursos
7.4 — Sustentabilidade Competitiva da Agricultura e das Florestas
(Programa do XXIIl Governo Constitucional 2022-2026)
12 Desafio Estratégico: Alteracdes Climaticas Transi¢do Climatica
1IV. Valorizar o Territério - do Mar a Floresta Promover a agricultura e a valorizagdo dos territérios RD RD
Promover autonomia estratégica alimentar, a sustentabilidade da rurais
agricultura e do territério rural
4.2 Desafio Estratégico: Sociedade Digital, da Criatividade e da Inovagao OP7:Dinamizar a promogao dos Produtos Qualificados

(GOP 2021-2023)
7 — Agenda Estratégica Transigdo Climatica e Sustentabilidade dos
Recursos Garantir a regulagdo e o controlo das politicas RD RD
7.2 — Transi¢do para uma Economia Circular
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Matriz de Alinhamento

Nivel 0 - Politica Publica Nivel 1 - Estratégico Nivel 2 - Gestdo | Operacional

Programa do XXIIl Governo Constitucional | Enquadramento Estratégico Enquadramento operacional
GOP 2021-2023

Medida Objectivo Estratégico (OE) Relagdo com Nivel 0 Objetivos Operacionais (OP) Relagdo com Nivel 1

(Programa do XXIll Governo Constitucional 2022-2026
Boa Governagdo
I.I Investir na qualidade dos servigos publicos
I.11.1. Valorizar, capacitar e rejuvenescer a Administragdo Publica

(GOP 2021-2023)
3 — Governagéo e servigos publicos Otimizar a gestdo dos recursos humanos, financeiros e RD OP8: Promover a satisfacdo dos colaboradores com o
3.1-Investir na qualidade dos servigos publicos materiais sistema de satide e seguranca no trabalho
Servigos publicos bem geridos, renovados e com profissionais motivados
6 — Agenda Estratégica Digitalizacdo, Inovagdo e qualificagbes
como Motores do Desenvolvimento
6.3 — Qualificagdo dos Recursos Humanos

RD

(Programa do XXIIl Governo Constitucional 2022-2026)
Boa Governagdo
LIl Investir na qualidade dos servigos publicos
I.Il.1. Valorizar, capacitar e rejuvenescer a Administragdo Publica
1.11.2. Simplificar, uniformizar e desmaterializar o atendimento

Otimizar a gestdo dos recursos humanos, financeiros e RD OP9:Assegurar a satisfacdo dos clientes da Dire¢do-Geral

materiais de Agricultura e Desenvolvimento Rural (DGADR) RD
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Matriz de Alinhamento

Nivel 0 - Politica Publica Nivel 1 - Estratégico Nivel 2 - Gestdo | Operacional

Programa do XXIIl Governo Constitucional | Enquadramento Estratégico Enquadramento operacional
GOP 2021-2023

Medida Objectivo Estratégico (OE) Relagdo com Nivel 0 Objetivos Operacionais (OP) Relagdo com Nivel 1

(Programa do XXIIl Governo Constitucional 2022-2026)
12 Desafio Estratégico: Alteragdes Climaticas —enfrentar as alteragdes
climdticas garantindo uma transigdo justa
LIV. Valorizar o Territdrio - do Mar a Floresta
Promover autonomia estratégica alimentar, a sustentabilidade da OP10: Promover a implementagdo da Fertilizagdo
agricultura e do territdrio rural Organica Sustentavel

Promover a agricultura e a valorizagdo dos territérios
rurais

RD RD

(GOP 2021-2023)
7 — Agenda Estratégica Transi¢do Climatica e Sustentabilidade dos
Recursos
7.4 — Sustentabilidade Competitiva da Agricultura e das Florestas

Garantir a regulagdio e o controlo das politicas RD RD

(Programa do XXIIl Governo Constitucional 2022-2026)
12 Desafio Estratégico: Alteragdes Climaticas —enfrentar as alteracbes Promover a agricultura e a valorizagdo dos territérios RD RD
climaticas garantindo uma transi¢do justa rurais
LIV. Valorizar o Territdrio - do Mar a Floresta
Promover autonomia estratégica alimentar, a sustentabilidade da
agricultura e do territdrio rural

OP11:Assegurar a monitorizagdo do estado hidrolégico
dos Aproveitamentos Hidroagricolas tutelados pela
DGADR

(GOP 2021-2023)
7 — Agenda Estratégica Transigdo Climatica e Sustentabilidade dos Garantir a regulagdo e o controlo das politicas RD RD
Recursos
7.4 — Sustentabilidade Competitiva da Agricultura e das Florestas

RD —Evidencia de relagdo direta

RI—Evidencia de relagdo indireta

28



DGADR PLANO DE ATIVIDADES | 2023

4. ALOCAGAO DE RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

A determinagdo dos recursos (humanos, materiais e financeiros) é fundamental para a
implementagdo do plano e para a definigdo das a¢des a desenvolver ao nivel operacional e
das medidas a adotar para efeitos de monitorizagdo dos resultados.

4.1. Recursos Humanos

Para assegurar a execuc¢do das suas atividades e objetivos, a DGADR perspetiva para o
ano de 2023 um total de 210 postos de trabalho, distribuidos por cargo/carreira e pelas
diversas Unidades Organicas da seguinte forma:

Postos de trabalho planeados 2023

TOTAL

N
(Vo]



DGADR PLANO DE ATIVIDADES | 2023

Postos de trabalho planeados 2023

FISCAL DE OBRAS | 2
ASSISTENTE OPERACIONAL ] 4
ASSISTENTE TECNICO [ 36
TECNICO DE INFORMATICA |l 6
ESPECIALISTA DE INFORMATICA [l 6
TEcNico suPERIOR - [ 139
DIRECAO INTERMEDIA [ 15

DIREGAO SUPERIOR | 2

30



DGADR PLANO DE ATIVIDADES | 2023

4.2. Recursos Financeiros

Despesas c/Pessoal 6608 111,00 € 6723 938,00 €
Aquisi¢oes de Bens e Servigcos 1683 938,00 € 1683 938,00 €
Juros e outros encargos 500,00 € 500,00 €
Transferéncias correntes 73 000,00 € 73 000,00 €
Outras despesas correntes 1001 837,00 € 1001 837,00 €
Despesas de Capital 458 400,00 € 458 400,00 €
| Oramentodelnvestimento(0)  1007073900€  23%53100€
Despesas c/Pessoal 6 280,00 € 6 280,00 €
Aquisi¢oes de Bens e Servigos 1712 849,00 € 236 305,00 €
Outras despesas correntes 0,00 € 0,00 €
Despesas de Capital 8351610,00 € 2 153 946,00 €

Orcamento de Funcionamento/Or¢amento de Investimento/Outros valores-Projetos

12504 445,00€

Aprovado 2396531,00€

9940833,00€

12504 445,00€

Planeado 10070739,00€

9825786,00€

B Outrosvalores -Projetos = Orcamento de Investimento (Ol) M Orgamento de Funcionamento (OF)
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5. QUALIFICAGAO DE RECURSOS HUMANOS E DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS

Para o ano de 2023, a DGADR continuara a apostar na formacao dos Recursos Humanos como instrumento
de motivacdo e qualificacao.

Neste contexto, para além das acdes externas financiadas e internas, prevé-se um investimento na
organizacao de a¢oes de formacdo a medida, de forma a alinhar o desenvolvimento de competéncias com as
necessidades de servico e incrementar a eficacia, eficiéncia e qualidade.
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6.

MEDIDAS DE MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA

(Decreto-Lei n? 135/99, de 22.04, alterado pelo Decreto-Lei n2 73/2014, de 13.05)

DGADR

dos trabalhadores

SERVICO/ORGANISMO: Diregao-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural ANO: 2023
Medida DESIGNACAO/DESCRICAO SUMARIA BENEFICIO ESPERADO
Inquérito a satisfagdo dos colaboradores da Disponibilizagdo online de questiondrio para aferi¢do da satisfagdo A anaﬁ”se d?s questlonanos. da satisfagdo dos trabalhadores permitira
1 identificar dreas de melhoria

Inquérito a satisfacdo dos clientes que

Os pedidos de informagdo solicitados através do site (infosite) sdo

A andlise dos questionarios da satisfagdo permitira identificar dreas de

Ordenamento do Territdrio

e melhoria e simplificagdo dos circuitos, tornando este médulo em
gestor documental concentrando para cada processo a informagdo
documental e a informagédo geografica.

2 |solicitam pedidos de informagdo através do respondidos por e-mail. Posteriormente ¢é solicitado aos requerentes |melhoria
site o preenchimento de um questionario de satisfagdo online
3 Upgrade da solugdo de Gestdao de Documentos |Upgrade da solugdo existente com tecnologia mais recente e novo  |Sistema mais user-friendly e mais eficiente. Implementagdo de novas
e Processos denominada iflowBPM motor de workflow funcionalidades
Incorporagdo da tabela de selegdo de T . .
porac R ¢ Classificagdo dos documentos no Sistema de Gestdo Documental e - L . «
4 |documentos conforme a Macro estrutura ) Gestdo mais eficaz da informagdo
X Processual iflowBPM
Funcional ( MEF)
No ambito do Sistema de Apoio a Gestdo do Regadio e de
Informagdo Agricola (SAGRIA) existe um mddulo de territério e
pretende-se o seu desenvolvimento no sentido de desmaterializar os
Melhorar os circuitos e disponibilizagdo de pareceres sobre as areas de Aproveitamentos Hidroagricolas -
5 [informagdo sistematizada no ambito do exclusBes e inutilizaces com vista a sistematizacdo da informac3o Melhoria do circuito e da sistematizagdo da informagao
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7. PATRIMONIO IMOBILIARIO E PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

7.1. Patrimodnio Imobilidrio

A DGADR cumpre o Programa de Gestdo do Patrimdnio Imobilidrio Publico, no ambito do n.2 5 do artigo
1132-A do DL n.2 280/2007, de 7 de agosto.

7.2. Publicidade Institucional

Na prossecucdo das suas atribuicdes em 2023 e de acordo com o previsto na alinea 2, do art.2 7.2, da Lei n.2
95/2015, de 17 de agosto, a DGADR n3o prevé desenvolver iniciativas de publicidade institucional.
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8. CARACTERIZAGAO - DIRECAO SUPERIOR

A direcdo superior, composta por um Diretor-Geral, coadjuvado por uma Subdiretora-Geral (sendo que o
primeiro exerce as competéncias que |he foram conferidas por lei ou que nele sejam delegadas ou
subdelegadas e a Subdiretora-Geral compete substituir o Diretor-Geral nas suas faltas e impedimentos e

exercer as competéncias que por este lhes sejam delegadas ou subdelegadas).

Compete orientar e conduzir as atividades e objetivos da DGADR que tem por missdo contribuir para a
execucao das politicas nos dominios da regulacdo da atividade das exploracdes agricolas, dos recursos
genéticos agricolas, da qualificacdo dos agentes rurais e diversificacdo econédmica das zonas rurais, da gestao
sustentdvel do territdrio e do regadio, sendo o servico investido nas funcdes de autoridade nacional do

regadio.
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9. ATIVIDADES CORRENTES E OBJETIVOS DAS UNIDADES NUCLEARES E FLEXIVEIS

9.1. Diregdio de Servigos de Informacdo, Gestdo e Administracdo (DSIGA)

CARACTERIZAGCAO DO SERVICO

A Direcdo de Servicos de Informagdo, Gestdo e Administracdo (DSIGA), apresenta

como principais competéncias:

e Desenvolver as agOes necessarias a organizacdo e instrugdo dos processos relativos aos recursos
humanos e respetivo cadastro, assim como no que se refere a coordenacdo do sistema
de avaliacdo de desempenho dos dirigentes e trabalhadores e a sua formacdo e

aperfeicoamento profissional;

e Preparar os projetos de orgamento e assegurar a gestdo e controlo orgamental, apoiar a gestdo
integrada dos recursos financeiros e garantir a elaboracdo da conta de geréncia e o relatdrio

financeiro anual;

e Assegurar a legalidade e regularidade das operacbes das receitas cobradas e das despesas
efetuadas, a fiabilidade, integralidade e exatiddo dos registos contabilisticos e garantir a

organizagao e controlo do respetivo arquivo;

e Promover a simplificagdo, modernizagdo e normalizagdo de circuitos administrativos e
processos de negdcio, potenciadas pela adequada utilizagdo das novas tecnologias da

informacgdo e das comunicagdes;

e Coordenar a elaboragdo e respetiva monitorizagdo dos instrumentos de gestdo integrados no
ciclo anual de gestdao, nomeadamente Plano e Relatdrio de Atividades, o Quadro de Avaliacdo e
Responsabilizacdo e assegurar a coordenacdo da tramitacdo interna das candidaturas

financiadas por fundos comunitdrios, cuja execuc¢do seja da responsabilidade da DGADR;

e Assegurar a gestdo, a seguranca e o eficiente funcionamento da infraestrutura de recursos das
tecnologias da informagdo e das comunicagdes, dos dados e das aplicagGes informaticas, bem
como desenvolver os sistemas aplicacionais de disponibilizagdao de informacgdo e servigos nos

espagos web intra e extraorganizagdo;
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e Organizar e aplicar um sistema de registo, acompanhamento, controlo e arquivo do
expediente e co- ordenar a divulgacdo da informacdo, a gestdo do servico de documentagao

assim como as agdes de in- formacao e relages publicas;

e Assegurar a gestdo, manutengdo, conservagdo e seguranga do patrimdnio, instalagbes e

equipamentos e executar as fungdes de aprovisionamento e economato.

Dispoe de trés unidades flexiveis, nomeadamente: Divisdao de Organizacdo e Recursos Humanos
(DORH), Divisdo de Gestdo Financeira (DGF) e Divisdo de Planeamento e Gestdo de Informacgdo

(DPGI).

e Desenvolver as ag0es necessdrias a organizacdo e instrucdo dos processos relativos
aos recursos humanos e respetivo cadastro assim como no que se refere a sua formacao e
aperfeicoamento profissional, elaborar o balanco social e a atualizacdo do Sistema de

Informacdo da Organizacao do Estado;
e Assegurar o processamento de vencimentos, remuneracées e outros abonos;

e Promover e assegurar a realizacdo de ac¢Oes referentes a racionalizacdo, simplificacdo,
modernizacdo e normalizacdo de circuitos administrativos e processos de negdcio com vista
a uma maior eficiéncia, eficdcia, economia, sustentabilidade e responsabilidade
social potenciadas pela adequada utilizagdo das novas tecnologias da informacdo e das

comunicagoes;

e Coordenar o processo de aplicacdo na DGADR dos subsistemas 2 e 3, do sistema integrado

de gestdo e avaliagdo de desempenho na Administragdo Publica (SIADAP);

e QOrganizare aplicar um sistema de registo, acompanhamento, controlo e arquivo do

expediente;

e Assegurar a execuc¢do das normas sobre condi¢cdes ambientais, de higiene e de seguranca no

trabalho.
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Preparar os projetos de orgamento e assegurar a gestdo e controlo orgamental;

Promover a gestao integrada dos recursos financeiros e garantir a elaboracdo da conta de

geréncia e do relatério financeiro anual da gestdo efetuada;

Assegurar a legalidade e regularidade das operacdes das receitas cobradas e das despesas
efetuadas, a fiabilidade, integralidade e exatiddo dos registos contabilisticos e garantir a

organizacao e controlo do respetivo arquivo;

Assegurar a execucdo orcamental e financeira e prestacdo de contas de projetos

cofinanciados;

Identificar e atualizar o cadastro de bens e da frota automével da DGADR;

Assegurar as funcdes de aprovisionamento e economato.

Coordenar a elaboragao e respetiva monitorizagdo dos instrumentos de gestdo integrados no
ciclo anual de gestdao, nomeadamente Plano e Relatério de Atividades e o Quadro de Avaliagdo

e Responsabilizacdo;

Assegurar a gestao e o eficiente funcionamento da infraestrutura de recursos das tecnologias
da in formacgdo e das comunicacgdes, colaborando com a DGF na permanente atualizagdo do

cadastro destes recursos;

Conceber, estruturar e desenvolver os sistemas aplicacionais de disponibilizagdo de

informacdo e servigos nos espacos Web intra e extra organizacgao;

Coordenar a divulgagdo da informac¢do produzida pela DGADR promovendo a sistematica e

permanente atualizacdo dos espagos Web;

Assegurar a gestdo do servigo de documentacdo, garantindo a edigao, circulagdo e divulgacao

da informagdo produzida pela DGADR nos seus variados suportes;
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e Programar, preparar e executar as acoes de informacdo e relagdes publicas e divulgacdo da

atividade da DGADR;

e Conceber e gerir as bases de dados, nomeadamente a de apoio ao sistema de cartdes para

usufruto do Beneficio Fiscal ao gasdleo;

e Coordenar a tramitacdo interna das candidaturas financiadas por fundos comunitdrios, cuja

execucao seja da responsabilidade da DGADR.
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DIVISAO DE GESTAO FINANCEIRA
UNIDADE NUCLEAR/FLEXIVEL
(SiGLA) DGF

OBIJETIVO 1 INDICADOR

Percentagem de Processos anteriores a 2022, na

Recuperar a Divida de clientes . S . .
P Autoridade Tributaria ou propostos para incobravel.

Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) N3o Atingiu
0,
CRITERIOS DE s
CLASSIFICACAO 100 >85% [75 - 85] % <75%
Iniciativas/Ag¢bes
° Oficiar a AT (Autoridade Tributaria) questionando sobre os processos remetidos.
Fontes de verificagao:
] Gestdo de Recursos Financeiros Partilhada (GeRFiP)/ Oficios enviados a Autoridade Tributaria e Aduaneira/

aplicagdo de faturas a crédito/ficheiro excel

OBIJETIVO 2 INDICADOR
1. Data de apresentacdo do relatdrio ultimo
semestre 2022

Melhorar a monitorizagao da execugao financeira - TSR
2. Data de apresentacdo do relatdrio 12 semestre

2023
Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) N3o Atingiu
%
CRITERIOS DE 50 <31 mar 31 mar > 31 mar
CLASSIFICACAO
50 <31 ago 31 ago >31 ago

Iniciativas/A¢des
®  Analisar os varios mapas de GeRFiP e das aplicagdes internas
®  Elaborar os mapas a apresentar

®  Elaborar os relatérios

Fontes de verificacao:

® Documentos efetuados (relatérios do ultimo semestre de 2022 e do 12 semestre de 2023)
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OBIJETIVO 3 INDICADOR
1. Data de apresentagdo do relatdrio ultimo
semestre 2022

Monitorizar o Manual de Controlo Interno ~ -
2. Data de apresentacdo do relatdrio 12 semestre

2023
Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) N3o Atingiu
%
CRITERIOS DE 50 <31 mar 31 mar >31 mar
CLASSIFICACAO
50 <31 ago 31 ago >31 ago

Iniciativas/Agoes

® Recolher informagdo junto dos servigos responsaveis
®  Promover analises dos mapas;

®  Elaborar o texto final;

Fontes de verificacdo:

® Documentos efetuados (relatérios do ultimo semestre de 2022 e do 12 semestre de 2023);

OBJETIVO 4 INDICADOR

Prazo médio de pagamentos do orgamento de

Promover a redugdo do prazo médio de pagamentos . . C
funcionamento (receitas proprias)

Ind.

Peso Superou Meta (Atingiu) N3o Atingiu
CRITERIOS DE %
CLASSIFICACAO 100 <27 [27-29] >29

Iniciativas/A¢des

®  Calcular os dias para pagamento de uma fatura pelo orgamento de funcionamento (data da fatura - data
pagamento) mensalmente

®  Promover o apuramento da média dos dias desses pagamentos por trimestre

Fontes de verificacao:

*  Folha de excel (PLC)
Nota: *Excluem-se as faturas entradas apds 5 dias da sua emissdo e periodos sem dotagdo orcamental
(cativagGes) ou inexisténcia de receita
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OBIJETIVO 5 INDICADOR

Promover o refor¢o da conciliagdo da vida pessoal e
profissional dos trabalhadores da DGADR através da Data de implementagdo/inauguracdo do espago
criagdo de um espaco multifuncional (convivio/reflexdo)

Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) N3o Atingiu
%
CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO 100 <15 dez [15-30] dez >30 dez

Iniciativas/Ag¢bes
L] Promover o langamento de procedimentos contratuais

®  Promover a implementac¢do do espago

Fontes de verificacdo:

®  Espaco para refeigdes em funcionamento
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UNIDADE NUCLEAR/FLEXIVEL
(SiGLA)

OBIJETIVO 1

Promover a divulgagdo do “Flash Informativo DGADR”
com conteudos das diversas unidades organicas

Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) N3o Atingiu
0,
CRITERIOS DE %
CLASSIFICACAO 100 >2 [1-2] <1
Iniciativas/Ag¢bes
° Recolher contributos de todas as divisGes da DGADR, elaborar documento e submeter a aprovagao superior
. Divulgar o conteudo do Flash por todos os colaboradores da DGADR
Fontes de verificagdo:
° Sistema de gestao de processos e documentos e intranet da DGADR
OBIJETIVO 2 INDICADOR
Promover a divulgacdo da “Newsletter” sobre , - .
gas Numero de edi¢Ges elaboradas, aprovadas e publicadas
Recursos Humanos (RH)
Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) Ndo Atingiu
) %
CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO 100 >2 [1-2] <1
Iniciativas/Acdes
° Recolher contributos de todas as divisGes da DGADR, elaborar documento e submeter a aprovagao superior
. Divulgar o conteldo da Newsletter por todos os colaboradores da DGADR
Fontes de verificagao:
. Sistema de gestdo de processos e documentos e intranet da DGADR

DivisA0 DE ORGANIZACAO
DE RECURSOS HUMANOS
DORH

INDICADOR

Numero de edi¢Bes elaboradas, aprovadas e publicadas
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OBJETIVO 3 INDICADOR

Data de apresentacgdo do relatério com os resultados do
guestionario de consulta aos trabalhadores em matéria de
salde e seguranca no trabalho

Promover a satisfacao dos colaboradores com o sistema
de saude e segurancga no trabalho

Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) N3o Atingiu
%
CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO 100 <16 jul [16 jul — 15 ago] > 15 ago
Iniciativas/Ac¢6es
. Preparar proposta de questionario de consulta
. Promover a distribuicdo do questionario por correio eletrénico
° Recolher, tratar e analisar as respostas
. Elaborar Relatdrio para apreciagdo superior
Fontes de verificagao:
° Apresentacdo do relatério a Direcdo da DGADR e registado no sistema de gestdo de processos e

documentos; correio eletrénico.

OBIJETIVO 4 INDICADOR
Numero de edigées do documento de Indicadores sobre
Melhorar a informagdo sobre Recursos Humanos recursos humanos (efetivos, recrutamento e formagdo)
apresentados no ano
Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) N3o Atingiu
0,
CRITERIOS DE =
CLASSIFICACAO 100 >5 [1-5] <1

Iniciativas/Ac¢6es

. Elaborar a informacgdo de suporte ao documento de indicadores de recursos humanos (efetivos, recrutamento
e formagao)

. Elaborar e submeter a aprovagdo do documento sobre indicadores de recursos humanos (efetivos,
recrutamento e formacao)

. Divulgar o documento sobre indicadores de recursos humanos (efetivos, recrutamento e formagao) pelas
Dire¢Ges de Servigos

Fontes de verificagdo:

. Sistema de gestdo de processos e documentos, correio eletrénico
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OBIJETIVO 5 INDICADOR

Promover a implementacio do sistema GeADAP Data da conclusdao da parametrizagdo da aplicagdo
(Gestao integrada da Avaliagdo de Desempenho da GeADAP com as regras e orientagGes para o biénio
Administragao Publica) 2023-24

Ind.

Peso Superou Meta (Atingiu) N3o Atingiu

%

CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO 100 <1abr [1-15] abr >15 abr

Iniciativas/Ag¢6es

. Promover a divulgacdo da utilizagdo do GEADAP
e Atribuir perfis de acesso a aplicagdo

° Promover a parametrizacdo inicial da aplicagdo GEADAP com as regras e orientagGes definidas em CCA e por
Despacho do Sr. DGADR

Fontes de verificagao:

° Correio eletrénico, aplicagdo GEADAP, Sistema de gestdo de processos e documentos

OBIJETIVO 6 INDICADOR

Promover a formagdo profissional dos recursos Taxa de participagdo em acGes de formagdo interna e
humanos da DGADR externa no ano de 2023

Ind.

Peso Superou Meta (Atingiu) N3o Atingiu

%

CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO 100 > 45% [30-45]% <30%

Iniciativas/Ag¢bes

. Apoiar na realizacdo de a¢Oes de formacdo interna
e Apoiar nainscricdo em ag¢des de formagdo externa

. Promover a divulgacdo das iniciativas de formacao

Fontes de verificagao:

. Correio eletrénico; base de dados da formacéo
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DIVISAO DE PLANEAMENTO E GESTAO DA INFORMAGAO
UNIDADE NUCLEAR/FLEXIVEL

(SIGLA) DPGI
OBIJETIVO 1 INDICADOR

Promover a migracao do dominio em Windows server
2012 para dominio mais atualizado (atualmente Prazo
Windows server 2022)

Ind.

Peso Superou Meta (Atingiu) N3o Atingiu

%

CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO 100 <22-dez [22-31] dez >31-dez

Iniciativas/Ag¢bes
®  Promover o levantamento da informagdo que consta do dominio local ATENA.PT
® |dentificar possiveis dependéncias de aplicagGes relativamente as versdes da Active Directory (AD)

®  Planear a implementagdo

® [nstalar, configurar e testar dois controladores de dominio virtualizados - servidor primario e servidor de backup
-DCleDC2

®  Adicionar os novos servidores DC Windows server 2022 (W2k22) ao dominio pré-existente (Atena.pt)

®  \Verificar a replicagdao da AD e DNS dos controladores W2k12 para os DCs W2k22

®  Verificar a migragdo dos objetos AD no Active Directory Users and Computers, nomeadamente contas de
utilizadores, grupos, computadores

®  Transferir as roles FSMO para os novos servidores W2k22

®  Realizar testes de funcionamento e de replicagcdo dos controladores de dominio
® (Colocagdo em ambiente de producdo

Fontes de verificagao:

® Colocagdo em produgdo de dois controladores de dominio local (AD DS, Active Directory, DDNS) baseada em
servidores Windows Server 2022
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OBIJETIVO 2 INDICADOR

Promover o desenvolvimento de canal de denuncia

interna no dmbito da Lei n.2 93/2021 Data de disponibilizagdo online do canal

Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) N3o Atingiu
%
CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO 100 <1-jun [1-15]jun >15-jun

Iniciativas/Ag¢6es

® (Criagdo de uma base de dados MySQL para registo da informagdo
® Desenvolver formulario para o canal de denuncia

® Desenvolver drea reservada da DGADR para gestdo dos processos
®  Promover a concegdo e desenvolvimento do layout

®  Realizar testes

®  Disponibilizar em producdo

Fontes de verificagao:

® Disponibilizacdo da aplicagdo no site institucional da DGADR https://www.dgadr.gov.pt/

OBJETIVO 3 INDICADOR

Assegurar a satisfacdo dos clientes da Dire¢do-Geral de

indi I isfacs
Agricultura e Desenvolvimento Rural (DGADR) ndice geral de satisfacdo

Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) N3o Atingiu
%
CRITERIOS DE
CLASSIFICAGAO 100 >4 [3-4] <3

Iniciativas/Ac¢6es
® Rececionar pedidos de informag&o através do site (https://www.dgadr.gov.pt)

® Reencaminhar os pedidos de informacdo para a respetiva area técnica para elaboracdo de resposta

®  Apds o envio das respostas pelas dreas técnicas, enviar aos clientes (que deram autorizagdo para resposta a
guestionario de satisfagdo), email com link para questionario de satisfacdo

®  Promover o apuramento dos resultados

Fontes de verificagao:

®  Relatdrio de monitorizagdo do Plano de Atividades; Relatério de Atividades de 2023

Objetivo QUAR no ambito da alinea c) do artigo 18 da proposta de LOE para 2023
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OBIJETIVO 4

Promover a organizagdo do novo espago da biblioteca

Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu)
%
CRITERIOS DE
100 < 15-dez [14 - 30] dez

CLASSIFICACAO
Iniciativas/Ag¢bes
® Rearranjo do espago da Biblioteca

® Organizacdo da documentagdo nas estantes de biblioteca/ Arquivo

Fontes de verificacdo:

®  Espaco da Biblioteca organizado

OBIJETIVO 5

Promover a atualizagao do cédigo de conduta da Diregao-
Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural (DGADR)

Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu)
%
CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO 100 <15jun [15-30] jun

Iniciativas/A¢des

®  Analisar documento atual

®  Proceder a atualizacdo/ melhoria do documento

®  Apresentar documento para aprovacgado da Diregdo

® Disponibilizar documento na Intranet e na pagina da DGADR

Fontes de verificacao:

® Documento para aprovagao da Diregdo superior
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OBIJETIVO 6

Promover a atualiza¢ao do Plano de Gestdo de Riscos e
InfragGes Conexas

Ind.
Peso Superou
[V
CRITERIOS DE %
CLASSIFICACAO 100 < 20-nov

Iniciativas/Acgdes :

®  Enviar as fichas do PGRIC as vdrias diregdes de servigo

®  Compilar os dados
® Elaborar o Plano

Fontes de verificagao:

®  Plano enviado a Diregdo superior
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9.2. Diregdio de Servigos de Promogdo da Atividade Agricola (DSPAA)

A Direcdo de Servicos de Promocdo da Atividade Agricola (DSPAA) apresenta como principais

competéncias:

e Incentivar a integracdo da componente ambiental na atividade das exploracGes agricolas,
assegurando a producdo de normativos de boas praticas agricolas e de modos de producdo
sustentdveis, a introducdo de novas tecnologias e a divulgacdo do conhecimento nomeadamente

através do sistema de aconselhamento agricola;

e Promover a dinamiza¢do do mercado da terra, através da promoc¢do do uso das terras, do

arrendamento rural, da transmissdo da exploracdo e do redimensionamento;

e Realizar os estudos necessarios a certificacdo e homologacdo de mdquinas agricolas, assim como

assegurar a coordenacdo do Beneficio Fiscal ao gasdleo;

e Promover a caracterizagdo dos recursos genéticos vegetais nacionais com potencial interesse para

o Pais com vista a sua protegdo, promocao e utilizacdo sustentada;

e Valorizar a qualidade e promover a diferenciagdo de produtos agricolas e agroalimentares,
assegurando nomeadamente a coordenacdo do sistema de controlo e certificacdo dos modos de

producdo agricola e dos produtos agroalimentares qualificados;

o Definir as normas técnicas e instrumentos de apoio ao processo de licenciamento necessarios a
aplicacdo do regime de exercicio da atividade pecudria (REAP) e apoiar a coordenacgdo da

Comissdo de Acompanhamento do Licenciamento da Exploracdo Pecuaria (CALEP);

e Promover um uso de dgua mais eficiente e eficaz, nomeadamente através da implementacgdo de

um sistema de avisos de rega;

e Contribuir para a implementagdo de normas de protegao contra a polui¢cdo dos solos e da dgua,

propondo as necessarias medidas preventivas e de correc¢ao.
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Dispde de trés unidades flexiveis, nomeadamente: Divisdo de Apoio as Exploracdes Agricolas
(DAEA), Divisdo da Qualidade e Recursos Genéticos (DQRG) e a Divisdo de Gestdo dos Recursos

Naturais (DGRN).

e Incentivar o desenvolvimento e disseminacgdo: de boas praticas agricolas, de outras formas de
integracdo da componente ambiental na atividade agricola e de introdugdo de novas

tecnologias na producdo agricola;
e Gerir e desenvolver o sistema de aconselhamento agricola;

e Elaborar documentos técnicos de apoio a pratica da producdo integrada e da

produgdo primaria do modo de producao bioldgico;

e Assegurar a disponibilizacdo de informacao técnica aos agricultores, de forma a incrementar a

adesao, por parte dos agricultores a modos de produgdo sustentdveis;

e Desenvolver os conteddos de formacdo dos agentes do desenvolvimento agricola e
rural, designadamente no ambito da formacgdo dos técnicos responsaveis pela disseminacdo de

boas praticas agricolas;

e Promovera dinamizagdo do mercado da terra, através da transmissdo da exploragao,

arrendamento rural, redimensionamento e gestdo da bolsa de terras;

e Realizar os estudos necessarios a certificagdo e ou homologac¢do de maquinas agricolas assim

como assegurar a coordenacgao do Beneficio Fiscal ao gasodleo.

e Dinamizar o sistema nacional de valoriza¢do da qualidade e diferenciagao de produtos agricolas
e agroalimentares, integrando os regimes atualmente existentes (MPB; PRODI; DOP/IGP/ETG)

e outros a criar;

e Promover a operacionaliza¢cdo de disposicGes especificas regulamentares relativas aos
regimes de qualidade, coordenar o sistema de controlo destes regimes e contribuir para a

avaliacdo de programas de apoio;
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Contribuir para a definicdo das regras da politica de valorizacdo da qualidade dos produtos

agricolas, em articulacdo com o Gabinete de Planeamento e Politicas;

Promover a protecdo dos recursos genéticos vegetais nacionais com potencial interesse para
0 pais nomeadamente a sua identificacdo e caracterizacdo, com vista a sua valorizacao e

utilizacdo sustentada;

Acompanhar os processos tendentes a inscricdo das variedades de conservagao no Catalogo

Nacional de Variedades e promover a sua utilizac3do.

Promover e coordenar a implementagdo das diretivas «Nitratos de origem agricola»

e «Protecdo das massas de agua contra a poluicdo causada por certas substancias perigosas»;

Promover a protecdo e as boas praticas na utilizacdo dadgua destinada a fins agricolas,

propondo as necessarias medidas preventivas e de corre¢do;

Definir, em colaboracdo com outros organismos do MAA, procedimentos, normas técnicas e
instrumentos de apoio ao processo de licenciamento, necessarios a aplicacdo do regime de

exercicio da atividade pecuaria (REAP) e promover os respetivos sistemas de informacao;

Promover e coordenar a implementacdo da diretiva relativa a protecdo dos solos, na utilizagdo

agricola de lamas de depuracgao;

Promover, em colaboragdo com as dire¢des regionais de agricultura e pescas, a

correta utilizacdo dos corretivos organicos na agricultura.
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DIVISAO DE APOIO AS EXPLORAGOES AGRICOLAS
UNIDADE NUCLEAR/FLEXIVEL

(SiGLA) DAEA
OBJETIVO 1 INDICADOR
Contribuir para a dinamizagdo do mercado fundiario,
designadamente pela disponibilizagdo de prédios do
dominio privado do Estado para cedéncia através de

arrendamento rural

Percentagem de prédios identificados para
disponibilizagdo/perimetro de emparcelamento

Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) N3o Atingiu
%
CRITERIOS DE
100 >30% [10-30] % <10%

CLASSIFICACAO

Iniciativas/Ag¢bes

e |dentificar e caracterizar os prédios da reserva de terras aptos para disponibilizagdo

e Elaborar informagdo a submeter a Diregdo

Fontes de verificagdo

e Sistema de Gestdo de processos e documentos

OBIJETIVO 2 INDICADOR
1. Data de apresentagdo de proposta de procedimento
de cedéncia de terrenos do dominio privado do Estado
para arrendamento/compra com acesso prioritario a
agricultores familiares.

Reforgar os direitos dos Agricultores Familiares ~ - ,
2. Data de apresentacdo de relatério sintese com

monitorizagdo e avaliagdo da adesdo dos agricultores
familiares as medidas de politicas publicas no ambito

do PDR2020
Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) Nao Atingiu
%
50 < 31 mai 31 maia31lijul .
CRITERIOS DE [ jul >31jul
CLASSIFICACAO
50 <30 out [30 out a 30 nov] >30 nov

Iniciativas/Ac¢bes

e |dentificar/caracterizar terrenos
e Definir procedimento
e |dentificar os concursos com discriminagdo positiva EAF, no ambito do PDR2020

e Recolher a informacgado junto da Autoridade de Gestao
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Fontes de verificagdo:

e Sistema de Gestdo de processos e documentos

OBJETIVO 3 INDICADOR

Reforgar ivulgaca Programa Emparcelar par
eforcar a divulgacdo do Programa parcelar para Numero de ag¢des de divulgagdo realizadas

Ordenar
Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) N3o Atingiu
%
CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO 100 >9 [5-9] <5

Iniciativas/Ag¢bes

e Elaborar plano de divulgacgdo a nivel regional

e Promover a concegdo de material de divulgacao

Fontes de verificagao:

e Convocatorias de sessdes/lista de presencas

OBIJETIVO 4 INDICADOR
Aumentar a eficiéncia da DGADR no processo de vistoria
para atribuicdo de matricula a trator importado no
estado de usado

Data de apresentagdo de proposta de melhoria
operacional do processo de vistoria

Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) N3o Atingiu
%
CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO 100 <20jun [20 - jun -10jul] > 10 jul

Iniciativas/Ag¢bes

e Mapear os constrangimentos
e Promover estudo de solugdes

e Elaborar Proposta de procedimento

Fontes de verificagdo:

e Submissdo do documento a Dire¢do da DGADR e registado no sistema de gestdo de processos e documentos

54



OBIJETIVO 5

Divulgar as funcionalidades da nova plataforma
Informatica para a Gestdao de Beneficios Fiscais do
gasodleo colorido e marcado

Peso

% Superou

CRITERIOS DE

CLASSIFICACAO 100 >6

Iniciativas/Ag¢6es

e Elaborar Plano de Divulgagdo e Disseminacgdo

e Promover sessdes de divulgagdo/reunides

Fontes de verificagao:

INDICADOR

Numero de procedimentos efetuados neste ambito
(incluindo reunides com empresas distribuidoras e outros
stakeholders)

Meta (Atingiu) N3o Atingiu

[4-6] <4

e Convocatorias das reunides /sessdes; noticias/textos publicados
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DIVISAO DA QUALIDADE E RECURSOS GENETICOS
UNIDADE NUCLEAR/FLEXIVEL

(SiGLA) DQRG
OBIJETIVO 1 INDICADOR

Reforgar a credibilidade do sistema de controlo dos Taxade aumento do nimero auditorias aos organismos de
regimes de qualidade controlo e certificagdo face ao ano anterior

Ind.

Peso Superou Meta (Atingiu) N3o Atingiu

%

CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO 100 >20 % [10-20] % <10%

Iniciativas/Ag¢bes

e  Programar auditorias

e  Realizar as auditorias

e Elaborar relatérios de auditorias
Fontes de verificagao:

¢ Numero de relatdrios de auditorias realizadas 2023/ nimero de relatdrios de auditorias realizadas em 2022

OBIJETIVO 2 INDICADOR

Consolidar as bases legislativas, regulamentares e

. . . . . . Elaboragdo de proposta de despacho normativo
administrativas relativas aos regimes de qualidade ¢ prop P

Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) Nao Atingiu
%
CRITERIOS DE ) )
CLASSIFICAGAO 100 <1jul [1jul-30ago] >30 ago

Iniciativas/Acdes

e Definir conteido do documento;

e  Elaborar documento;

e  Preparar informacdo a aprovacdo da para submeter a Diregdo.
Fontes de verificagdo:

®  Submissdo de proposta a Direcdo da DGADR e registada no sistema de gestdo de processos e documentos
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OBIJETIVO 3

Dinamizar o sistema nacional

qualidade

Ind.

Peso Superou
CRITERIOS DE %
CLASSIFICACAO

100 >5

Iniciativas/Ag¢oes
e Definir agendas/ area tematica
e Elaborar documentos
e Realizar as reunides

Fontes de verificacdo:

e Numero de reunides realizadas

OBIJETIVO 4

Promover a revisdo da pagina “Produtos Tradicionais”

Ind.
Peso Superou
(v
CRITERIOS DE %
CLASSIFICAGAO 100 <1jul

Iniciativas/A¢des
e  Definir conteido do documento;

e Elaborar documento;

de valorizagio da

INDICADOR

Ndmero de a¢Bes de formagdo/ reunides junto das DRAP

Meta (Atingiu) N3o Atingiu

5 <5

INDICADOR

Elaboragdo de proposta de revisdo da pagina
Meta (Atingiu) N3o Atingiu

[1jul—30ago] >30 ago

e Preparar informacdo a aprovacdo da para submeter a Diregdo.

Fontes de verificagao:

e  Submissdo de proposta a Direcdo da DGADR e registada no sistema de gestdo de processos e documentos
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OBIJETIVO 5 INDICADOR

Consolidar as bases legislativas, regulamentares

. . . . . Numero de propostas normativas ou regulamentares
administrativas relativa ao regime PRODI prop g

Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) N3o Atingiu
%
CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO 100 >2 2 <2

Iniciativas/Ag¢bes

e  Definir conteddo do documento;

e Elaborar documento;

e  Preparar informacdo a aprovacgdo da para submeter a Diregdo.
Fontes de verificacdo:

e Submissdo de propostas a Direcdo da DGADR e registadas no sistema de gestdo de processos e documentos

OBIJETIVO 6 INDICADOR

Taxa de representatividade de produtos e respetivos

Dinamizar a promogao dos Produtos Qualificados
agrupamentos de produtores

Ind.

Peso Superou Meta (Atingiu) Nao Atingiu
CRITERIOS DE %
CLASSIFICACAO

100 >40% [30-40] % <40%

Iniciativas/Ag¢bes
e Promover os contactos com os produtores e agrupamentos de produtores
e Apurar o universo de produtos agricolas e géneros alimenticios qualificados a serem produzidos em 2023
e Definir programa e localizagdo do evento
e  Promover a divulga¢do do evento
e Realizar o evento
e Promover o balango do evento
Fontes de verificacdo:

e Representatividade dos produtos e agrupamentos de produtores no evento
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UNIDADE NUCLEAR/FLEXIVEL
(SiGLA)

OBIJETIVO 1

Promover a implementag¢dao do NREAP

Ind.
Peso Superou
0,
CRITERIOS DE %
CLASSIFICACAO 100 >3

Iniciativas/Acdes

e Promover as reunides do GTNREAP
e Elaborar as Notas Sintese das reunies
Fontes de verificagdo:

Consulta dos documentos na Dropbox do GTNREAP

OBIJETIVO 2

Promover a implementagdo da Fertilizagdo Organica
Sustentavel

Ind.
Peso Superou
%
CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO 100 <16 dez

Iniciativas/Ag¢bes

e  Promover reunides bilaterais com DRAP e INIAV

Diretiva Lamas e NREAP

Fontes de verificagao:
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DIVISAO DE GESTAO
DOS RECURSOS NATURAIS
DGRN

INDICADOR

Numero de reunides do Grupo de Trabalho GTNREAP

Meta (Atingiu) N3o Atingiu

<3

INDICADOR
Data de elaboragdo de Documento Orientador para a

Pratica da Fertilizacdo Organica Sustentavel

Meta (Atingiu) N3o Atingiu

[16 — 24] dez >24 dez

Promover reunides do Grupo de Trabalho do NREAP

Promover reunides Comissao Técnica de Acompanhamento da Diretiva Nitratos

Elaborar o documento orientador sobre Fertilizagdo Organica Sustentavel no Ambito das Diretiva Nitratos,

Submissdo do documento a Dire¢do da DGADR e registado no sistema de gestdao de documentos e processos



OBIJETIVO 3

Dinamizar o uso sustentavel dos efluentes pecuarios

Ind.

Peso Superou
CRITERIOS DE %
CLASSIFICACAO

100 >2

Iniciativas/Ac¢6es

e  Promover de sessoes de divulgagdo

e  Publicitar o folheto técnico no site da DGADR
Fontes de verificagdo:

e Sjte e Newsletter da DGADR na Intranet

OBIJETIVO 4

Dinamizar a Implementacgdo da Diretiva Nitratos

Ind.
Peso Superou
(v)
CRITERIOS DE %
CLASSIFICACAO 100 >3

Iniciativas/Ag¢bes

e  Promover as reunides da CTADN

INDICADOR

Numero de agdes

de

sensibilizagdo  sobre

a

implementacdo da Portaria n.2 79/2022, de 3 de fevereiro

Meta (Atingiu)

N&o Atingiu

<2

INDICADOR

Numero de reunibes

da

Comissdo Técnica

Acompanhamento da Diretiva Nitratos (CTADN)

Meta (Atingiu)

e Elaborar as Notas Sintese e sua divulgacdo na dropbox

Fontes de verificagdo:

e  Consulta dos documentos na Dropbox da CTADN
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OBIJETIVO 5 INDICADOR

Promover a monitorizagao da Implementagao da Diretiva Data de submissdo do relatéorio anual sobre a
Nitratos promogao da implementagdo da Diretiva Nitratos
Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) N3o Atingiu
%
CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO 100 <15 dez [16 - 24] dez >24 dez

Iniciativas/Ag¢6es

e Elaborar o relatério anual

e  Participar nas reunides do Comité Nitratos
Fontes de verificagao:

e  Submissdo do relatério a Direcdo da DGADR e registado no sistema de gestdo de processos e documentos

OBIJETIVO 6 INDICADOR

Numero de agbes de formagdo no ambito da valorizagcdo

Promover a Implementagao da Diretiva Lamas ,
P § agricola de lamas (VAL)

Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) Ndo Atingiu
%
CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO 100 >1 1 <1

Iniciativas/Ag¢bes

e  Promover a realizacdo de a¢Ges de formacdo

e  Promover de reunides com as entidades formadoras
Fontes de verificagdo:

e Consulta do dossier da agdo de formacao
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9.3. Dire¢dio de Servicos do Territdrio e Agentes Rurais (DSTAR)

A Diregdo de Servigcos do Territério e Agentes Rurais (DSTAR) apresenta como principais competéncias:

e Promover a consolidacdo do tecido produtivo das zonas rurais, acompanhar iniciativas
promotoras de crescimento econdmico, de diversificacdo de atividades, criacdo de

microempresas e de servicos de apoio a populacao rural;

e Coordenar a Rede Rural Nacional e promover a constituicdo de outras redes de cooperacdo
econémica e de comunicacdo, com o objetivo de contribuir para a dinamizacdo da economia

agricola e rural;
e Fomentar a consolidagdo do associativismo;

e Assegurar o planeamento e execuc¢do da formagdo técnica no ambito das areas funcionais da

DGADR e a insercdo profissional dos agentes do desenvolvimento agricola e rural;

e Coordenar o processo de integracdo e promocdo dos interesses sectoriais da agricultura no
territério e na sua intercecdo com planos, projetos ou infraestruturas de utilidade publica, de

acordo com os Instrumentos de Gestdo Territorial;

e Promover e coordenar as medidas e a¢des relativas a Reserva Agricola Nacional e a protecdo dos

solos, visando a sua conservacdo e defesa;

e Promover a realizagdo de estudos agrosocioecondmicos, ambientais e de
integracdo paisagistica nas areas da competéncia da DGADR e coordenar a implementacdo das

medidas de compensag¢ao e minimizagao;

e Promover os estudos de classificacdo de terras e colaborar com as entidades tutelares de

cartografia no desenvolvimento de cartografia tematica.

Dispde de duas unidades flexiveis nomeadamente: Divisdao de Ordenamento do Espa¢o Rural

(DOER), Divisdo da Diversificagdo da Atividade Agricola, Formagao e Associativismo (DDAAFA).
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e Coordenar o processo de integracdo e promocgao dos interesses sectoriais da agricultura no
territério e na sua interce¢cdo com outros planos, projetos ou infraestruturas
de utilidade publica, nomeadamente acompanhar o processo de revisdo e elaboracdao dos

planos regionais, municipais e especiais de ordenamento do territdrio;

Iy

e Assegurar a articulagdo das matérias relativas a area de ambiente e ordenamento nos
diferentes setores da DGADR, garantindo a integracdo da componente ambiental em

programas, projetos, estudos e agoes;

e Coordenar as medidas e acOes relativas a Reserva  Agricola Nacional, visando a sua

conservacgao, defesa e assegurando o apoio necessario a Entidade Nacional;

e Promover ou acompanhar estudos agro-socio-econdmicos, de classificacdo das terras, de
impacte ambiental, de integragdo paisagistica ou outros nas areas da competéncia da DGADR
e coordenar a implementacdo das medidas de compensacdo e minimizacdo nas areas dos

aproveitamentos hidroagricolas;

e Assegurar a tramitacdo processual da matéria relacionada com o patrimdnio da Ex-Junta de

Colonizagdo Interna;

e Assegurar a elaboragdo e divulgacdo de cartas temadticas da responsabilidade da DGADR,
nomeadamente na promog¢3ao e acompanhamento da elaboragdo das cartas de solos e
respetivas cartas interpretativas, e outras de aptiddo para usos especificos, assegurando a

defesa e conservacdo dos recursos do solo;

e Assegurar o apoio cartografico a DGADR no ambito das suas competéncias, na salvaguarda dos

interesses agricolas no territorio;

e Colaborar com as entidades tutelares de cartografia, nacionais e internacionais, no
desenvolvimento de cartografia nacionais e internacionais, no desenvolvimento de cartografia

tematica, assim como assegurar a participa¢do no Conselho Coordenador de Cartografia.
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Promover e acompanhar iniciativas promotoras da diversificacdo de atividades, de criacao de
emprego e da igualdade de oportunidades em meio rural, em especial no ambito do turismo
rural, iniciativas de recuperacdo de atividades tradicionais, criacdo de microempresas e de
servicos de apoio a populagdo rural, tendo em vista a consolidagdo do tecido produtivo das

comunidades rurais;

Coordenar a Rede Rural e promover a constituicdo de outras redes de cooperacdo econdmica
e de comunicacdo, com o objetivo de contribuir para a dinamizacdo da economia agricola e

rural;

Contribuir para a definicdo de medidas de politica e de regulamentacdo enquadradoras da

criacdo e desenvolvimento de iniciativas empresariais em meio rural;

Participar ou promover iniciativas que valorizem os territérios rurais, tendo como

base a especificidade dos seus recursos, em particular dos seus produtos e saberes;

Promover os territérios rurais através, nomeadamente, de acGes de qualificacdo das zonas

rurais, de preservagao e valorizagdo do patrimdnio rural e de criagao de itinerarios tematicos;

Assegurar o planeamento e execuc¢do da formacdo técnica no ambito das areas funcionais da

DGADR e a insergao profissional dos agentes do desenvolvimento agricola e rural;

Fomentar a consolidacdo do associativismo agricola nomeadamente através de um adequado

regime juridico e de um sistema de informacdo nacional.
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DiviSA0 DO ORDENAMENTO DO ESPACO RURAL
UNIDADE NUCLEAR/FLEXIVEL

(SiGLA) DOER

OBIJETIVO 1 INDICADOR

Data de entrada em produgdo do processo de
Melhorar os circuitos e disponibilizagdo de informagdo desmaterializagdo de pareceres sobre as dareas de

sistematizada no ambito do Ordenamento do Territério Aproveitamentos  Hidroagricolas - exclusGes e
inutilizagdes
Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) N3o Atingiu
0,
CRITERIOS DE %
CLASSIFICACAQ 100 <1dez [1-31] dez >31 dez

Iniciativas/Ag¢bes

e Promover a elaboragdo de caderno encargos para desmaterializagdo e automatizagdo de procedimentos no
ambito dos aproveitamentos hidroagricolas;

e Contratar os servigos e elaborar o contrato;
e Promover a implementac¢do do processo;

e  Realizar testes;

e  Promover a entrada em produg¢ao

Fontes de verificagao:

e Processo de desmaterializacdo de pareceres sobre as areas de Aproveitamentos Hidroagricolas (exclusdes e
inutilizagdes) implementado no SAGRIA

OBIJETIVO 2 INDICADOR

Promover a utilizagdo das ferramentas de Sistema de

informacdo Geografica (SIG) na DGADR e Associagbes de Data de Implementacdo do Plano de formagdo aprovado

superiormente

Regantes
Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) N3o Atingiu
%
CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO 100 < 1-out [1-31] out >31-out

Iniciativas/Ag¢bes
e Promover a organizagao e listagem e agendamento das datas de formagao
e  Promover sessoes de formacao
e Realizar inquéritos
e  Apresentar resultados de satisfacao
Fontes de verificagao:

e  Registo das sessdes de formacdo
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OBIJETIVO 3

Promover a articulagdo com as Diregdes Regionais de
Agricultura e Pescas (DRAP) da implementagdo de
procedimento para a gestdao da RAN

Ind.
Peso Superou
%
CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO 100 <1dez

Iniciativas/Ag¢oes
e Promover a adaptagao do fluxograma
e  Promover reunides com as DRAP
e Elaborar proposta

Fontes de verificacao:

INDICADOR

Data de entrega de proposta

Meta (Atingiu) N3o Atingiu

[1-31] dez > 31 dez

e Submissdo de proposta de operacionalizagdo entre ERRA e ERAN a Direcao da DGADR e registado no sistema

de processos e documentos

OBIJETIVO 4
Assegurar a salvaguarda dos Aproveitamentos

Hidroagricolas no ambito do Regime Juridico de
Urbanizagao e Edificagdo (RJUE)

Ind.
Peso Superou
%
CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO 100 < 20 dias uteis

Iniciativas/Ag¢bes
e Consultar as entidades
e Preparar informacgdo cartografica e documental
e Elaborar parecer
. Realizar reunides de concertagao
e Apresentar a estatistica de resultados
Fontes de verificacao:

e Ficha de resultados
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de todos os elementos para andlise

Meta (Atingiu) N3o Atingiu

20 dias uteis >20 dias Uteis



OBIJETIVO 5 INDICADOR

Assegurar que os Instrumentos de Gestdo Territorial (IGT)
contemplam a  salvaguarda do  Aproveitamento Data de apresentagdo de ficha de resultados
Hidroagricola

Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) N3o Atingiu
%
CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO 100 < 1-dez [1-31-dez] >31dez

Iniciativas/Ag¢oes

e Promover reunides de acompanhamento de elaboragdo /revisdo/alteragdo (Plano Diretor Municipal; Plano
de Pormenor; Plano de Urbanizagdo)

e Preparar informacdo cartografica e documental
e Elaborar parecer
. Realizar reunides de concertagao
e Apresentar a estatistica de resultados
Fontes de verificacdo:

e Ficha de resultados

OBJETIVO 6* INDICADOR
1. Data de apresentagdo de conteldos de apoio a
Contribuir para a implementa¢io do Observatério do formacao
solo
2. Data de realizagdo de formacédo para técnicos
Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) N3o Atingiu
%
T InE 50 <21jul [21-31] jul >31 jul
CLASSIFICAGAO
50 < 1-dez [1-31] dez > 31 dez

Iniciativas/Ag¢bes

e  Promover a concecdo dos temas e programa da formacgdo de técnicos e produtores — importancia da
monitorizacdo e técnicas de colheita

e Organizar a formacao
e  Realizar a formacgdo

Fontes de verificagdo:

e  Submissdo dos conteldos de apoio a formagdo a Direcao da DGADR e registados no sistema de Processos e
Documentos.
e Folhas de presenga e conteldos de apoio a formagdo
*Objetivo partilhado com a DDAAFA
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OBIJETIVO 7

Elaboragdo do estudo de redelimitagao
Aproveitamento Hidroagricola do Mira

Ind.
Peso Superou
%
CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO 100 < 1-dez

Iniciativas/Ag¢6es

do

INDICADOR

Data de elaboragdo do estudo

Meta (Atingiu)

[1-31-dez]

e Promover a preparagdo de minuta de contrato/ Adjudicagdo dos trabalhos

e  Promover reunides com a empresa Coba
e Elaborar de notas de reunido

e  Emitir pareceres as notas técnicas

e Promover a aprovagdo da versdo final

Fontes de verificagdo:

N&o Atingiu

>31dez

e  Submissdo do estudo a Diregdo superior e registado no sistema de processos e documentos
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DIVISAO DA DIVERSIFICAGAO DA ATIVIDADE AGRICOLA,

UNIDADE NUCLEAR/FLEXIVEL
(SIGLA)

OBIJETIVO 1

Implementar a nova Rede Rural Nacional

Ind.
Peso Superou
) %
CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO 100 < 1-dez

Iniciativas/Acdes
e Promover reunides com os Pontos Focais e AGN
e Elaborar proposta de Plano de Agdo
e Promover a 1.2 reunido do Conselho Consultivo
Fontes de verificagdo:
e  Relatdrios e folhas de presenca

OBIJETIVO 2

Promover a implementagdo da Plataforma Tecnoldgica
de suporte ao AKIS (Agriculture Knowledge and
Innovation Systems) do PEPAC (Plano Estratégico da
Politica Agricola Comum)

Ind.
Peso Superou
%
CRITERIOS DE
CLASSIFICAGAO 100 <21 jun

Iniciativas/Acdes

e Reunides de levantamento de requisitos;

FORMACAO E ASSOCIATIVISMO
DDAAFA

INDICADOR

Data de apresentacdo de proposta de operacionalizacao
da coordenagdo da RRN

Meta (Atingiu) N3o Atingiu

[1-31- dez] >31-dez

INDICADOR

Data de entrega do projeto final da plataforma de
suporte do AKIS

Meta (Atingiu)

N3o Atingiu

[21-jun - 11 jul] >11 jul

e Reunides trabalho para definicdo da estrutura, funcionalidades e conteudos;

e Testagem da plataforma;

e Reunides de validagao por parte da DGADR;

Fontes de verificagao:

Entrega do projeto final a dire¢do da DGADR para aceitacdo.

e  Submissdo do projeto final da plataforma a Direcdo da DGADR para aprovagao
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OBJETIVO 3 INDICADOR

Concluir o processo de analise das candidaturas PRR Data de apresentac¢do de proposta de relatorio
Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) N3o Atingiu
%
CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO 100 <1 ago [1-31] ago >31 ago

Iniciativas/Ac¢6es

e Promover a analise das candidaturas aos Avisos N.2 17/ C05-i03/2022 projetos 1&D+I-Revitalizagdo das zonas
rurais, N.2 18/ C05-i03/2022 projetos 1&D+l-Agricultura Circular e N.2 19/ C05-i03/2022 projetos 1&D+-
Transi¢ao Agroenergética

e Elaborar Proposta de listas de Decisao
e Elaborar proposta de relatério final
Fontes de verificagao:

e Submissdo de proposta de Relatério a Dire¢cdo da DGADR e registado no sistema de processos e documentos

OBIJETIVO 4 INDICADOR

Promover o levantamento de necessidades de nova

~ . Numero de novos temas de formacgado
formagao para o setor agricola

Ind.

Peso Superou Meta (Atingiu) Nao Atingiu
CRITERIOS DE %
CLASSIFICACAO 100 >3 3 <3

Iniciativas/Ac¢6es
e Promover a discussdao com as DRAP
e Promover a discussdao com os stakeholders do setor
e |dentificar novos temas de formacao

Fontes de verificagao:

e Submissdo de proposta de novos temas a Direcdo da DGADR e registado no sistema de processos e
documentos
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OBIJETIVO 5 INDICADOR

o Data de apresentacdo de propostas de programas de
Elaborar novos programas de formagao P ¢ prop prog

formacao
Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) N3o Atingiu
%
CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO 100 <1dez [1-15]dez >15 dez

Iniciativas/Ag¢oes
e  Promover a discussdao com as DRAP
e Promover a discussdo com os stakeholders do setor
e Elaborar de propostas de programas de formagdo

Fontes de verificacao:

e  Submissdo de propostas de Programas de formacgdo a Dire¢do da DGADR e registado no sistema de processos
e documentos

OBJETIVO 6* INDICADOR
3. Data de apresentacgdo de contetdos de apoio a
Contribuir para a implementacio do Observatério do formacdo
solo
4. Data de realizagdo de formagdo para técnicos
Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) N3o Atingiu
%
CRITERIOS DE 50 <21jul [21-31]jul >31 jul
CLASSIFICACAO
50 < 1-dez [1-31] dez > 31 dez

Iniciativas/Ag¢bes

e Promover a concegdo dos temas e programa da formacdo de técnicos e produtores — importancia da
monitorizacdo e técnicas de colheita

e Organizar a formagdo
e Realizar a formacdo

Fontes de verificagdo:

e Submissdo dos conteudos de apoio a formagao a Direcao da DGADR e registados no sistema de Processos e
Documentos.
e Folhas de presenca e conteldos de apoio a formagdo
*Objetivo partilhado com a DOER
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9.4. Direcdio de Servicos do Regadio (DSR)

A Diregdo de Servicos de Regadio (DSR) tem como principais competéncias:

e Promover e acompanhar a elaboracdo dos estudos e dos projetos de execucdo de
infraestruturas coletivas de distribuicdo de agua para rega, de drenagem, emparcelamento
integralede caminhos rurais, no ambito da construcdo de novos aproveitamentos

hidroagricolas ou na reabilitacdo e modernizagdo dos ja existentes;

e Assegurar as intervencdes necessdrias nas barragens integradas em aproveitamentos
hidroagricolas de forma a garantir o cumprimento da legislacio em vigor relativamente a

seguranca destas infraestruturas;

e Preparar e promover os concursos de todas as obras da responsabilidade da DGADR, incluindo a
tramitacdo necessdria as adjudica¢Oes, assinatura de contratos e todas as restantes acdes

subsequentes;

o Realizar todas as a¢des necessarias as expropriagdes e indemnizagdes decorrentes das obras da

responsabilidade da DGADR e promover processos de declara¢do de utilidade publica (DUP);

e Representar a DGADR em conselhos, comissdes e grupos de trabalho relacionados com a

utilizacdo da agua na agricultura;

e Promover a transferéncia da gestdo dos aproveitamentos hidroagricolas para as entidades
concessiondrias através das formas previstas na legislacdo e zelar pela preservagio e
integridade das infraestruturas hidroagricolas, assim como pelo cumprimento das obrigacGes
contratuais por parte das entidades gestoras, designadamente ao nivel dos instrumentos de

gestao;

e Coordenar o processo de gestdao da agua nos aproveitamentos hidroagricolas, assegurando a sua
articulagdo com a gestdo dos recursos hidricos nacionais, e propor medidas que conduzam a uma

maior eficiéncia da dgua nas areas beneficiadas;
e Acompanhar e concluir as agdes de emparcelamento integral;

e Garantir e disponibilizar informacao atualizada sobre o regadio.
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DispGe de trés unidades flexiveis nomeadamente: Divisdo de Infraestruturas Hidraulicas (DIH),

Divisdo deEngenharia Rural (DER) e Divisdo do Regadio (DIR).

e Promover e acompanhar a elaboracdo dos estudos e dos projetos de execucao das redes
coletivas de distribuicdo de agua para rega, de drenagem e de caminhos rurais, no ambito da
construcdo de novos aproveitamentos hidroagricolas ou na reabilitacdo e modernizacdo dos ja

existentes;

e Promover e acompanhar a elaboracdo de estudos e projetos de infraestruturas hidrdulicas e
controlar a seguranca das barragens dos aproveitamentos hidroagricolas existentes ou a

construir;

e Estabelecer normas de qualidade minima a que deve obedecer a execugao dos trabalhos mais

frequentes na construcao de redes de rega, de drenagem e de caminhos;

e Colaborar com as autoridades do dominio hidrico nos estudos, projetos e obras de infraestru-
turas hidraulicas primarias relativas aos aproveitamentos de fins multiplos e das obras de

regularizacao fluvial com influéncia em solos agricolas;

e Promover a classificagdo quanto a classe de risco das barragens integradas em aproveitamentos
hidroagricolas assegurando as necessarias intervengdes nas barragens hidroagricolas de forma

a garantir o cumprimento do Regulamento de Seguranga de Barragens;

e Criar e manter uma base de dados relativa as barragens integradas em Aproveitamentos

Hidroagricolas, nomeadamente no que diz respeito a dados de observagao;

e Assegurar a supervisdo e controlo das condi¢des de funcionamento e do cumprimento das
normas de seguranca relativas as estacGes elevatdrias, centrais hidroelétricas e outros

equipamentos hidromecanicos ou eletromecanicos;

e Colaborar com as entidades gestoras dos aproveitamentos hidroagricolas na assisténcia técnica

relativa a manutencdo e exploracdo das infraestruturas de rega.
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Preparar e promover os concursos de todas as obras da responsabilidade da DGADR, incluindo
a tramitacdo necessdria as adjudicacgGes, assinatura de contratos e todas as restantes a¢des

subsequentes assegurando o controlo financeiro das mesmas;
Coordenar e/ou fiscalizar os trabalhos no ambito das empreitadas adjudicadas pela DGADR;
Realizar todos os atos necessarios a rececao e liquidacdao das obras a cargo da DGADR;

Apoiar as dire¢des regionais de agricultura e pescas e demais entidades promotoras de
projetos de regadio, no lancamento de concursos, no acompanhamento das empreitadas e

no processamento das despesas com elas relacionadas;

Realizar todas as a¢Oes necessdrias as expropriacdes e indemnizacdes decorrentes das obras
da responsabilidade da DGADR e promover os processos de declaracdo de utilidade publica

(DUP);

Promover todos os trabalhos topograficos necessdrios a elaboracdo de projetos, a
implantacdo das obras de infraestruturas e dos novos prédios resultantes de recomposicdo

fundidria, da responsabilidade da DGADR ou solicitados por outros organismos do MAA;

Realizar nivelamentos de precisdo para controlo de seguranca das barragens da

responsabilidade da DGADR.

Analisar os principais condicionalismos locais que possam impedir o normal desenvolvimento
dos trabalhos de infraestruturacdo de novas areas de regadio, apresentando propostas de

solucdo alternativas;

Coordenar os contactos com as entidades publicas ou privadas envolvidas nas dreas sujeitas
aintervencdo no ambito hidroagricola, identificando os respetivos proprietarios e exploracdes

agricolas;

Coordenar o processo de gestdao da dgua nos aproveitamentos hidroagricolas, assegurando a
sua articulagdo com a gestdo dos recursos hidricos nacionais, e propor medidas que conduzam

a uma maior eficiéncia da dgua nas areas beneficiadas;

74



e Emitir parecer sobre os processos de homologacdo e reconhecimento da constituicdo das
entidades de caracter associativo no ambito dos aproveitamentos hidroagricolas nos termos

constantes da respetiva legislacao;

e Promover a transferéncia da gestdo dos aproveitamentos hidroagricolas para as

entidades concessionarias através das formas previstas na legislacao;

e Zelar pela preservacdo e integridade das infraestruturas hidroagricolas, assim como pelo
cumprimento das obrigacdes contratuais por parte das entidades
gestoras dos aproveitamentos hidroagricolas, designadamente ao nivel dos instrumentos de

gestao;

e Assegurar a boa execucdo das obras de modernizagdo dos aproveitamentos hidroagricolas da

responsabilidade das entidades gestoras, de acordo com prévio contrato-programa;

e Garantir a atualizacdo do Sistema de Informacdo do Regadio (SIR).
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DIVISAO DE INFRAESTRUTURAS HIDRAULICAS

UNIDADE NUCLEAR/FLEXIVEL
(SiGLA) DIH

OBIJETIVO 1 INDICADOR

Assegurar a entrega do Projeto de Execugcao de
infraestruturas de Regadio do Aproveitamento Data de apresentagdo do projeto de execugdo
Hidroagricola do Crato

Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) N3o Atingiu
%
CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO 100 <31 mai [31-mai - 30-jun] >30jun

Iniciativas/Ag¢bes
e  Efetuar andlise das Notas Técnicas
e  Participar nas reunides de acompanhamento
e Entregar do projeto de execugdo

Fontes de verificagdo:

e Projeto enviado a Diregdao da DGADR e registado no sistema de gestdo de processos e documentos

OBIJETIVO 2 INDICADOR

Assegurar a monitorizacdo do estado hidrolégico dos

. . . Numero de Relatdrios apresentados
Aproveitamentos Hidroagricolas tutelados pela DGADR P

Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) N3o Atingiu
%
CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO 100 >7 [5-7] <5

Iniciativas/Acdes
e Recolher dados das disponibilidades hidricas
e Determinar as necessidades (estimativa)
e Apreciar os dados e previsdao do desempenho das campanhas de rega

Fontes de verificagdo:

e Relatdrios apresentados a Dire¢do da DGADR, registados no sistema de gestdo de processos e documentos e
envidos as entidades coordenadoras (GPP/APA)
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OBIJETIVO 3

Assegurar a conclusao da revisao do Projeto de Execugao
(PE) das Infraestruturas de Regadio do Aproveitamento
Hidroagricola do Xévora

Ind.
Peso Superou
%
CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO 100 <30 abr

Iniciativas/Ac¢6es

e Avaliar a Nota Técnica relativa a rede de Rega

INDICADOR

Data de apresentagdo do projeto de execugao

Meta (Atingiu) N3o Atingiu

[30-abr - 30-mai] > 30 mai

e  Concluir o projeto das Estruturas Verdes para resposta a Declaragdo de Impacto Ambiental (DIA)

e Terminar o PE de suporte a empreitada

Fontes de verificagao:

e Projeto enviado a Diregdo da DGADR e registado no sistema de gestdo de processos e documentos
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UNIDADE NUCLEAR/FLEXIVEL
(SiGLA)

OBIJETIVO 1

Assegurar a conclusdo das intervengdes previstas na
reabilitacdo do Aproveitamento Hidroagricola das
Baixas de Obidos e Amoreira

Ind.
Peso Superou
()
CRITERIOS DE %
CLASSIFICACAO 100 <1 nov

Iniciativas/Ag¢bes
e Vistoriar os trabalhos realizados

e Promover a medicdo dos trabalhos

DIVISAO pE ENGENHARIA RURAL
DER

INDICADOR

Data de aprovagdo do ultimo Auto de Vistoria e Medigcdo dos
Trabalhos da ultima empreitada em curso

Meta (Atingiu) N3o Atingiu

[1 nov—31dez] > 31 dez

e Elaborar e promover a aceitacdo pelo adjudicatario do Auto de Vistoria e Medigao dos trabalhos

Fontes de verificagao:

e Ultimo Auto de Vistoria e Medic3o dos Trabalhos assinado pelo adjudicatario

OBJETIVO 2

Promover a compilagdo dos documentos necessarios
a Fiscalizacao Prévia do Tribunal de Contas, previstos na
Resolugdo 14/2011, de 16/08 (no &mbito da empreitada
de Modernizacao da Estacdao Elevatdria e da Rede de
Rega do Bloco das Salgadas, do Aproveitamento
Hidroagricola do Lis apds a assinatura dos contratos dos
lotes 1 e 2)

Ind.
Peso Superou
3 %
CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO 100 < 35 dias

Iniciativas/Ag¢bes

INDICADOR

Prazo para submissdo dos documentos na plataforma e
Contas

Meta (Atingiu)

N3o Atingiu

[35 - 45] dias > 45 dias

Promover a recolha e documentos
Promover a compilagdo e organizagao dos documentos

Promover o carregamento na Plataforma e Contas

Fontes de verificagdo:

Documentos comprovativos da submissdao emitidos pela Plataforma e Contas.
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OBJETIVO 3

Promover o inicio dos trabalhos de Beneficiagao e
Manutengdo do Transformador de Poténcia e do
Alternador da Central Mini-Hidrica do Meimao

Ind.
Peso Superou
%
CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO 100 < 20 dias

Iniciativas/Ag¢bes

INDICADOR

Prazo para inicio dos trabalhos (apds o fim da campanha de
rega de 2023 no Aproveitamento Hidroagricola da Cova da

Beira)

Meta (Atingiu) N3o Atingiu

[20 - 30] dias > 30 dias

e Comunicar ao adjudicatdrio data previsivel para retirada dos equipamentos da Central mini-hidrica

e Elaborar Auto de Inicio da Prestacdo de Servigos

e Promover a assinatura de Auto de Inicio da Prestacdo de Servigos

Fontes de verificagao:

e Data de assinatura de Auto de Inicio da Presta¢do de Servigos
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DIVISAO DO REGADIO
UNIDADE NUCLEAR/FLEXIVEL
(SiGLA) DIR

OBIJETIVO 1 INDICADOR

Elaborar proposta de Regulamentos Definitivos ou

Provisérios (incluindo audiéncia dos interessados e

posterior submissdao para aprovacdo pela tutela) dos Numero de informagdes elaboradas com os regulamentos
Aproveitamentos Hidroagricolas da Cova da Beira, anexos para aprovagao pela tutela

Sabariz-Cabanelas, Obidos, Leziria Grande de Vila franca

de Xira e Cela

Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) N3o Atingiu
0,
CRITERIOS DE %
CLASSIFICACAO 100 >4 [2-4] <2

Iniciativas/Ag¢bes
e Elaborar a proposta de Regulamento Definitivo da Obra
e Submeter a audiéncia dos interessados
e Elaborar a informacgdo para submissdo a tutela

Fontes de verificacdo:

e  Submissdo das informagGes documento a Direcdo da DGADR e registado no sistema de gestdo de processos
e documentos

OBIJETIVO 2 INDICADOR
Promover a monitorizagao da campanha de rega de Data de apresentacdo de relatério com elementos
2022 estatisticos relativos a campanha de rega de 2022
Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) N3o Atingiu
%
CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO 100 <15-set [15- 30] set >30-set

Iniciativas/Ag¢bes
e  Recolher elementos junto das entidades gestoras dos aproveitamentos
e Promover o tratamento estatistico dos dados e analise
e Elaborar o relatério

Fontes de verificacdo:

e Relatdrio apresentado a Dire¢do da DGADR para aprovacao e registado no sistema de gestdo de processos e
documentos
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OBJETIVO 3 INDICADOR

Promover a instrucdo de processos de contraordenagdes

decorrentes do incumprimento do Regime juridico das NuUmero de informacgdes elaboradas com proposta de
obras de Aproveitamento Hidroagricola (RJIOAH) e no decisdo

ambito das atribuicdes da DGADR

Ind.
Peso Superou Meta (Atingiu) N3o Atingiu
%
CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO 100 >4 [2-4] <2

Iniciativas/Ag¢6es
e Promover a abertura do processo e acusagdo
e Apresentar defesa
e Apresentar prova, de acordo com os meios eventualmente indicados na defesa
e Apresentar proposta de decisdo, apreciando a defesa e a prova produzida
Fontes de verificagao:

e Informagdo elaborada com proposta de decisdo registada no sistema de gestdo de documentos e processos
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Abreviaturas

AH Aproveitamento Hidroagricola

AKIS Agriculture Knowledge and Innovation Systems

AD Active Directory

AT Autoridade Tributaria e Aduaneira

CTADN Comissdo Técnica de Acompanhamento da Diretiva Nitratos
CNV Catdlogo Nacional de Variedades

GeRFiP Gestdo de Recursos Financeiros Partilhada
GEADAP Gestdo Integrada da Avaliagdo de Desempenho da Administracdo Publica
IGT Instrumentos de Gestdo Territorial

MPB Modo de Produgdo Bioldgico
NREAP Novo Regime do exercicio da Atividade Pecudria
PDM Plano Diretor Municipal
Pl Producgdo Integrada
PGRIC Plano de Gestdo de Riscos e Infragdes Conexas

PRODI Producdo Integrada

PRR Plano de Recuperagao e Resiliéncia

QUAR Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo

RRN Rede Rural Nacional

SAA Servico de Aconselhamento Agricola

SAAF Sistema de Aconselhamento Agricola e Florestal

SAGRIA Sistema de Apoio a Gestdo do Regadio e de Informacgdo Agricola
SIG Sistema de Informacgao Geografica

SIR Sistema de Informagdo do Regadio

TC Tribunal de Contas

VAL Valorizagdo Agricola de Lamas
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