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l. Introducao

Como medida de modernizacdo da Administracdo Publica, o Decreto-Lei n? 190/96, de 9 de
outubro, veio instituir a obrigatoriedade de elaboracdo do Balango Social, que visa recolher a
informacdo essencial a definicdo de politicas e reformas legislativas nas dreas sociais e de

recursos humanos da Administracao Publica.

Este documento constitui ainda um instrumento privilegiado no planeamento e gestdo de
recursos humanos, o vetor mais importante no desenvolvimento de qualquer organizacgao,
evidenciando os possiveis pontos fortes e fracos bem como o grau de eficiéncia dos seus
investimentos sociais, aferindo a evolucdo da realidade humana da instituicdo, dado que a
recolha e sistematizacdo da informacdo é a base de qualquer medida de gestdo no dominio dos

recursos humanos.

Neste contexto, cumpre apresentar o relatério de Balanco Social de 2023, elaborado nos termos
das disposicOes legais existentes nesta matéria, enquanto documento que disponibiliza um
conjunto de indicadores nas areas dos recursos humanos e financeiros a eles afetos, destinados
a sustentar e orientar as opcles estratégicas e a definicdo de politicas de gestdo social dos
recursos da Diregao-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural, sintetizando, a realidade da
Instituicdo, recorrendo a uma analise evolutiva e comparativa no dominio dos recursos

humanos.

Relatdrio do Balango Social 2023
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Il. Caracterizacao Institucional da DGADR

A Diregao-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural, do Ministério da Agricultura e
Alimentacdo, abreviadamente designada por DGADR, é um servico central da administracao
direta do Estado dotado de autonomia administrativa, nos termos do Decreto Regulamentar n.2

32/2012, de 20 de margo.

A DGADR tem por missao contribuir para a execuc¢do das politicas nos dominios da regulacdo da
atividade das exploragdes agricolas, dos recursos genéticos agricolas da qualificacdo dos agentes
rurais e diversificagdo econdmica das zonas rurais, da gestdo sustentavel do territério e do

regadio, sendo o servigo investido nas fungdes de autoridade nacional do regadio.

A 31 de dezembro de 2023, a DGADR apresentava a seguinte estrutura organizacional:

Diretor-Geral

Conselho Nacional do Regadio

Subdiretora-Geral

Entidade Nacional da Reserva Agricola |

Comissao de Acompanhamento do
Licenciamento de Exploragées Pecuéarias

DSIGA

Direg&o de Servigos de Informagéo,

DSPAA

Diregao de Servigos de Promogéo da

DSTAR

Diregéo de Servigos do Territorio e

DSR

Diregdo de Servigos do Regadio

Relatdrio do Balango Social 2023

Gestao e Adminisragdo Atividade Agricola Agentes Rurais
DORH DAEA DOER DIH
Divisao de Organizagaoe Divisao de Apoio as Divisdo de Ordenamento do Divisdo de Infraestruturas
Recursos Humanos Exploragdes Agricolas Espago Rural Hidraulicas
DGF DQRG . DDAAFA DER
Divisdo de Gestao Financeira Divis&o da Qualidade e ADY'.SHO di D|yer|5|f:§:agao da Divisao de Engenharia Rural
Recursos Genéticos tividade Agricola, Formagao
e Associativismo
DPGI DGRN DIR
Divisdo de Planeamento e Divisao de Gestdo dos Divisdo de Regadio
Gestaoda Informagao Recursos Naturais
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[Il.  Recursos Humanos

1. Efetivo por relacao juridica de emprego

No final de 2023, a DGADR tinha um efetivo de 169 trabalhadores (face aos 171 de 31/12/2022),
dos quais 90% em regime de contrato de trabalho em fung¢bes publicas por tempo

indeterminado e 10% em regime de comiss3o de servico.

O numero médio de trabalhadores voltou a subir em 2023, para os 170, mantendo uma ligeira
tendéncia de crescimento, aproximando-se do nimero médio de efetivos de 2018 (173). Para
tal, contribuiu a entrada de 27 trabalhadores, 14 por procedimentos concursais iniciados em
2023, 9 por procedimentos de 2022, 1 por mobilidade interna e 3 por reinicio de fun¢des na

DGADR.

1 @

© ®
® ©

2018 2019 2020 2021 2022 2023

GRAFICO 1 - EVOLUGAO DO NUMERO MEDIO DE TRABALHADORES

N.2 Médio de Trabalhadores:

(Total de trabalhadores no inicio do ano + total de trabalhadores no final do ano) + 2
170

Em 2023, a estrutura organizacional da DGADR, contava com 17 dirigentes, verificando-se que
o indice de enquadramento, que mede o nimero médio de trabalhadores por dirigente era de

10%. Neste grupo de pessoal estdo incluidos os dirigentes superiores e intermédios.

indice de enquadramento:

Ne de dirigentes + total de trabalhadores x 100
10%

1 Comissdo de Servigo ou Regime de Substituigdo

Relatdrio do Balango Social 2023
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2. Efetivo por grupo profissional

Relativamente a distribuicdo por grupo profissional, a carreira Técnica Superior continua a ser a
que tem maior representatividade no efetivo da DGADR, registando um ligeiro aumento em
relacdo a 2022, dos 61% para os 64% do total de trabalhadores, seguindo-se a carreira de
Assistente Técnico, que decresceu dos 20% para os 16%, a carreira Informatica que aumentou

de 6% para 7% e a de Assistente Operacional (4%), que se mantém em relagdo ao ano transato.

Dirigente Técnico Superior | Assistente Técnico A55|ste.nte Informético
Operacional
® Masculino 4 45 8 5 ©
Feminino 13 63 19 1 2

GRAFICO 2 - TRABALHADORES POR CATEGORIA PROFISSIONAL

Em 2023, o numero de trabalhadores da DGADR integrados em carreiras para as quais é
necessario ser detentor de um curso de ensino superior, representa um indice de tecnicidade

de 67%, que se mantém em crescendo.

‘ 67,46%

‘ 63,74%

[ < 61,29% (o 61.49%
‘ 59,51%

2019 2020 2021 2022 2023

GRAFICO 3 - EVOLUGAO DO INDICE DE TECNICIDADE

indice de Tecnicidade:

(Total de Técnicos Superiores + Esp. Informatica) + Total de Trabalhadores
67%

Relatdrio do Balango Social 2023
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3. Efetivo por faixa etaria e género

Na DGADR, a semelhanga do ano transato, a média de idades é de 53 anos, verificando-se que

47% dos seus trabalhadores tém idades compreendidas entre os 55 e os 64 anos.

25-34 35-44 45-54 55-64 65-69

GRAFICO 4 — EFETIVO POR FAIXA ETARIA

De referir que, apesar do indice de envelhecimento da organizag¢do apresentar uma tendéncia
de decréscimo, 94 trabalhadores tém idade superior a 55 anos, com uma dimensdo de 56% do

total de efetivos.

€. omm
PRz

C 3 57.37%
¢ ez

2019 2020 2021 2022 2023

GRAFICO 5 - [NDICE DE ENVELHECIMENTO

indice de envelhecimento:

Numero de Trabalhadores com mais de 55 anos de idade + Total de Trabalhadores
56%

Relatdrio do Balango Social 2023
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Relativamente aos trabalhadores do grupo etdrio dos 25 aos 34 anos, apenas 5% se situam nesta

faixa, face aos 6% de 2022.

indice de emprego jovem:

N.2 total de efetivos com idade inferior a 35 anos + efetivo total x 100
5%

Assim, a idade do trabalhador mais velho da DGADR com 69 anos, é 2,8 vezes superior a idade

do trabalhador mais jovem, que tem 25 anos.

Leque Etario:

Idade do trabalhador mais velho + Idade do trabalhador mais jovem
2,8

Em termos de distribuicdo por género, verificou-

M“:;g/““ se um ligeiro decréscimo na predominancia do
0

género feminino com 98 trabalhadoras, face as

102 do ano anterior, representando 58% do

total do efetivo (60% em 2022).

GRAFICO 6 - DISTRIBUICAO DOS TRABALHADORES POR GENERO

4. Efetivo por antiguidade

No que respeita a antiguidade, é possivel verificar na tabela 1, que a distribui¢do por escalGes é
relativamente equitativa entre homens e mulheres, com exce¢do do escaldo entre os 20 e o0s 29
anos em que 73 % sdao mulheres e o escaldo dos 30 aos 40 anos em que 61% s3ao mulheres.
Constata-se também que a maioria dos trabalhadores (57% nas mulheres e 42% nos homens)

tem entre 20 e 39 anos de servigo publico.

Nivel médio de antiguidade:

Y das antiguidades de todos os trabalhadores + total de trabalhadores
24 anos

A carreira em que se verifica maior niUmero de trabalhadores com niveis de antiguidade mais

baixos (<10 anos) é a de Técnica Superior, um aumento de 24 para 33, mantendo-se a carreira

Relatdrio do Balango Social 2023
12
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de Assistente Técnico como a que regista maior numero de trabalhadores com 40 ou mais anos

de servico publico (12 num total de 23).

GénerO/carreira <10 mmm

Dirigente 2 1 1 0 4
Técnico Superior 15 11 5 14 0 45
Assistente Técnico 1 7 8
Assistente Operacional 1 3 1 5
Informatico 1 2 3 3 9
Dirigente 2 7 4 13
Técnico Superior 18 7 12 21 5 63
Assistente Técnico 2 1 2 9 5 19
Assistente Operacional 1 1

Informatico 2

2

Tabela 1 - Distribui¢do da antiguidade por género e carreira

5. Efetivo por nivel de escolaridade

A qualificacdo dos recursos humanos é fundamental para que os trabalhadores disponham de
competéncias adequadas aos cargos e tarefas que lhes estdo atribuidas. Neste contexto,
verifica-se que, na DGADR ha um predominio de trabalhadores detentores de Bacharelato,
Licenciatura ou grau superior, num total de 78% do efetivo (18% detentores de Mestrado ou
Doutoramento). Face a 2022, denota-se um ligeiro aumento das qualificaces superiores do
efetivo da organizagao, que se cifrava nos 74%. Acresce que, 17% dos trabalhadores detém a
habilitacdo correspondente ao 12.2 ano e entre o0 62 e o0 112 ano de escolaridade, regista-se

cerca de 5% do efetivo.

Taxa de Habilitagdo Superior:

Trabalhadores com Bacharelato/Licenciatura/Mestrado/Doutoramento =+ total de
trabalhadores

Taxa de Habilitacdo Secundaria:
17% Trabalhadores com 10 a 12 anos de escolaridade =+ total de trabalhadores
Taxa de Habilitagdo Basica:
5% Trabalhadores com 4 a 9 anos de escolaridade + total de trabalhadores

78%

Relatdrio do Balango Social 2023
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Do total de trabalhadores com grau
académico igual ou superior a
Masculino
bacharelato (132), 59% s3o do 41%
género feminino e 41% do género

masculino, dados semelhantes a

2022.

GRAFICO 7 - HABILITAGOES LITERARIAS ACIMA DE BACHARELATO POR GENERO

a R - Técnico Assistente Assistente -
Género/Habilitagdes Dirigente . . ) Informatico Total
Superior Técnico Operacional

Doutoramento 1 1

Mestrado 2 8 1 11
Licenciatura 2 35 4 41
Bacharelato 1 1

122 ano 4 3 4 11
112 ano 1 1

92 ano 3 1 4

62 ano 1 1

42 ano

Doutoramento 1 1

Mestrado 4 16 20
Licenciatura 8 45 1 54
Bacharelato 2 1 3

122 ano 16 1 1 18
112 ano 1 1

92 ano 1 1

62 ano

42 ano

Tabela 2 - HabilitagGes literdrias por género e carreira

Relatdrio do Balango Social 2023
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6. Efetivo portador de deficiéncia

Entende-se por trabalhadores portadores de deficiéncia, aqueles a quem foi atribuida uma
incapacidade temporaria ou permanente, igual ou superior a 60% para efeitos de beneficios
fiscais. Na DGADR, encontram-se abrangidos por esta situacdo 7 trabalhadores (2 do género

masculino e 5 do género feminino) o que corresponde a aproximadamente 4% do efetivo global.

Técnico Superior 1 1
Assistente Técnico

Assistente Operacional

Informatico

oot | s | sie Lo | | o | T
Técnico Superior 2 1 3
Assistente Técnico 1 1
Assistente Operacional 1 1
Informatico

I "] A N A TN BT BT N BN

Tabela 3 - Trabalhadores portadores de deficiéncia por género e carreira

7. AdmissOes e regressos de trabalhadores

A taxa de movimentagdo interna no ano de 2023 foi de 16% (face aos 17%, do ano transato), na

sequéncia das 27 entradas ocorridas.

Os procedimentos concursais sdo o que mais contribui para a taxa de movimentagdo, com 85%,

seguindo-se o regresso de trabalhadores, com 11% e as Mobilidades que representam 4%.

Procedimento concursal
Mobilidade 1 1

Outras situagoes

Tabela 4 - AdmissGes por tipo e carreira

Relatdrio do Balango Social 2023
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Em 2023 a taxa de admissdo na DGADR regista uma descida, comparativamente a 2022,

passando dos 20% para os 16%.

Estes dados, refletem a crescente preocupacdo da Direcao-Geral, no que concerne a dificuldade

de preenchimento de postos de trabalho.

Taxa de Admissées: Ne de Trabalhadores que entraram (admissGes e regressos) + total de trabalhadores

16%

8. Saidas de trabalhadores

Comparativamente a 2022, constata-se um aumento nas saidas, de 24 para 29. O principal
motivo sdo as saidas por mobilidade que perfazem 12 saidas, um aumento de 5, relativamente
ao ano anterior. Em 2023, 6 trabalhadores sairam em mobilidade, nos termos da alinea b) do
n.2 1 do art.2 96.2 da LTFP, aprovada pela Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, que determina que
as mesmas operam-se sem a necessidade do acordo do servico de origem, ainda que a DGADR
considerasse a importancia que tais trabalhadores representam na estrutura de recursos, bem

como nas matérias em que estavam envolvidos.

Outro motivo de saida, fruto da elevada média etaria dos trabalhadores que representam o
mapa de pessoal, e que assume relevancia consideravel, sdo as reformas/aposentac¢des, num
total de 10 (34% das saidas), criando um peso na estrutura pelo imensurdvel conhecimento que

esses trabalhadores levam consigo e que a taxa de reposi¢ao ndo consegue fazer face.

Em 2023, registaram-se 5 “Outras situagdes” de saida, relacionadas com efetivos que foram

admitidos a procedimentos concursais noutras Entidades.

| .
Reforma / Denuncia (por
A ntacs iniciativa do Mobilidade Cedéncia Outras Situagdes
P trabalhador)
W Técnico Superior 6 1 8 1 S
Assistente técnico 4

GRAFICO 8 - SAIDAS DOS TRABALHADORES POR TIPO E CARREIRA
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Assim, as 29 saidas de trabalhadores, representam 17% do total de recursos humanos. As

carreiras onde se registaram saidas foi a de Técnico Superior (21) e a de Assistente Técnico (8).

O indice de rotatividade geral reflete o nivel de rotacdo dos trabalhadores durante o periodo de

anadlise, o que significa que em 2023 na DGADR foram substituidos 16% dos trabalhadores.

indice de Rotatividade Geral:

Média das Entradas e Saidas + Média de Trabalhadores
16%

Na tabela 5, é possivel verificar uma quebra na tendéncia crescente do indice de rotatividade
geral dos recursos humanos da DGADR, como consequéncia das 29 saidas em contraponto com

as 27 entradas.

9 17

2020 8,18% 52,94%
2021 19 13 10,13% 146,15%
2022 34 24 17,72% 141,67%
2023 27 29 16,47% 93,10%

Tabela 5 - Tendéncia anual das admissGes e saidas

Assim, a taxa de reposi¢do situou-se nos 93%, refletindo a dificuldade de ocupagdo dos postos

de trabalho vagos.

Taxa de Reposicao:

N2 de Admissdes + N2 de Saidas
93%

9. Mudanga de situacao dos trabalhadores

Na sequéncia do fim do ciclo avaliativo de 2021/2022, 27% dos trabalhadores viram alterado o
seu posicionamento remuneratoério, 37 por alteragdo obrigatéria e 9 por opgao gestionaria. Em

2023 procedeu-se também ha consolidagdo de 1 mobilidade na categoria de Técnico Superior.
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N P . . L Assistente -
Dirigente Técnico Superior | Assistente técnico : Informético
operacional

® Masculino 4 14 2 2
Feminino 2 14 9

GRAFICO 9 - MUDANGAS DA SITUACAO REMUNERATORIA DOS TRABALHADORES

10. Postos de trabalho previstos e ndo ocupados

Ao longo de 2023 foram abertos 20 procedimentos concursais, para ocupacdo de 28 postos de
trabalho, dos quais 27 para a carreira de Técnico Superior, de onde resultou a entrada de 14

novos trabalhadores.

No sentido de assegurar a qualidade do servico prestado, a DGADR tem envidado os esforgos
necessarios com vista ao recrutamento de novos trabalhadores, porém, a semelhanca de 2022,
subsiste a dificuldade no preenchimento de postos de trabalho por recurso a candidatos

detentores de vinculo de emprego publico.

Apesar desse esforgo, continua a verificar-se a inexisténcia de candidatos com vinculo de
emprego publico ou a desisténcia dos mesmos, no decorrer dos concursos/mobilidades levando
a que algumas iniciativas de recrutamento nao tenham sido bem-sucedidas, conforme

discriminado na tabela 6.

Impugnacdo do PC PC improcedente PC em desenvolvimento

Técnico Superior

Assistente técnico

Tabela 6 - Postos de trabalho previstos e ndo ocupados
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11. Modalidades de Horario

A modalidade de horario de trabalho adotada pela Direcao-Geral é o regime de hordrio flexivel,
permitindo ao trabalhador gerir o seu tempo de trabalho, escolhendo as horas de entrada e de
saida, observados que sejam os periodos de presenca obrigatdria designados por plataformas

fixas, ndo podendo em caso algum afetar o eficaz e regular funcionamento do servico.

Nesta conformidade, 73% do efetivo pratica hordrio flexivel, num total de 124 trabalhadores.

Informatico

8%

Assistente
operacional
2%

Assistente técnico
17%

Técnico Superior
73%

GRAFICO 10 - HORARIO FLEXIVEL POR CARREIRA

N3o obstante, na DGADR, a jornada continua pode ser adotada nos casos de horarios especificos
previstos na Lei e em casos devidamente fundamentados, designadamente nos seguintes: a)
Trabalhador progenitor com filhos até a idade de 12 anos ou, independentemente da idade, com
deficiéncia ou doenga crénica; b) Trabalhador adotante, nas mesmas condicdes dos
trabalhadores progenitores; c) Trabalhador que, substituindo -se aos progenitores, tenha a seu
cargo neto com idade inferior a 12 anos; d) Trabalhador adotante, tutor ou pessoa a quem foi
deferida a confianga judicial ou administrativa do menor, bem como o c6njuge ou a pessoa em
unido de facto com qualquer daqueles ou com progenitor, desde que viva em comunhao de
mesa e habitagdo com o menor; e) Trabalhador -estudante; f) No interesse do trabalhador,
sempre que outras circunstancias relevantes, devidamente fundamentadas, o justifiquem; g) No

interesse do servigo, quando devidamente fundamentado.
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Na modalidade de jornada continua, 9% do efetivo presta o seu trabalho ininterruptamente,
sendo que 80% destes trabalhadores pertencem a carreira Técnica Superior e 53% sdo do género

feminino.

Assistente técnico

13%

Informatico
7%

Técnico Superior

80%

GRAFICO 11 - JORNADA CONTINUA POR CARREIRA

Por sua vez, o horario rigido tem uma representac¢do residual de 5%, sendo praticado pelos
trabalhadores que exercem fungdes fora da sede da Diregdo-Geral (Aveiro, Funddo, Macedo de

Cavaleiros e Mondego).

O horério especifico engloba trabalhadores que exercem func¢bes a tempo parcial (1), com

dispensa por amamentacdo (2) e dispensa ao abrigo do estatuto trabalhador-estudante (1).

O regime de isencdo de horario é praticado pelos dirigentes e por um Técnico Superior.

Flexivel Rigido Jornada Continua Especial Isencdio

GRAFICO 12 - N2 TRABALHADORES POR TIPO DE HORARIO
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12. Absentismo

Em 2023 foram registados 1642 dias completos de auséncia, face aos 1401 dias do ano transato,
pelo que a taxa de absentismo cifrou-se em 4%, que corresponde a um aumento de cerca de

1%, face a 2022.

Taxa de Absentismo: Total de dias de auséncia + Total de dias trabalhaveis no ano x total de trabalhadores

4%

No universo da DGADR, verifica-se uma maior expressao nas auséncias decorrentes de situagdes
de “Doenga”, 802 dias, a que corresponde 49% do total. Registaram-se ainda, 320 dias de
auséncia (19%) por “Prote¢do na Parentalidade” e nos “Outros” motivos (onde se incluem as
consultas, cumprimento de obrigacGes, internamento e licenca por situacdo de risco clinico
durante a gravidez) apuraram-se 217 dias, sendo esta Ultima categoria a que apresenta um

maior aumento de dias de auséncia face a 2022, com uma subida de 185 dias.

O acréscimo do absentismo registado nos “outros “motivos, resulta em grande parte do nimero
de dias registados por gravidez de risco (109 dias) e, mais residualmente, por faltas para

deslocacdo a consultas médicas.

Salienta-se que os dias que resultam do direito a férias ndo foram contabilizados no célculo da
taxa de absentismo, contando-se, contudo, com os dias de auséncia por conta do periodo de

férias.

Grafico 13 - Dias de auséncia por motivo de 2023 vs. 2022
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Constata-se que os trabalhadores do género feminino sdo os que representam a maior taxa de

absentismo, com 70%, a que correspondem 1155,5 dias.

Dos dados apresentados, também se pode concluir que em termos de carreira sdo os técnicos
superiores que se destacam nas auséncias, com 81% do total, a que nao sera alheio a
representatividade desta categoria no total do efetivo, seguidos dos assistentes técnicos com

15%.

Masculino ™
486,5

GRAFICO 14 - DIAS DE AUSENCIA POR GENERO

Estes dados confirmam que os trabalhadores da DGADR perderam 4% do total dos dias
trabalhaveis, o que resulta que em 2023, cada trabalhador da DGADR, faltou ao servigco, em

média 10 dias, mais 2 dias que em 2022.

Média de dias de auséncia por

trabalhador: 10 dias Total de dias de auséncia + Total de trabalhadores

13. Acidentes de trabalho

No que concerne aos acidentes de trabalho salienta-se a ocorréncia de 2 acidentes, (1 no local
de trabalho e 1 in itinere, ou seja, no caminho para ou do trabalho) que resultou em 37 dias

perdidos, 22 dos quais referem-se a acidentes ocorridos no ano de 2022.

No ano em apreco, o trabalhador que teve um acidente in itinere esteve 10 dias ausente por
incapacidade temporaria absoluta e 11 dias com incapacidade parcial, tendo-lhe sido atribuido

teletrabalho com vista a uma melhor recuperacao.
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Assim, a taxa de acidentes de trabalho ocorridos em 2023, foi de 1%, ligeiramente abaixo dos

2% de 2022

Taxa de incidéncia de acidentes

Numero de acidentes + Total de trabalhadores
1%

14. Greve

O direito a greve, encontra-se consagrado na Constituicdo da Republica Portuguesa, podendo
ser exercido por todos os trabalhadores, independentemente da natureza do vinculo laboral que

detenham, do sector de atividade a que pertengcam e do facto de serem ou nao sindicalizados.

Em 2023 foram registadas auséncias por motivo de greve, conforme se discrimina na tabela

infra.

I ey e p—
09/02/2023 30 horas 1 06:00
17/03/2023 35 horas 3 07:00
06/10/2023 35 horas 1 07:00
27/10/2023 35 horas 2 07:00

Tabela 7 - Auséncias por greve
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IV.  ENCARGOS COM O PESSOAL

1. Estrutura Remuneratoria

Cerca de 110 trabalhadores da DGADR, 65% do efetivo, aufere uma remuneracgao bruta igual ou
inferior a 2000€, 26% tem remuneracao iliquida entre 2001€ e 3000€, e os restantes 9% situam-

se no patamar acima dos 3001€.

Destaque para as remunerac¢des entre os 501€ e os 1000€, auferidas por 12 trabalhadores (7%),
em contraponto com os 24 trabalhadores (14%) que em 2022 se situavam no mesmo patamar,
e para as remuneragOes entre os 1751€-2000€, que regista um aumento de 15 para 24

trabalhadores (14% do efetivo).

Estes dados sdo reflexo das valorizagcbes remuneratdrias ao abrigo da legislacdo em vigor, no
ambito da atualizacdo do valor das remuneragdes da Administracdo Publica, bem como das que

resultam do fim do ciclo avaliativo de 2021/2022.

Escaldo de remuneragaes mm
5 12

501-1000 € 7

1001-1250 € 6 9 15
1251-1500 € 19 26 45
1501-1750 € 7 7 14
1751-2000€ 10 14 24
2001-2250 € 5 9 14
2251-2500 € 4 6 10
2501-2750 € 2 2 4
2751-3000 € 4 12 16
3001-3250 € 5 2 7
3251-3500 € 2 2
3501-3750 € 1 2 3
3751-4000 € 2 2
4001-4250 €

4251-4500 €

4501-4750 € 1 1

““

Tabela 8 - Estrutura remuneratdria por género

O leque salarial iliquido indica que existe uma diferen¢a na organizagao de 6,16 remuneragoes
entre a maior remunerac¢ado base iliquida de 4.704,26€, auferida pelo dirigente superior de 1.2

grau, e a menor remunera¢do base iliquida de 764,05€, dos trabalhadores da carreira de
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assistente operacional. Porém se ndo for tido em considera¢do as remunerag¢des dos cargos de

dirigentes, o referido leque salarial é de 5,18.

Leque salarial iliquido (sentido lato):

Remuneragdo iliquida mais elevada + Remuneracdo iliquida mais baixa
6,16

Leque salarial iliquido (sentido restrito*):

Remuneragdo iliquida mais elevada + Remuneragdo iliquida mais baixa
5,18

*ndo inclui remuneragdo de cargos de diregdo

No que concerne a remuneracdo por género, verifica-se que a remuneracao iliquida superior é
auferida por um trabalhador do género masculino, contudo se ndo considerarmos a
remuneracdo do dirigente maximo, a remuneracdo de 3.960,02€ (a 2 2 mais alta) é auferida por

2 trabalhadores de ambos os géneros.

Remunera;ao (€) m“

Minima (€) 764,05 € 869,84 €
Maxima (€) 4.704,26 € 3.960,02 €

Tabela 9 - Remuneragdo maxima e minima por género

2. Encargos anuais com o pessoal

Os encargos globais com os trabalhadores da DGADR, em 2023, contabilizaram 4.766.126,28€,
verificando-se assim, uma subida de 8% relativamente aos encargos de 2022, que registaram

um total de 4.378.710,76€.

Remuneragéio base Suplementos remuneratérios Prestagdes sociais Ovutros encargos com pessoal

GRAFICO 15 — ENCARGOS COM O PESSOAL POR TIPO
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Salienta-se que os encargos com a remunerac¢do base representam cerca de 92% do total. Por
sua vez, os outros encargos com o pessoal, que englobam as indemnizag¢des por férias ndao
gozadas, as compensagles por caducidade dos contratos dos trabalhadores que sairam da
organizacao, constituem aproximadamente 1% dos encargos totais, as prestacdes sociais 5%, de
onde se destaca o pagamento de subsidio de refeicdo (com 99% do total), e os suplementos

remuneratoérios 2%.

Suplementos remuneratdérios Valor (Euros)

Trabalho suplementar (diurno e noturno) 11.951,77 €
Abono para falhas 892,11€
Ajudas de custo 31.529,65 €
Representagdo 59.399,01 €
Secretariado 1.388,16 €

Tabela 10 - Suplementos remuneratoérios

vator (EurOS)

Abono de familia 1631,04 €
Subsidio de refei¢cdo 220.152,16 €
Outras prestages sociais (incluindo Pensdes) 191,65 €

Tabela 11 - Encargos com prestagdes sociais
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V. SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO

1. Encargos com as atividades de medicina no trabalho

Dando cumprimento ao regime juridico da promog¢do e seguranga e saude no trabalho,
regulamentado pela Lei n.2 102/2009, de 10 de setembro, na sua redagdo atual, em 2023, os
encargos com as atividades de medicina no trabalho foram de 1.330,06€, correspondente a 29

exames, conforme tabela infra.

Atividades de medicina no trabalho Valor (Euros)

Exames de admissdo 16 1.070,00 €
Exames periddicos 9 180,04 €
Exames ocasionais e complementares 4 80,02 €

Tabela 12 - Encargos com medicina no trabalho

Taxa de Saude Ocupacional:
17%

Total de exames médicos realizados + Total de trabalhadores

2. Encargos com seguranca e saude no trabalho

A reducgao dos acidentes e doengas profissionais, a diminuicdo do absentismo dai decorrente e
o aumento da qualidade de vida dos trabalhadores, sdo compromissos essenciais de qualquer
organizagao pelo que, na DGADR é realizada uma avaliagao e controlo dos riscos permanente,
de modo a elimina-los ou minimiza-los, implementando medidas de atuacdo em situagdo de

emergéncia.

Neste contexto, foram realizadas a¢Ges de adaptacdo ou melhoria das condi¢Ges e instalacGes
de trabalho, nomeadamente reforcando o investimento na aquisicdo de cadeiras para permitir

aos trabalhadores o exercicio de fungdes com a qualidade postural necessaria.

Seguranga e Saude no trabalho Valor (Euros)

Encargos de estrutura de medicina e seguranga no trabalho 173,25 €
Equipamento de prote¢do 122,19 €
Formacgdo em prevengdo de riscos 845,32 €

1.140’76 €

Tabela 13 - Encargos com seguranca e satide no trabalho
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VI. FORMAGAO PROFISSIONAL

1. Participacdoes

A DGADR aposta num planeamento da formacgdo profissional, com iniciativa e espirito critico,
que contribua para a cultura de constante aprendizagem e valoriza¢cdo dos seus profissionais.
Apesar disso, em 2023 registou-se um decréscimo significativo do nimero de participagdes em
acbes de formagdo, 143 face as 430 do ano transato, com particular incidéncia na formacao

interna que em 2022, representou 64% de todas as participagées e em 2023 cifrou-se em 20%.

A reducdo no nimero de participacdes interna deveu-se ao decréscimo do nimero de a¢Oes de
formacdo ministradas em matéria de seguranga no trabalho face ao (significativo) nimero
registado em 2022, na sequéncia da execucdo do contrato de prestacdo de servicos de medicina

e seguranca no trabalho que continha essa vertente formativa.

[30-59 horaS] [60 119 horaS] >120 horas

Internas

Externas

Tabela 14 - ParticipagGes em formacao profissional

Como em anos anteriores, a taxa de participacdo mais elevada verifica-se na carreira de Técnico
Superior (77%), mas com um aumento da participagdo em formacgao por parte dos dirigentes,
de 9% para 16%, revelando simultaneamente um decréscimo assinaldavel na participagdo em

formagdo dos Assistentes Técnicos, de 11% para 5%.

mm % de PartICIpacao

Dirigentes 16%
Técnico Superior 16 94 110 77%
Assistente Técnico 2 5 7 5%
Assistente Operacional 2 2 1%
Informatico 1%

Tabela 15 -Participagdo em formagao profissional por carreira
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2. Participantes

A percentagem de trabalhadores que frequentaram pelo menos uma ac¢do de formacdo
profissional (interna ou externa), sofreu uma queda para os 43%, valor muito inferior ao de 2022

(88%), aproximando-se da contabilizada em 2021 (38%).

Total Trabaihadores % de formagﬁo
10 17

Dirigentes 59%
Técnico Superior 58 108 54%
Assistente Técnico 3 27 11%
Assistente Operacional 1 6 17%
Informatica 1 11 9%

“

Tabela 16 - Participantes em formacao profissional por carreira

3. Volume de horas Formacgao

O volume de horas de formacao reflete a taxa de participacdo de cada carreira profissional, uma
vez que é calculado através do produto do nimero de participa¢des e de horas de cada acdo de
formacgao. Os Técnicos Superiores e os Dirigentes apresentam o maior volume de formagao, por

oposicdo aos Assistentes Técnicos, aos Assistentes Operacionais e aos Informaticos.

Carreira Agoes internas Agoes externas Total

Dirigente 73:00 209:00 282:00
Técnico Superior 48:00 1847:30 1895:30
Assistente técnico 6:00 236:00 242:00
Assistente operacional 0:00 21:00 21:00
Informatico 0:00 28:00 28:00

Tabela 17 - Volume de horas formagao

4. Custos de Formagao

Face aos dados anteriormente apresentados, o investimento da DGADR nas iniciativas de

formacgao diminuiu para 6.696,82€, ndo deixando, contudo, de ser um valor com significado.
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Tipo de Agdo Valor (Euros)

Despesa com agdes internas 1.734,32 €

Despesa com ag¢des externas 4.962,50 €

Tabela 18 - Custos de formagdo

As participa¢cdes de formacdo profissional do ano de 2023 representaram, assim, um

investimento médio de 40€ por trabalhador.

Custo médio por trabalhador: Total de Custos com Formagao + Total de Trabalhadores

40,00€

I S N
Dirigente 1.523,84 € 650,50 € 217434 €
Técnico Superior 156,16 € 3.267,00 € 3.423,16 €
Assistente técnico 33,95€ 430,00 € 463,95 €
Assistente operacional 9,05 € 615,00 € 624,05 €
Informatico 11,32 € 11,32 €

Tabela 19 - Custos de formagéo por carreira
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VII.  RELAGOES PROFISSIONAIS E DISCIPLINA

No que diz respeito as relagdes profissionais, na DGADR existem 16 trabalhadores que efetuam desconto
para associagOes sindicais, ou seja 9,5% do total do efetivo, face aos 15% do ano anterior, que

contabilizava 27 sindicalizagGes.

Relacaes prOﬁSSionais

Trabalhadores sindicalizados 16

Tabela 20 - Relagdes profissionais

A semelhanca dos anos anteriores, em 2023, n3o se registou nenhum caso de disciplina na

Instituicdo, pelo que ndo foram instaurados quaisquer procedimentos disciplinares.
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VIIl.  PERFIL DA ORGANIZACAO

Face ao exposto neste relatério, é possivel aferir que em 2023, o perfil-tipo do trabalhador da

DGADR era o seguinte:

Género *Feminino (9 58% vs & 42%)

*53 anos
Habilitagdes * Licenciatura/Bacharelato (59%)
Carreira * Técnico Superior (64%)

*Contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo
indeterminado (90%)

Vinculo

Antiguidade *24 anos

Remuneragdo iliquida média ” *1850€
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IX. INDICADORES SOCIAIS

Ao longo do relatério foram abordados diversos indicadores sociais desta Dire¢do-Geral,

referente ao ano de 2023, fazendo-se uma analise critica.

Na tabela infra, destacam-se alguns desses indicadores com os dados do ultimo quadriénio, e o

calculo da respetiva variagao, bem como a relativa ao ano anterior.

Indicad o Variagao \ELE0]
ndicador 2020152023 2022152023
159 158 166 170

N2 Médio de Trabalhadores 6,9% Q
Indice de Tecnicidade 61,29% 61,49% 63,74% 67,46% 10,1% *
Média de Idade 55 55 53 53 -4,0% th
Indice de Envelhecimento 63,23% 62,11% 57,89% 55,62% -12,0% *
Taxa de Admissdes 5,81% 11,80% 19,88% 15,98% 175,1% i
Indice de Rotatividade Geral 8,18% 10,13% 17,47% 16,47% 101,4% *
Taxa de Reposigdo 52,94% 146,15%  141,67% 93,10% 75,9% i
Taxa de Absentismo 3,1% 3,0% 3,6% 4,3% 36,1% Q
Taxa de Incidéncia de Acidentes 1,29% 0,62% 1,75% 1,18% -8,3% *
Taxa de Participagdo em Formagdo Externa 100,00% 57,69% 36,05% 80,42% -19,6% *
Taxa de Participagdo em Formagdo Interna 0%* 42,31% 63,95% 19,58% & i
Percentagem de Trabalhadores com Formagdo 18,06% 37,89% 88,30% 43,20% 139,1% Q
Custo de Formagdo por Participagdo 21,13 36,95 29,80 46,83 121,6% *
Custo de Formagdo por Trabalhador 46,04 62,99 84,85 91,74 99,3% ﬁ

TABELA 21 - INDICADORES SOCIAIS

*Devido a pandemia Covid19 n3o foi possivel realizar formagdo interna em 2020, pelo que ndo se calculou a variagdo no quadriénio, assinalando-se,
contudo, a subida relativamente a esse ano.
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X. CONSIDERACOES FINAIS

Pela analise dos dados, verificou-se que, no ano de 2023, o nimero médio de trabalhadores
subiu para 170, mantendo-se a tendéncia de subida registada em 2022, apds as perdas de 2019

a 2021, aproximando-se assim do nimero médio de trabalhadores de 2018 (173).

No entanto, o mapa de pessoal prevé a ocupacdo de 200 postos de trabalho, tendo sido
previstos e ndo ocupados 15 postos, por dificuldades no recrutamento. Esse constrangimento é
refletido na taxa de reposicdo, que em 2023 tem uma variacao negativa de 34% face a 2022,
voltando o numero de entradas de trabalhadores a ser inferior ao nUmero de saidas, resultando

numa taxa de admissGes com variacdo negativa de 20%.

A carreira com maior representatividade é a de Técnico Superior (64%) com uma subida da
representatividade face a 2022 (61%) e a de Assistente Técnico (16%), mantendo-se, neste caso,

uma tendéncia de decréscimo face ao ano transato (20%).

A estrutura social da DGADR mantém a tendéncia de diminui¢cdo no indice de envelhecimento
situando-se nos 56%, face aos 62% de 2022. Ainda assim, a média de idades manteve-se nos 53
anos. O leque etdrio aumentou ligeiramente para os 2,8, sendo que o trabalhador mais velho

tem 69 anos e o mais novo 25.

O nivel de absentismo inverteu a tendéncia de diminui¢gdo, aumentando dos 1401 dias para 1642
dias, com destaque para o consideravel peso das auséncias consideradas como “outros” onde
se incluem as consultas, cumprimento de obrigagGes, internamento e licenga por situacao de
risco clinico durante a gravidez, que passaram dos 32 dias para os 217, sendo que o maior
contributo para esta tendéncia se deveu ao numero de dias registados por gravidez de risco de
2 trabalhadoras (num total de 109 dias dos 217). Em média, cada trabalhador esteve ausente ao

servigo, 10 dias em contraponto com os 8 dias contabilizados em 2022.

Estes dados requerem um estudo aprofundado dos motivos que estdo na origem do absentismo,
com enfoque nos “outros motivos”, tendo em vista a sua diminui¢do, ndo s6 pelo impacto que

as auséncias tém na organiza¢do, mas também na vida do trabalhador.

Sendo a formacdo profissional um instrumento privilegiado para o desenvolvimento de
competéncias, destaca-se o aumento significativo da formagdo externa (123%) face a interna,
que diminuiu 69%, num total de 143 participagdes, o que se traduziu em 43% trabalhadores com

formacdo profissional ao longo de 2023.

Relatdrio do Balango Social 2023
34



DIRECAO-GERAL
DE AGRICULTURA
* EDESENVOLVIMENTO

Quadros do Balanco Social

2023

Relatério do Balango Social 2023



BALANCO SOCIAL

Decreto-Lei n° 190/96, de 9 de Outubro

2023

IDENTIFICAGAO DO SERVIGO / ENTIDADE

Caodigo SIOE: 32160000

Ministério: Ministério da Agricultura e Alimentagao

Servigo / Entidade: Direcédo Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural

NUMERO DE PESSOAS EM EXERCICIO DE FUNGOES NO SERVICO

(N&o incluir Prestacdes de Servicos)

Em 1 de Janeiro de 2023 171

Em 31 de Dezembro de 2023 169

Nota: Em caso de processo de fusao/reestruturacdo da entidade existente a 31/12/2014 indicar o
critério adotado para o registo dos dados do Balanco Social 2014 na folha "Criterio”

Contato(s) do(s) responsdvel(eis) pelo preenchimento

Nome Dr José Paulo Freitas

Tel: 218442200

E-mail: jpfreitas@dgadr.pt

Data 31/mar




Notas Explicativas:

Em caso de processo de fusdo/reestruturacdo da entidade existente a 31/12/2015 devera ser
indicado o critério adotado para o registo dos dados do Balang¢o Social 2015.

Por exemplo: caso de uma entidade que resulta da fusao de 2 entidades, em que a nova entidade
iniciou o seu funcionamento a 1 de junho 2015:

Devera registar os dados da entidade nova referente ao periodo de 1 junho a 31 dezembro,
especificando em baixo na descricdo da entidade a data de inicio da nova entidade e o numero de
trabalhadores em exercicio de fungbes nessa data, em substituicdo do n.° de trabalhadores a 1 de
lianeiro 2015 na folha de identificagéo.

Caso este critério nao seja aplicavel para algum dos quadros, devera também ser descrita
neste campo de descri¢ao o critério adotado.

Critério adotado (descricdo da entidade):




BALANCO SOCIAL 2023
iNDICE DE QUADROS
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Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género, em 31 de dezembro
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Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculacéo e género, em 31 de dezembro

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos
especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servigo de Informagoes Estratégicas de Defesa);
d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses.



SE Celulas a
Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género, em 31 de dezembro vermelho - Totais

néo estdo iguais aos

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes
aos corpos especiais SIS (Servico de Informagoes de Seguranca) e SIED (Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);



SE Células a vermelho - Totais

Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género, em 31 de dezembro néo estgo iz;uai: aos do
uadaro

-

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

A antiguidade reporta-se ao tempo de servi¢o na Administragao Publica.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de
Informagdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);



SE Células a vermelho -

Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género, em 31 de dezembro Totais néo estdo iguais aos
do Quadro1

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS
(Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a
nacionalidade e género, em 31 de dezembro

NOTAS:

CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

Considerar o total de trabalhadores estrangeiros, ndo naturalizados, em efectividade de fungdes no servico em 31 de Dezembro, de acordo com a naturalidade;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagées Estratégicas de Defesa);



Quadro 6: Contagem de trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género, em 31 de dezembro

NOTAS:
Considere o total de trabalhadores que beneficiem de reducao fiscal por motivo da sua deficiéncia;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n°® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranga ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos

especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacoes Estratégicas de Defesa);



Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género, segundo o modo de ocupacao do
posto de trabalho ou modalidade de vinculacao

Notas:

Considerar o total de efectivos admitidos pela 1* vez ou regressados ao servico entre 1 de Janeiro e 31 de Dezembro inclusive;

* Curso de Estudos Avancados em Gestédo Publica. No caso de orgdos autarquicos considere, ainda, os formandos do CEAGPA;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comissdo de servico, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e
énero

NOTAS:

Incluir todos os trabalhadores em regime de Nomeacao ao abrigo do art. 8° e em Comissao de Servico ao abrigo do art. 9° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n°® 35/2014, de 20 de junho
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n°® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais
SIS (Servigo de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 9: Contagem das saidas de trabalhadores contratados, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

1 2 3
2 1
NOTAS:

Incluir todos os trabalhadores em Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas, e com Contrato de Trabalho no @mbito do Codigo do Trabalho;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n°® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranga nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes
aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e nao ocupados durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade de recrutamento

Grupo/cargo/carreira/

Nao abertura de

Impugnacéo do

Falta de autorizacédo da

Procedimento concursal

Procedimento concursal

Dificuldades de recrutamento procedimento concursal | procedimento concursal | entidade competente improcedente em desenvolvimento Total
Representantes do poder legislativo e de 6rgaos 0
executivos
Dirigente superior de 1° grau a) 0
Dirigente superior de 2° grau a) 0
Dirigente intermédio de 1° grau a) 0
Dirigente intermédio de 2° grau a) 0
Dirigente intermédio de 3° grau e seguintes a) 0
Técnico Superior 1 9 3 13
Assistente técnico, técnico de nivel intermédio, 1 1 2
pessoal administrativo
Assistente operacional, operario, auxiliar
Aprendizes e praticantes 0
Informatico 0

Total 0 1 0 10 4 15
Notas:

- Para cada grupo, cargo ou carreira, indique o niumero de postos de trabalho previstos no mapa de pessoal, mas ndao ocupados durante o ano, por motivo de:
- ndo abertura de procedimento concursal, por razdes imputaveis ao servico;

- impugnacao do procedimento concursal, devido a recurso com efeitos suspensivos ou anulacao do procedimento;

- recrutamento nao autorizado por nao satisfacdo do pedido formulado a entidade competente;

- procedimento concursal improcedente, deserto, inexisténcia ou desisténcia dos candidatos aprovados;

- procedimento concursal em desenvolvimento.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacoes de Seguranca) e SIED

(Servico de Informacées Estratégicas de Defesa);




Quadro 11: Contagem das mudancgas de situacdao dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo e
género

I e
I N I s I
I N I S B .
I N I .
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I N I s I
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I N I s I
I ) I I S B e

NOTAS:

(1) e (2) - Artigos 156°,157° e 158 da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho

(3) - Artigo 99° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n°® 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horario de trabalho e género, em | s celuas a vermelho - Totais néo
31 de dezembro estéo iguais aos do Quadro1

A N | N N N S (N S
A N | N N N S (N S
A N | N N N S N
BRI S B S S S S
BRI S N I S N N S R
A A N N N S (N

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

(*) Artigo 110° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n°® 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n°® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranga ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED
(Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);
d) Considerar a meia jornada (Lei 84/2015, de 7/08)



Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o periodo normal de trabalho (PNT) e género, em 31 de A8 Eali s e e ) -

ndo estdo iguais aos do

dezembro Quadrof

m Jornada Cont 30h Trab Est (30h) Aleit (25h) Temp Parc (24,5h) _

PNT - Numero de horas de trabalho semanal em vigor no servico, fixado ou autorizado por lei. No mesmo servico pode haver diferentes periodos normais de trabalho;

NOTAS:
Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.
Indique para cada um dos horarios de trabalho semanal, assinalados ou a assinalar, o numero de trabalhadores que o praticam;

(*) - Trabalho a tempo parcial, meia jornada ou outro regime: indicar o nimero de horas de trabalho semanais, se inferior ao praticado a tempo completo;

Quando existirem mais do que 3 horarios a tempo parcial (incompletos) deve optar por estabelecer escaldes em cada uma das células abertas de modo a contemplar todos os horarios incompletos.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n°® 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranga nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Segurancga) e SIED
(Servico de Informagoes Estratégicas de Defesa);



Quadro 14: Contagem das horas de trabalho suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo a
modalidade de prestacao do trabalho e género

Trabalho suplementar

Trabalho suplementar

Trabalho em dias de

Trabalho em dias de

Grupo/cargo/carreira/ . descanso semanal descanso semanal Trabalho em dias feriados TOTAL
Modalidade de prestacéo do trabalho diurno nocturno obrigatério complementar TOTAL
suplementar
M F M F M F M F M F M F

l'!ep_resentante:s do poder legislativo e de 0:00 0:00 0:00
6rgdos executivos
Dirigente superior de 1° grau a) 0:00 0:00 0:00
Dirigente superior de 2° grau a) 0:00 0:00 0:00
Dirigente intermédio de 1° grau a) 0:00 0:00 0:00
Dirigente intermédio de 2° grau a) 0:00 0:00 0:00
:)irigente intermédio de 3° grau e seguintes 0:00 0:00 0:00
Técnico Superior 129:36 0:00 129:36 129:36
LA L (L 519:50 0:00]  519:50[  519:50
intermédio, pessoal administrativo
Assistente operacional, operario, auxiliar 1416:00 20:45 1436:45 0:00 1436:45
Aprendizes e praticantes 0:00 0:00 0:00
Informatico 0:00 0:00 0:00

Total 1416:00 649:26 0:00 0:00 20:45 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 1436:45 649:26 2086:11
NOTAS:

Considerar o total de horas suplementares/extraordinarias efectuadas pelos trabalhadores do servico entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situacdes identificadas;

0 trabalho suplementar diurno e nocturno sé6 contempla o trabalho suplementar efectuado em dias normais de trabalho (primeiras 2 colunas).

As 3 colunas seguintes sao especificas para o trabalho suplementar em dias de descanso semanal obrigatorio, complementar e feriados.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e
SIED (Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);




Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, normal e suplementar durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o género

NOTAS:
Considerar o total de horas efectuadas pelos trabalhadores do servi¢co entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situacdes identificadas;

Este quadro refere-se apenas a trabalho nocturno. Para o preenchimento da coluna “trabalho nocturno suplementar” neste quadro deve-se considerar o
trabalho suplementar efectuado em dias normais e em dias de descanso semanal obrigatorio, complementar e feriados.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);
c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de

Informacdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e género

NOTAS:

Considerar o total de dias completos de auséncia ou periodos de meio dia;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos

corpos especiais SIS (Servico de Informagoes de Seguranca) e SIED (Servico de Informagoes Estratégicas de Defesa);



Quadro 16 : Contagem dos trabalhadores em greve durante o ano, por escaldao de PNT e
tempo de paralisacao

Identificagdo da greve

Data Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve

17/03/2023 Greve Geral Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.

Duracéio da paralisacio (em Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por

PNT (*) N° de trabalhadores em greve hh/mm) greve.

35 horas 3 7:00;

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

Total 3 7:00

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores
disponivel

(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n® 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

(*) Periodo Normal de Trabalho

Identificagdo da greve

Data Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve

27/10/2023 Greve Geral Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.

Duracéio da paralisacio (em Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por

PNT (*) N° de trabalhadores em greve hh/mm) greve.

35 horas 2 7:00;

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

Total 2 7:00

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores
disponivel

(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n® 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

(*) Periodo Normal de Trabalho




Quadro 17: Estrutura remuneratéria, por género

A - Remunerac¢des mensais iliquidas (brutas)

Més de referéncia: Dezembro

(Indicar o N° de trabalhadores de acordo com a respectiva posicdo remuneratoéria,
independentemente de terem ou nao recebido a remuneracdo ou outros abonos no més
de Dezembro)

(Excluindo prestagdes de servico) Numero de trabalhadores
Género / Escaldao de remuneragées Masculino Feminino Total
Até 500 € 0
501-1000 € 7 5 12
1001-1250 € 6 9 15
1251-1500 € 19 26 45
1501-1750 € 7 7 14
1751-2000€ 10 14 24
2001-2250 € 5 9 14
2251-2500 € 4 6 10
2501-2750 € 2 2 4
2751-3000 € 4 12 16
3001-3250 € 5 2 7
3251-3500 € 2 2
3501-3750 € 1 2 3
3751-4000 € 2 2
4001-4250 € 0
4251-4500 € 0
4501-4750 € 1 1
4751-5000 € 0
5001-5250 € 0
5251-5500 € 0
5501-5750 € 0
5751-6000 € 0
Mais de 6000 € 0
Total 71 98 169
NOTAS:

1) Deve indicar o numero de trabalhadores em cada escalao por genero;,

ii) O total do quadro 17 deve ser igual ao total dos quadros 1, 2, 3, 4, 12 e 13, por género

iii) Remuneracdes mensais iliquidas (brutas): Considerar remuneragao mensal base iliquida mais
suplementos regulares e/ou adicionais/diferenciais remuneratorios de natureza permanente.

iv) Nao incluir prestacdes sociais, subsidio de refeicdo e outros beneficios sociais;
v) Nao considerar o duodécimo do subsidio de natal

B - Remuneracées maximas e minimas dos trabalhadores
a tempo completo
Periodo de referéncia: més de Dezembro

| Euros
Remuneracao (€) Masculino Feminino
Minima (€) 764,05 € 869,84 €
Maxima ( €) 4704,26 € 3 960,02 €

NOTA:
Na remuneracdo deve incluir o valor (euros) das remuneragées, minima e maxima.

Reportar a remuneracdo mensal base iliquida mais os suplementos regulares
e/ou adicionais/ referenciais remuneratorios de natureza permanente




Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal

Nota:
(*) - incluindo o subsidio de férias e o subsidio de Natal.

(**) - registar as indemnizacdes por férias nao gozadas e as compensagdes por caducidade dos contratos dos trabalhadores saidos.
Né&o incluir prestadores de servicos

Quadro 18.1: Suplementos remuneratorios

11 951,77 €

2179,74 €

892,11 €

31529,65 €
59 399,01 €
1388,16 €

Nota:
(*) - se nao incluido em trabalho suplementar (diurno e nocturno).

Quadro 18.2: Encargos com prestacdes sociais

1631,04€

220 152,16 €
191,65 €

Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais




Quadro 19: Nimero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa durante o ano, por género

No local de trabalho In itinere
Acidentes de trabalho Inferior a 1 dia . N . Inferior a 1 dia . . . .
1a3diasde | 4a30diasde | Superior a 30 1 a3 diasde | 4a30dias de |Superior a 30 dias
Total (sem dar lugar a . . . . Mortal Total (sem dar lugar a . X . Mortal
. baixa baixa dias de baixa ) baixa baixa de baixa
baixa) baixa)
M 1
N° total de acidentes de trabalho (AT) ocorridos
no ano de referéncia
F
M 1
N° de acidentes de trabalho (AT) com baixa
ocorridos no ano de referéncia
F
M 10
N° de dias de trabalho perdidos por acidentes
ocorridos no ano
F
M 22
N° de dias de trabalho perdidos por acidentes
ocorridos em anos anteriores
F

Notas:
Considerar os acidentes de trabalho registados num auto de noticia.

0 "N° total de acidentes" refere-se ao total de ocorréncias, com baixa, sem baixa e mortais. O "N° de acidentes com baixa" exclui os mortais. Excluir os acidentes mortais

no calculo dos dias de trabalho perdidos na sequéncia de acidentes de trabalho.




Quadro 20: Numero de casos de incapacidade declarados
durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de
acidente de trabalho




Quadro 21: Numero de situagées participadas e confirmadas de doenca
profissional e de dias de trabalho perdidos durante o ano

Nota:
(*) - Conforme lista constante do DR n°® 6/2001, de 3 de Maio, actualizado pelo DR n° 76/2007, de 17 de Julho.



Quadro 22: Numero e encargos das actividades de medicina no
trabalho ocorridas durante o ano

Actividades de medicina no trabalho Numero Valor (Euros)
Total dos exames médicos efectuados: 29 1 330,06 €
Exames de admissao 16 1 070,00 €
Exames periédicos 9 180,04 €
Exames ocasionais e complementares 4 80,02 €
Exames de cessacdo de fungdes
Despesas com a medicina no trabalho (*)

Visitas aos postos de trabalho

Nota:

(*) incluir os montantes pagos aos médicos, enfermeiros, outros técnicos de salde e técnicos de higiene e seguranca no trabalho que
prestaram servico durante o ano, desde que nao tenham sido contabilizados no quadro 1. ("pessoas ao servico em 31 de Dezembro"), as
despesas efeituadas com a aquisicao de medicamentos, meios auxiliares de diagndstico, exames médicos e todo e qualquer gasto
relacionado com a medicina do trabalho, a excecao dos montantes investidos em infraestruturas.



Quadro 23: Numero de intervencdes das
comissbes de seguranca e saude no trabalho
ocorridas durante o ano, por tipo




Quadro 24: Numero de trabalhadores sujeitos a accbes de
reintegracao profissional em resultado de acidentes de trabalho
ou doenca profissional durante o ano

Seguranca e saude no trabalho

Numero
Accbes de reintegracao profissional

Alteracéo das fungées exercidas

Formagao profissional

Adaptacéo do posto de trabalho

Alteragao do regime de duragédo do trabalho

Mobilidade interna

Nota:

Artigo 23° do Decreto-Lei n° 503/99, de 20 de Novembro, alterado pelo Decreto-Lei n° 50-C/2007, de
6 de Marco e pela Lei n° 64-A/2008, de 31 de Dezembro.



Quadro 25: Numero de accbées de formacao e
sensibilizacdo em matéria de seguranca e saude
no trabalho




Quadro 26: Custos com a prevencao de acidentes e doencas
profissionais durante o ano

Seguranca e saude no trabalho Vel ()
Custos
Encargos de estrutura de medicina e seguranca no trabalho (a) 173,25 €
Equipamento de protecc&o (b) 122,19 €
Formacao em prevencao de riscos (c) 841,32 €
Outros custos com a prevencao de acidentes e doencas profissionais (d)

Nota:

(a) Encargos na organizacédo dos servicos de seguranca e salde no trabalho e encargos na organizagao / modificacdo dos espacos de tr
(b) Encargos na aquisicao de bens ou equipamentos

(c) Encargos na formacao, informacao e consulta

(d) Incluir Gnica e exclusivamente os encargos com a criacdo e manutencéo de estruturas destinadas
a medicina do trabalho e a seguranca do trabalhador no exercicio da sua profissao.



Quadro 27: Contagem relativa a participacées em accées de formacgao profissional
durante o ano, por tipo de ac¢do, segundo a duracao

Tipo de ac¢do/duracao Menos de 30 horas De 30 a 59 horas de 60 a 119 horas | 120 horas ou mais Total
Internas 28 28
Externas 106 8 1 115
Total 134 8 0 1 143

Notas:

Relativamente as acgoes de formagao profissional realizadas durante o ano e em que tenham participado os efectivos do servigo, considerar como:

e accao interna, organizada pela entidade;

e acgao externa, organizada por outras entidades;

- N.° de participagdes = n.° trabalhadores na acgdo 1 + n.° trabalhadores na acgéo 2 +...+ n.° trabalhadores na ac¢do n (exemplo: se o mesmo trabalhador
participou em 2 acgdes diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 2 participagdes);

Quadro 28: Contagem relativa a participacées em accdes de formacgao durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de accao

Acgbes internas Acgoes externas TOTAL
Grupo/cargo/carreira/
N° de participagées e de participantes P icipagd P ici

2 BHs B B N° de participacdes | N° de participacdes B pa:’f;mpagoes bPds pa(:t:)clpantes
Representantes do poder legislativo e de 6rgéos 0
executivos
Dirigente superior de 1° grau a) 0
Dirigente superior de 2° grau a) 0
Dirigente intermédio de 1° grau a) 2 4 6 2
Dirigente intermédio de 2° grau a) 8 9 17 8
Dirigente intermédio de 3° grau e seguintes a) 0
Técnico Superior 16 94 110 58
Assistente técnico, técnico de nivel intermédio,

P A 2 5 7 3
pessoal administrativo
Assistente operacional, operario, auxiliar 2 2 1
Aprendizes e praticantes 0
Informatico 1 1 1

Total 28 115 143 73
Totais devem ser iguais aos do Q. 27

Notas:
(*) - N.° de participagbes = n.° trabalhadores na acgdo 1 + n.° trabalhadores na acgdo 2 +...+ n.° trabalhadores na accdo n (exemplo: se o mesmo
trabalhador participou em 2 acgées diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 2 participagdes);

(**) - Considerar o total de trabalhadores que, em cada grupo/cargo/carreira, participou em pelo menos 1 accéo de formacéo (exemplo: se o0 mesmo
trabalhador participou em 2 acgées diferentes ou iguais com datas diferentes, conta apenas como 1 participante);

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n°
64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

) Registar outro pessoal de seguranga nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS
(Servico de Informagoes de Seguranca) e SIED (Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 29: Contagem das horas dispendidas em formacao durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de accao

Notas:
Considerar as horas despendidas por todos os efectivos do servico em cada um dos tipos de ac¢des de formagéao realizadas durante o ano;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n°
64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);
c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS

(Servigo de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);

Quadro 30: Despesas anuais com formacao

Notas:
Considerar as despesas efectuadas durante ano em actividades de formagéao e suportadas pelo orcamento da entidade.



Quadro 31: Relagbes profissionais

Quadro 32: Disciplina

Notas:
(1) - para trabalhadores Nomeados
(2) - para trabalhadores em Contratos de Trabalho em Funcdes PUblicas



