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1. A primeira metade do século XX foi um tempo
em que o cultivo da terra avancou por charnecas
e encostas. De 1906 a 1940, o numero de cabecas
de gado de trabalho aumentou de trezentos e vinte
mil, o que corresponde a mais de novecentos mil
hectares de terra trabalhada, por ano. Ainda pelo
final dos anos de 1960, pese a quebra de cerca de
40% desde o meio do século nas unidades de tra-
céo do gado de trabalho, a relevancia das explo-
racdes agricolas com trator era inferior a 2%. E,
no total das unidades de
tragdo mobilizadas pelas
exploragdes agricolas, as
de origem mecanica ron-
davam os 40%; era ainda o
tempo do prevalecimento
da tracdo animal no coad-
juvar do trabalho bragal’.
A par daquele acréscimo,
a populacéo ativa que se
declarava agricola
nava ao nivel de 1890, depois de uma quebra até a
década de 1920. Onde nao entrava a junta de bois,
havia sempre bracos para o cultivo.

retor-

1 Alinformacdo de base a que se apela no texto tem ori-
gem, no fundamental, no INE (Censos e Recenseamentos/
Inquéritos as exploragdes agricolas - do de 1952/54 ao
de IEA2013) e em estudos/trabalhos de investigacdo que
contaram com o envolvimento dos autores.

A primeira metade do século XX foi um
tempo em que... recuaram os incultos
e cresceu o produto agricola, numa
tendéncia em que pesaram, além da
tragdo animal e, sobretudo, do nimero de
ativos, as tecnologias que iam tomando
o lugar dos instrumentos e prdticas
tradicionais, nomeadamente novas
mdquinas ainda ndo motorizadas.

Foram anos em que recuaram os incultos e cres-
ceu o produto agricola, numa tendéncia em que
pesaram, além da tracdo animal e, sobretudo, do
numero de ativos, as tecnologias que iam tomando
o lugar dos instrumentos e praticas tradicionais,
nomeadamente novas maquinas ainda ndo moto-
rizadas.

Em 1950, a populagdo ativa em Portugal era de 3,2
milhdes de pessoas, das quais quase metade na
agricultura, onde serepartia
por patrdes (10%), assala-
riados (60%) e trabalhado-
res familiares (30%). Destes
ultimos, muitos integravam
os ranchos migratérios que,
todos os anos, saiam das
aldeias da pequena agricul-
tura para as ceifas, mondas,
vindimas e apanha da azei-
tona no Alentejo e Ribatejo,
mas também no Douro e noutras regides. Numa esti-
mativa de 1956, estas migragdes abrangiam, anual-
mente, entre setenta a cem mil pessoas que, nestas
deslocagdes, se sujeitavam a muito penosas con-
dicdes de vida e de trabalho [Caixa 1]. Eram movi-
mentos populacionais que decorriam da pobreza
das aldeias e das elevadas necessidades de méo-
-de-obra, concentradas em curtos periodos, nalgu-
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mas das operacdes culturais das principais cultu-
ras. Nas terras da agricultura familiar, onde estes
picos também ocorriam, embora em muito menor
escala, eram resolvidos com a entreajuda de vizi-
nhos e familiares.

Trabalho manual, tracéo
animal, ranchos migrato-
rios, entreajuda, aldeias

onde muita gente, sem

outra alternativa, se dis-

putava o cultivo da par-

cela mais pequena e mar-

ginal - este, foi um mundo

que se esboroou, e teve de se refazer, na sequén-
cia do grande éxodo agricola e rural dos anos ses-
senta (entre 1960 e 1974 a populagdo ativa agricola
teve uma diminuicdo de 43% - sairam da agricul-
tura cerca de 540 mil unidades de trabalho, UTA).
Alguns indicadores sobre a amplitude dos seus efei-
tos: de 1962 a 1972, em indice (1962=100), os sala-
rios subiram para 290, e o aluguer de tragdo animal
para 207; paralelamente, o custo da motomecani-
zacdo (trator) aumentou apenas 34% e a tendén-
cia no gasoleo, adubos, fitofarmacos, herbicidas e
sementes selecionadas foi também muito inferior
a dos salérios e da tracdo animal. A transformacao
e modernizagdo tecnolégica tornaram-se, assim,
inevitaveis e repercutiram-se, nomeadamente, na

dinamica das estruturas agrarias e nas caracteristi-
cas do trabalho agricola. E neste Ultimo que se cen-
tra o presente texto.

Foi, de qualguer modo, um
processo longo e marcado
pelas condicdes
e econdmicas que foram

sociais

envolvendo a agricultura.
Acentuou-se a relagcdo com
o mercado e a monetariza-
cao da economia agricola.
Estas dimensdes vieram

ainda a acentuar-se com a
adesdo (1986) de Portugal a Unido Europeia e, em
especial, na sequéncia da reforma da Politica Agri-
cola Comum, de 1992. Pelo meio da década atual,
estima-se que o valor econémico da producado agri-
cola comercializada - no universo das exploracoes
agricolas - ronde 0s 95%; o que, a titulo indicativo,
compara com cerca de 60% e 75% em 1980 e 1990,
respetivamente.

Foi grande o impacto sobre a especializagéo e tec-
nologia das exploracdes agricolas, e levou, ainda,
a uma recomposicdo da relevancia dos sistemas
de producdo, com o progressivo esmorecer dos
cereais de sequeiro, em particular do trigo - tra-
dicional beneficiario do protecionismo agricola -
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e com o destaque ganho pela horticultura e pela vocagéo do territdrio tal como tinha sido defen-
arboricultura (fruteiras, olival e vinha). Com a pre- dida, e logo abandonada, pela Agronomia portu-
valéncia destas producbes, cumpria-se, afinal, a guesa, ha mais de um século [Caixa 2].




28

CADERNOS DE ANALISE E PROSPETIVA CULTIVAR } N.° 10 )} DEZEMBRO 2017

2. Foram décadas, desde
0s anos sessenta do século
passado, em que a popu-
lagdo agricola continuou
a sair, e a querer sair, dos
campos: saifram mais de 1
milhdo e 600 000 pessoas
ligadas a exploragdes agri-
colas pela residéncia e/ou
pelo trabalho entre 1960
e 1991; de 42% dos resi-
dentes em Portugal, o seu
significado minguava para 12% em 1991 - repre-
senta agora 7%. A populagdo ativa agricola portu-
guesa era, em 2011, de 120 mil pessoas, ou seja,
equivalente a 8% da que se recenseara em 1950. A
sua composigdo é agora a seguinte: patroes, 18%;
assalariados, 53%; trabalhadores familiares, 29% e
outras situacoes, 1%.

Convém acrescentar que o trabalho efetivo na agri-
cultura supera o realizado pelos ativos agricolas.
Havia, e ha, muitas outras

pessoas - residentes no
pais, ou ndo - que também
se empenham na atividade
agricola.
este trabalho e somando-
-lhe o efetivamente des-
pendido pelos ativos agricolas, obtém-se um mon-
tante que corresponde ao trabalho na agricultura
- medido em Unidades de Trabalho Ano (UTA).
Mas, com a expressao em UTA, o trabalho agricola
também diminuiu fortemente: teve uma quebra de
cerca de 85% de 1950 até 2016. Note-se ainda que
uma estimativa (muito débil, dado que pressupde

Contabilizando

que todos os ativos traba-
lham a tempo inteiro - o
que ndo se verifica) indica
que, atualmente, o peso
dos ndo recenseados no
setor é superior a dois ter-
cos do trabalho na agri-
cultura (uma relacdo UTA/

... desde os anos sessenta do século
passado... a populagdo agricola
continuou a sair, e a querer sair, dos
campos: sairam mais de 1 milhéo e
600 000 pessoas ligadas a exploracées
agricolas pela residéncia e/ou pelo
trabalho entre 1960 e 1991; de 42% dos
residentes em Portugal, o seu significado
minguava para 12% em 1991 - representa
agora 7%.

... em muitas familias agricolas, as suas
economias passaram a depender, na
sua maior parte, de rendimentos néo

agricolas, seja de pensoes e reformas ou

de saldrios da industria e servigos.

O trabalho regular, com hordrios
rigorosos e, com frequéncia, distante
da habitagéo, alterou rotinas, obrigou a
ajustar os tempos dedicados ao trabalho
na terra e a adaptar os sistemas de
producgédo.

populagdo ativa agricola
de 2,7). Em meados do
século passado era de ape-
nas 20%. E o forte prevale-
cimento na agricultura do
regime de trabalho a tempo
parcial, face ao trabalho a
tempo completo: nos nos-
sos dias, acima de 80%, que
compara com cerca de 10%
no todo da economia, mas
com proporcées em redor
de 85% no trabalho familiar e de perto de 35% no
assalariamento.

Uma terceira vertente, com consequéncias no tra-
balho agricola e na vida rural, resulta de, em mui-
tas familias agricolas, as suas economias terem
passado a depender, na sua maior parte, de rendi-
mentos ndo agricolas, seja de pensodes e reformas
ou de salérios da indUstria e servicos.

O trabalho da familia fora
da exploracdo era uma ati-
vidade frequente e tradi-
cional, que levava muitos
elementos dos agregados
domeésticos a assalariarem-
-se para aumentarem 0s
magros proventos que arrancavam das suas parce-
las ou das que traziam de renda e parceria. Faziam-
-no, sobretudo, nas unidades agricolas de maior
dimensao. Na primeira metade da década de cin-
quenta, era esta a situacdo em metade das explora-
¢oes. Com o éxodo dos anos sessenta, este emprego
desceu e, em 1968, verificava-se apenas em cerca
de trés décimos das unida-
des. Depois desta ultima
data, voltaria a aumentar,
em termos relativos, mas
num contexto diferente. O
destino dos assalariados ja
ndo era as grandes unida-
des agricolas, mas a indus-



tria e os servigos. Em 1995, j& s6 12% se dedicavam
a tarefas agricolas.

O trabalho regular, com horarios rigorosos e, com
frequéncia, distante da habitacdo, alterou rotinas,
obrigou a ajustar os tem-
pos dedicados ao trabalho
na terra e a adaptar os sis-
temas de producéo.

A par do tempo parcial,
consolidou-se também nas
aldeias, desde 1969, a realidade das familias cuja
principais fontes de rendimento sdo as pensbes
e as reformas. Estas prestacdes alteraram o lugar
dos idosos na vida das familias: na velhice ja ndo
lhes é imprescindivel procurar refigio na casa de
um filho ou filha. Passaram a poder sobreviver nas
suas casas e terras, mas adequando a produgdo as
capacidades que a idade lhes permite.

As familias agricolas cuja maior parte do rendi-
mento é exterior a agricultura tornaram-se, assim,
na segunda metade do século passado, uma reali-
dade diferenciada a consi-
derarnaanalisedotrabalho.
Atualmente, correspondem
a 82% do numero de explo-
racoes; acresce que 47%
mobilizam menos de uma
UTA, ou seja, sdo unidades
a tempo parcial, e perto de
50%, adentro das que usu-
fruem da maior parte dos
réditos do agregado familiar
de fora da exploragdo, tém nas pensdes e reformas
a fonte prevalecente de rendimento. As caracteris-
ticas estruturais das exploragdes (trabalho familiar
ou assalariado; dimensao) e os trés aspectos antes
referidos - efeitos do mercado; saida continuada
de populagéo agricola; um amplo setor de familias
cujo rendimento é, na sua maior parte, exterior a
agricultura - firmaram um (novo) enquadramento
dos modelos de trabalho agricola, cujos contornos

também nas aldeias, desde 1969, a
realidade das familias cuja principais
fontes de rendimento sdo as pensées e as
reformas.

Os saberes tradicionais aprendidos e

assim, que dar lugar aos saberes técnicos
que permitem manusear motores e
estimar adubacgées. Foi uma alteragdo
decisiva, na relacéo com o trabalho,
cuja aprendizagem teve de se fazer com
técnicos ou com vizinhos e familiares, ja
mais ilustrados.
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atuais sdo indissociaveis das seguintes dimensdes:

rutura familia/exploracdo, nas unidades familiares;

difusdo das tecnologias quimico-mecanicas; exter-

nalizacdo/terciarizacdo; intensificacdo do recurso a

trabalho eventual, associado ao fortalecimento do
setor hortofruticola.

A par do tempo parcial, consolidou-se

3. Nas familias agricolas,
estas décadas marcaram
grandes ruturas. Com o
éxodo, os filhos passaram a
ter alternativas, para além
da continuidade no trabalho da terra, nos lugares
e montes onde tinham nascido. Os pais deixaram,
assim, de ser o exemplo do que os filhos podiam
ser, e 0s préprios pais passaram a reconhecer que
permanecer nas aldeias ndo era a melhor opcéo.
Esta mudancga repercutiu-se, de imediato, na vida
das familias. Os que ficavam n&o tinham a suces-
sdo assegurada, deixavam de sentir a velhice acau-
telada e confrontavam-se com menos bracos para
o cultivo da terra. As pensdes e reformas, ja antes
referidas, amorteceram o medo do envelhecimento,
mas para a menor disponibilidade de trabalho foi
necessario enveredar pelas
novas tecnologias.

transmitidos no seio das familias tiveram,

Os saberes tradicionais
aprendidos e transmitidos
no seio das familias tive-
ram, assim, que dar lugar
aos saberes técnicos que
permitem manusear moto-
res e estimar adubacoes.
Foi uma alteracao decisiva,
na relagédo com o trabalho, cuja aprendizagem teve
de se fazer com técnicos ou com vizinhos e familia-
res, ja mais ilustrados. Foram anos em que as politi-
cas de formacdo profissional tiveram um lugar cen-
tral na modernizagdo da agricultura familiar.

A crescente escassez de bragos e a motomecaniza-
céo favoreceram a tendéncia para a individualiza-
¢ao do trabalho nas unidades familiares, ou seja,

29
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a producdo passou, com frequéncia, a depender
sobretudo da atividade de apenas um elemento.
Os outros membros da familia encaram a explora-
¢do como um patriménio ou veem nela a possibili-
dade de a utilizarem para lazer, férias ou residéncia.

Esta situacéo tem vindo, nalguns casos, a propor-
cionar um novo percurso as unidades familiares.
Com a possibilidade crescente de recorrer a servi-
cos exteriores para os trabalhos agricolas, a execu-
cado destes pela familia, ou por um dos seus elemen-
tos, deixa de ser marcante e a exploragdo familiar
pode converter-se na explora¢do da familia, aberta
as diferentes solicitacdes dos seus varios membros.
E uma adaptacéo certamente ainda de pouco vulto,
que néo se descortina na
informacéo estatistica, mas
que configura uma nova
relacdo com o patrimoénio
e o trabalho agricola.

descortina na informagdo estatistica, mas

O que os dados estatisticos
mostram é que, hoje, 72%
das exploracdes recorre a
mao-de-obra nao familiar (em 1980, a proporcao era
de 43%) e, no seu ambito, cerca de 90% apela a tra-
balhadores eventuais (60% por via da contratacdo
de servicos a terceiros). E revelam também que o
contributo das mulheres, que em 1980 se situava em
pouco mais de 50% na medida do trabalho na agri-
cultura do Continente, se fixa, na atualidade, abaixo
do limiar de 45%; mingua também a sua prestagdo
no segmento do trabalho assalariado (39% no fim
dos anos de 1970, 31-33% no periodo subsequente
até aos dias de hoje), persistindo, contudo, em redor
dos 50% nos assalariados temporarios. Expressiva
foi a mudanca na assuncao das mulheres tituladas
como produtores: no inicio da década de 1990, a sua
quota fixava-se em 15%; em 2013, o nivel supera os
30%. Note-se, ainda, no respeitante ao trabalho da
populacdo agricola familiar, que, se no final dos
anos de 1980, a participagdo do conjuge e de outros
membros da familia se abeirava dos 55%, a partir
de 2000 passou a ser o produtor a ter o desempe-

... a possibilidade crescente de recorrer
a servicos exteriores para os trabalhos
agricolas... E uma adaptacédo certamente
ainda de pouco vulto, que ndo se

que configura uma nova relagdo com o
patrimdnio e o trabalho agricola.

nho fundamental do trabalho na exploragdo agri-
cola. Por sua vez, ao nivel do tempo de trabalho na
exploragdo - sob o pano de fundo, ja referido, do
regime a tempo parcial na agricultura - a mutacgéo
relevante ocorre com os outros membros da familia:
em 1990, a relacdo UTA/individuo cifrava-se em 0,35,
em 2005, 0,25 e em 2013, a proporcdo de unidades
de trabalho por cada pessoa do grupo “outros mem-
bros da familia” situava-se abaixo de 0,2.

4. Desde os anos sessenta, generalizou-se e, pro-
gressivamente, intensificou-se o recurso a motome-
canizagao e a energia elétrica, aos quimicos agrico-
las (adubos, fitofarmacos, produtos para a sanidade
animal, herbicidas), aos concentrados para a ali-

mentacao animal e a espé-
melhoradas,
tais e animais. Destaque-se
que, por 1980, se conta-
vam, nas exploragbes agri-
colas do Continente, 62 300
tratores (estavam em 7%
das exploracdes), em 1995,
contagem
para 120 000 (em 30% das exploracdes) e, em 2013,
para cerca de 136 000 (em 57% do universo de uni-
dades agricolas). Todavia, naquela primeira data ja
53% das exploracoes utilizavam o trator que nao
lhes pertencia e dez anos depois tal quota ascendia
a mais de 65%; em tempo seguinte, a fracdo aluguer
de trator declina (40% em 2013): foi a mudanca de
sistemas produtivos, o incremento da motorizacéao
prépria e da autonomizacao, e respetivo registo for-
mal, das empresas prestadoras de servicos (os “ser-
vicos agricolas”™). O conjunto destas transformacoes
tecnologicas foi comum aos paises mais desenvolvi-
dos, ainda que com ritmos e cronologias nem sem-

cies vege-

aquela subia

pre coincidentes.

Os sistemas de producdo incorporaram estas tec-
nologias e os resultados foram notérios. Aumentou

2 Na designagao das Contas Econdmicas da Agricultura,
CEA (INE).



a producdo, que, entretanto, a partir dos anos de
1980, se vai manter sensivelmente estabilizada, num
quadro de abaixamento dos pregos dos principais
géneros alimentares e de continua diminui¢do da
mao-de-obra. Por exemplo, na cultura do arroz, em
Portugal, logo na primeira metade dos anos setenta,
houve casos em que a utilizagdo da monda quimica
e da motomecanizacdo na plantacéo e na ceifa,
substituindo a tracdo animal e o trabalho manual na
monda e na ceifa, diminuiu a méao-de-obra (horas/
hectare/ano) de 2 780 para
146. Esta mudanca permi-
tiu a dispensa dos ranchos
migratorios.

Alterou-se também o pro-
prio trabalho agricola. Em
operacoes
menos penoso - no esforco
insano da ceifa, na violén-

muitas ficou

cia desmedida da cava da
vinha, na rotina violenta da
rega com a picota ou cego-
nha,...-ecessaram sociabi-
lidades e rituais associados
ao trabalho manual e as tecnologias tradicionais (0s
cantos na ceifa, as descamisadas do milho, a pisa
das uvas,...). A mudanca repercutiu-se também na
organizagdo do trabalho. Num estudo sobre a cul-
tura da vinha, em Portugal, evidenciam-se os efei-
tos da motomecanizacdo na diviséo do trabalho,
nas competéncias, nos agentes de subcontrata-
¢do e na feminizacdo e desvalorizacdo do trabalho
manual. Ou seja, a transformacéo tecnologica nao
foi uma mera substituicdo, mas contribuiu decisiva-
mente para as caracteristicas da ordem rural e agri-
cola, desencadeada pelo éxodo populacional.

Desde os anos oitenta, a intensificacdo tecnolégica
da agricultura acentuou-se fortemente, como evi-
denciam os indicadores seguintes®:

3 Com base em INE, Contas Econdmicas da Agricultura. Os
valores dos agregados econémicos sdo a pregos constan-
tes de 2011 e a produgéo esté valorada a pregos base.

A mudanga repercutiu-se também na
organizag¢é@o do trabalho.

... Evidenciam-se os efeitos da
motomecanizagdo na diviséo do trabalho,
nas competéncias, nos agentes de
subcontratacgéo e na feminizagdo e
desvalorizagéo do trabalho manual. Ou
seja, a transformagéo tecnolégica néo foi
uma mera substituicGo, mas contribuiu
decisivamente para as caracteristicas da
ordem rural e agricola, desencadeada
pelo éxodo populacional.
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* Por cada unidade produzida de bens agricolas, o
gasto envolvido (o total dos Consumos Intermé-
dios, Cl) vai subir de cerca de 0,4 unidades (€), na
média dos anos 1980-85, para 0,65 em 2006-16.

* Tal ascendente acompanha o declinio continuo,
e assinalavel, da mao-de-obra convocada (em
UTA): face a 1980-85, - 36% nos anos 1986-95,
-53% em 1996-2005, -65% em 2006-16; decrés-
cimo mais acentuado no trabalho familiar (quase
menos 70% das 711 mil UTA contadas em 1980-

85) do que nos assalariados

(-56% em 2006-16 em rela-

¢do as 165 mil UTA avalia-

das para a segunda metade

da década de 1980)*.

+ Assim, comparativamente
a situagdo em 1980-85,
o volume de Cl por cada
unidade de trabalho, mul-
tiplica-se por cerca de
2 nos anos de 1986-95,
por perto de 4 em 1996-
05 e por quase 6 vezes na
média dos anos 2006-16.

¢ Percurso que segue de par com o crescendo do
montante de Formacdo Bruta de Capital Fixo®

4 Assinala-se, a propdsito do ascendente de relevo do tra-
balho assalariado, a individualidade da agricultura no
seio dos demais ramos de atividade da economia nacio-
nal: o menor peso do assalariamento (avaliado pela rela-
¢do entre os valores das remunera¢ées e da producao),
embora em aumento, e, em contraponto, a maior expres-
sdo, ainda que em diminuigdo, do agregado rendimento
misto (ou Excedente Bruto de Exploragdo, EBE, é a forma
de remuneragéo do trabalho dos proprietdrios ou membros
da familia de unidades néo constituidas em sociedade do
setor das familias ..., caracteristica da actividade agricola)
face ao valor da producédo - é a relevancia das agricultu-
ras familiares (cf. INE, 2017, Sistema Integrado de Matrizes
Simétricas Input-Output 2013 e 1d. 1999, inhttps://www.ine.
pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_cnacionais).

> FBCF: produtos agricolas - plantagdes e animais - e pro-
dutos ndo agricolas - maquinas e outros materiais, edifi-
cios e outros
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Figura 1. Producdo de bens agricolas, trabalho e motorizagdo: anos

1980-2016

parte dos gastos com intermediagdo
monetaria’ e, ainda, uma pandpliade

250

outros consumos - onde é saliente a
vertente terciarizagao da agricultura

/

" MJ

- congregada nas Contas da agricul-
tura sob o apelativo de “outros bens

150

100

52

e servicos™®. De reter, neste contexto,
a articulacdo da economia da agri-
cultura nas Contas Nacionais®. E a
vista dos fluxos de bens e servicos

50

\28

carreados de outros ramos da eco-
nomia para a agricultura que se

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010

e===prod. de Bens Agricolas ====Trabalho ====MJq./Equip. —5 per. Mov. Avg. (Prod. de Bens Agricolas)

2015 , .
resume: para além dos advenientes

das industrias que integram o desig-

Nota: Valores de base: dos agregados economicos (produgdo e FBCF) a pregos constantes de 2011; trabalho em unidades de trabalho
ano (UTA); maquinas e equipamentos (Maq./Equip.) - indicador correspondente & soma dos valores de Formagéo Bruta de Capital Fixo
(FBCF) em maquinas e equipamentos e de Consumos Intermédios de Energia e Lubrificantes e de Manutengdo e Reparacao de Mate-

rial e Ferramentas

Fonte: INE, CEA

(FBCF) disponibilizado por unidade de trabalho:
o valor da FBCF em produtos ndo agricolas por
UTA é em 2006-16 cerca de 9 vezes o cOmputo de
1980-85 e o0 segmento de maquinas e materiais
passa de 3 vezes o patamar dos anos 1980, na pri-
meira década pds adesdo a UE, para 7 em 1996-
2005 e acima de 16 vezes na média de 2006-16.

5. Aquelas ordens de grandeza na evolugao do racio
FBCF em maquinas e materiais/UTA sdo similares
as que respeitam a componente dos Cl servicos - a
componente estrutural marcante da dimensao acima
explicitada: a externalizagédo/terciarizacdo da agricul-
tura. Foi notavel o seu crescimento: hoje, a relagdo
do valor implicado em servicos por cada unidade de
trabalho é 17,5 vezes superior ao registo de 1980-85.

Estéo envolvidos naquela componente dos consu-
mos intermédios atinentes a producao, as despesas
com veterinarios, com a manutencado e reparagao
de material, ferramentas, edificios e outras obras
agricolas, com os “servicos agricolas™, com uma

6 Servigos agricolas: no fundamental, os servicos presta-
dos por profissionais especializados, com as suas proprias

nado complexo agroflorestal - onde,
no caso, a expressao é das industrias
alimentares por via das aquisicoes
de “alimentos para animais” -, des-
tacam-se os abrangidos em “outros
bens e servicos” a que acima se aludiu. Assim, de
forma simplificada, ha bens incorporados dos “pro-
dutos quimicos e fibras sintéticas” (para além de
adubos e de pesticidas e de outros produtos agro-
quimicos, as matérias plasticas e as embalagens de
plastico), de “téxteis” (cordas, cabos, cordéis ...), de
“outros produtos minerais ndo metalicos” (embala-

unidades produtoras - o caso do aluguer de maquinas e
aparelhos com o respectivo pessoal. Em relagéo aos “ser-
vigos agricolas” e a “outros bens e servicos”, cf. Eurostat,
Manual de Contas Economicas da Agricultura e da Silvicul-
tura CEA/CES 97 (Rev. 1.1).

" Os Servicos de Intermediacdo Financeira Indiretamente
Medidos, SIFIM.

8 Aqui, séo os dispéndios com alugueres (por ex., maquinas
e aparelhos sem o pessoal necessario ao seu uso), honora-
rios de consultores, estudos de mercado e de publicidade,
formacado de pessoal, servicos de transporte, gastos banca-
rios faturados, correios e telecomunicacgdes, prémios bru-
tos de seguros, quotas a associagoes profissionais e coo-
perativas, pagamentos as administracdes publicas para
obtencdo de licengas/autorizacdes de exercicio de ativi-
dades, pequenas ferramentas, roupa de trabalho, pecas
sobresselentes e material duradouro de baixo valor, emba-
lagens/acondicionamento de produtos (ver INE, 2017.

9 Com base em INE, 2017.



gens devidro), de “produtos
metalicos” (bidbes, tonéis,
caixas e outras embalagens
de ferro e aco); e hé os ser-
vicos relativos as vendas,
aos transportes e comu-
nicacdes, a informacdo e
comunicacdo, a consultoria
e as atividades financeiras e
juridicas.

6. O fortalecimento e a
expansdo da hortofruticul-
tura, nas ultimas décadas,
deram maior dimensdo ao
recurso a trabalho even-
tual, em especial nas ope-

ragdes em que se concentram grandes necessidades
de mao-de-obra, em periodos limitados. Este é um

Nas unidades familiares, onde antes se
mobilizava a entreajuda, a nivel local,
beneficia-se agora, dada a grande

melhoria nas condi¢cées de mobilidade, da

vinda de familiares e amigos da cidade,
durante um fim-de-semana ou umas
curtas férias.

Nas exploragées capitalistas, tem
sobressaido o recurso a utilizacéo de
trabalho migrante, que atualmente néo
sdo ranchos migratérios que vém do
Centro Litoral ou das Beiras para a ceifa
dos cereais, mas pessoas recrutadas
noutros paises (os trabalhadores
imigrantes).

Trabalho agricola: percursos e modelos

tema que, de algum modo,
retoma o que se passou com
0s ranchos migratérios.

Nas unidades familiares,
onde antes se mobilizava
a entreajuda, a nivel local,
beneficia-se agora, dada a
grande melhoria nas con-
dicdes de mobilidade, da
vinda de familiares e ami-
gos da cidade, durante um
fim-de-semana ou umas
curtas férias.

Nas
listas,

exploracdes
tem

capita-
sobressaido

o recurso a utilizacdo de trabalho migrante, que
atualmente ndo sdao ranchos migratérios que vém
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do Centro Litoral ou das Beiras para a ceifa dos
cereais, mas pessoas recrutadas noutros paises (0s
trabalhadores imigrantes). Esta realidade tem hoje
uma dimensdo incontornavel pois, apesar da sua
grande invisibilidade social e estatistica, ndo faltam
noticias e evidéncias da sua relevancia.

A motivacao central para esta importacao de traba-
lhadores sdo os diminutos salarios que lhes pagam
e a dependéncia, em que ficam, das entidades con-
tratantes. A estes dois aspetos acresce ainda - como
antes com os ranchos migratorios — as muito defi-
cientes, e com frequéncia inaceitaveis, condi¢oes
de vida e de trabalho a que estdo sujeitos [Caixa 3].

7. Aqui chegados, para além da informacao reunida
no Anexo, ficam alguns destaques de uma observa-
¢ao, na atualidade, do trabalho nas grandes moda-
lidades da agricultura do Continente portugués
- agriculturas familiares e ndo familiares - e na hor-
tofruticultura (ver Anexo).

* Desde logo o quadro geral: a) mais de 90% das
unidades de trabalho concentram-se nas agricul-
turas familiares que, contudo, em média, empre-
gam pouco mais de uma pessoa a tempo com-
pleto - 0 que compara com cerca de seis vezes
mais na grande agricultura ndo familiar; b) o
enorme fosso nos valo-
res econémicos gerados
por unidade de trabalho
entre agricultura  fami-
liar e ndo familiar: nesta,
mais de 9 vezes os rédi-
tos, médios, por exem-
plo, da agricultura fami-
liar em que prevalecem
as pensdes nas fontes de rendimentos exteriores
a atividade da exploragéo.

e Naturalmente, o trabalho assalariado esté sobre-
tudo alocado as agriculturas ndo familiares (mais
de 65%), fatia que tem um aumento expressivo
no que respeita aos trabalhadores permanentes
(acima de 80%); todavia, é relevante a particdo

externalizagdo/terciarizagdo que
tem contribuido para reconfigurar
o quadro institucional do trabalho
agricola...

entre modalidades de agricultura no tocante aos
assalariados eventuais: a parcela maioritaria tem
0 seu desempenho nas agriculturas familiares.

Ainda ndo sdo as orientacdes produtivas horto-
-arboricolas que dominam o trabalho agricola
(43% do total das unidades de trabalho). Entre-
tanto, vislumbram-se diferencas no tipo de méo-
-de-obra mobilizada por estas orientagbes: a) de
imediato, a proximidade de importancia do tra-
balho familiar e assalariado na horticultura, o que
ndo é o caso na arboricultura que, em linha com
as demais orientacdes técnico-econdmicas (OTE),
persiste na dependéncia expressiva de trabalho
familiar (em redor de 80%); b) depois, a posicdo
cimeira da horticultura no respeitante a afetacéo
dos assalariados, sejam os permanentes, sejam
0s eventuais; c) em terceiro lugar, o contraste
entre a especializacao arboricultura e o conjunto
de outras OTE: naquela, o ascendente do peso
do trabalho temporario, neste, o dos assalaria-
dos permanentes.

Maior impacte do trabalho temporéario (contra-

tado pelo produtor ou através do recurso a ser-

Vvicos por terceiros) na arboricultura do que nas

unidades especializadas na horticultura, ou seja,

nestas, o apelo aos trabalhadores permanentes é
mais relevante.

... uma profunda transformagdo
tecnolégica aparece associada
ao desenvolvimento da

* Por fim, no reporte ao tra-
balho por contrato de ser-
vicos a terceiros, seguem-
-se, como destaques: a) por
um lado, no total do traba-
lho temporario, a proximi-
dade de peso relativo, nas
agriculturas familiares e ndo familiares, quer na
média global dos sistemas produtivos, quer na
arboricultura, mas ndo na horticultura (maior
relevancia nas agriculturas familiares); b) por
outro lado, a supremacia, no ambito das unida-
des especializadas na horticultura, das agricultu-
ras familiares face as nao familiares no apelo ao
trabalho n&o contratado diretamente pelo produ-



tor, 0 que contrasta com o relativo equilibrio de
proporgdes no conjunto dos sistemas produtivos.

8. O trabalho agricola regis-
tou, no ultimo século, gran-
des mudancas onde sobres-
saem a continua retracdo
dos que dele se ocupam e
uma profunda transforma-
cado tecnoldgica. Esta apa-
rece associada ao desenvol-
vimento da externalizacdo/
terciarizagdo que tem con-
tribuido para reconfigurar
0 quadro institucional do
trabalho agricola, multipli-
cando o numero de intervenientes, e para possibi-
litar o emergir de novas possibilidades de organiza-
¢ao dos sistemas de producdo, na medida em que
a gestao destes possa deixar de depender dos equi-
pamentos e competéncias, de que dispbe interna-
mente a exploracéo.

Acentuou-se, ainda, sobretudo desde meados do
século XX, a distancia entre o niumero dos que, de
facto, trabalham na agricultura e os que, nos recen-
seamentos da populagéo, se classificam como ati-
vos agricolas. Estes sdo, hoje, uma pequena parte
comparada com o contributo dos que tendo como
principal outra profissdo/ocupagdo, também se
dedicam a agricultura, e dos prestadores de servi-
Gos.

No caso do trabalho eventual, nas operagdes em
que ha uma grande necessidade de méo-de-obra
num periodo reduzido, tudo mudou mas tudo ficou
na mesma. Antes, eram 0s cereais e os ranchos de
ratinhos; hoje, sdo as hortofruticolas e o trabalho
imigrante. Antes, eram as mas condi¢des de vida,
de trabalho e de renumeracdo; hoje, tudo isto se
mantem.

No caso do trabalho eventual, nas
operag¢ées em que hd uma grande
necessidade de mdo-de-obra num
periodo reduzido, tudo mudou mas tudo
ficou na mesma. Antes, eram os cereais
e os ranchos de ratinhos; hoje, sGo as
hortofruticolas e o trabalho imigrante.
Antes, eram as mds condi¢ées de vida, de
trabalho e de renumeracéo; hoje, tudo
isto se mantém.

Trabalho agricola: percursos e modelos

As alteracdes verificadas ndo apagaram, também,
nos modelos de trabalho agricola, a diferencia-
céo entre as exploragdes familiares e as capitalis-
tas. Esta diferenciacdo é
marcada sobretudo pelas
caracteristicas distintas do
trabalho familiar e do tra-
balho assalariado, este pre-
ponderante nas unidades
empresariais. O primeiro,
na sua gestdo e renume-
racdo, é o objetivo central
das unidades familiares. O
segundo, nas exploragoes
capitalistas, é um custo, a
reduzir o mais possivel.
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